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UvoD

Vazeni ¢tenafi,

dostava se vam do rukou publikace Sada vzdélavacich programu a pfikladi dobré praxe,
ktera je jednim z vystupu projektu Kli¢e pro Zivot - Rozvoj kliGovych kompetenci v zajmo-
vém a neformalnim vzdélavani, klicové aktivity Uznavani neformalniho vzdélavani.

Jde o vybér vzdélavacich program0 a prikladG dobré praxe, vystupl verejné zakazky
Tvorba a ovéreni vzdélavacich programi v oblasti neformalniho vzdélavani. Autory jsou
zastupci nestatnich neziskovych organizaci, ktefi je vytvorili a ovérovali ve svych sdru-
Zenich, ktera pracuji v oblasti prace s détmi a mladezi. Vzdélavaci programy i priklady
dobré praxe byly editovany.

Jednotlivé vzdélavaci programy maji stejnou zakladni strukturu. Obsahova stranka,
jazykova stranka i popis jednotlivych vzdélavacich aktivit a postupt je vSak velmi roz-
manity. To odrazi samotny charakter neziskového sektoru praveé v oblasti prace s détmi
a mladezi, oblast neformalni vychovy a vzdélavani. To, co neziskovy sektor spojuje, je
pravé jeho rozmanitost.

Tato publikace navazuje na publikaci Sada minimalnich kompetencénich profilii (MKP)
pro pozice v nestatnich neziskovych organizacich (NNO) v oblasti prace s détmi
a mladezi (NIDM, 2011). Minimalni kompetencni profily byly informacnim podkladem
pro tvorbu vzdélavacich programu, optimalnim obecnym zakladem, ze kterého mohla
jednotliva sdruzeni ¢erpat to, co odpovida jejich potfebam a jejich vzdélavani. V ramci
tvorby a ovérovani vzdélavacich programi méla kazda organizace moznost upravit si
MKP s ohledem na sva specifika. MKP jsou maximalni svym vyctem kompetenci, tj.
znalosti a dovednosti, ale nejsou v ni ur¢eny Urovné rozvinuti jednotlivych kompetenci.
Uréeni vybéru, poctu znalosti, dovednosti a jejich Grovné bude vzdy vychazet z potreb
vzdélavani v dané organizaci, z analyzy potfeb Gc¢astnikli vzdélavaciho programu. Proto
chcete-li Iépe pochopit obsah urgitého vzdélavaciho programu a vybér konkrétnich cilli
a kompetenci, doporucuji zaroven pracovat s vySe zminénou publikaci, vytvorite si tak
komplexni obraz.

Pro kazdého vzdélavatele mlze byt tato publikace pouze inspiraci nebo pfimo pro-
stfedkem k vytvoreni vlastniho vzdélavaciho programu ve své organizaci.

| priklady dobré praxe navazujici na vzdélavaci programy maji stejnou strukturu. Pfi-
klady dobré praxe pfiblizuji nékterou z her ¢i jinych metod neformalniho vzdélavani,
postup komunikace s G€astniky nebo jiny aspekt vzdélavaciho programu, ktery tvirci
telny v praxi.

MUZete zacit ¢tenim vzdélavaciho programu a potom se v prikladu dobré praxe sezna-
mit s praktickou realizaci programu. Kazdou ¢ast (vzdélavaci programy, priklady dobré
praxe) vSak muUZete vyuzit i samostatné - vybrat si néktery z priklad( dobré praxe pro
vyuZziti i v jinych vzdélavacich programech ve vasi organizaci, nebo naopak vzdélavaci
program doplnit svymi vlastnimi zajimavymi, popf. ovéfenymi metodami. Vzdy je vSak
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nutné mit na paméti, Ze vybrané pfiklady jak vzdélavacich program, tak i pfiklad(
dobré praxe maji své zvlastnosti, které vychazeji z urcitych vzdélavacich potreb. Ty mo-
hou byt odliSné od vzdélavacich potreb vasi organizace. Anotace, které vytvorila super-
vizorka vzdélavacich program( na zakladé svych zkuSenosti ze supervizi, vam mohou
pomoci Iépe pochopit souvislosti, postupy a navaznosti.

Rozhodnete-li se pracovat s pfiklady vzdélavacich program0 a priklady dobré praxe,
je nutné také vénovat pozornost pozadavkim na Gcastniky i na lektory, aby ten vas
vlastni program bylo mozné zodpovédné a kvalitné vytvorit i realizovat.

VytiSténi publikace bylo omezeno poétem stran. Celkem vSak v roce 2011 vzniklo
24 vzdélavacich program0 a jesté vice prikladt dobré praxe. Ty, které se jiz nevesly
do této publikace, najdete spolu s elektronickou verzi na www.kliceprozivot.cz v sekci
vénované Uznavani neformalniho vzdélavani. Tamtéz jsou pod zalozkou ,,Cile a vystupy“
ulozeny metodické materialy, na které odkazujeme v textu.

KaZdé sdruZeni v oblasti prace s détmi a mladezi je jiné, kazdé ma své vize, strategii,
cile, svou specifickou cilovou skupinu, zamérfuje se na rozvoj téch kompetenci, které
povazuje pro své Ucastniky za nejdllezit€jsi a do jisté miry i nejpotiebnéjsi v souladu
s pozadavky soucasnosti, aktualnich trend(l v oblasti vzdélavani, zmén na trhu prace,
se zamérem podpofit osobnostni rozvoj Géastnikl neformalniho vzdélavani. Rozmani-
tost vzdélavacich aktivit v oblasti neformalniho vzdélavani je velmi dilezitym aspek-
tem rozvoje obCanské spolecnosti, nabizi détem, mladezi, ale i jejich rodicim moznost
vybrat si dle zajmu, zaméreni a potieb to, co je bavi, co jim napomuZe v rozvoji jejich
osobnosti, co je vybavi na cestu zivotem klicovymi kompetencemi, které jsou dilezité
jak pro zivot, tak i pro trh prace.

Mgr. Daniela Havlickova, garantka klicové aktivity Uznavani neformalniho vzdélavani
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Nazev vzdélavaciho programu:
Vzdélavaci kurz pro vedouci
skautskych stredisek

Minimalni kompetencni profil: ManaZer nestatni neziskové organizace
Organizace: Junak - svaz skautl a skautek CR*; www.skaut.cz

Vzdélavaci program je obsahové a ¢asové narocny. Klade vysoké poZadavky na sa-
mostatnost a motivaci tUcastnika véetné samostudia, coZ odpovida zvolené odborné
pracovni pozici. V obsahu je pomérové velka ¢ast vénovana osvojeni si znalosti. Opro-
ti tomu priklad dobré praxe vhodné ovéruje komplexni oblast dovednosti Ucastnika.
Jedna se o pripravu, planovani, realizaci a vyhodnoceni samostatného projektu, kte-
ry Ucastnik zrealizuje ve viastni organizacni jednotce (dale OJ). Pripravé vzdélavaciho
programu predchazela v realizacnim tymu hlubsi reflexe potreb cilové skupiny. Cilovou
skupinou jsou v tomto pripadé c¢lenové organizace, obsah je tedy vazan na potreby
organizace. Lektorsky tym rozsifil viastni dosavadni pohled na vzdélavani v této oblasti
ve prospéch komplexnosti znalosti a dovednosti. Univerzalnost obsahu a vyuZiti pro
jiné organizace je presto vysoka. Jako pfiklad s komplexnim a pozitivnim dopadem
z ovérovani se skupinou tcastnik( muZze slouZit vzdélavaci modul Komunikace. Posky-
tovatel nenavrhl tpravy minimalniho kompetenéniho profilu, v komentari vyjadruje na-
zor, Ze formulace kompetenci mohou vyvolavat dojem pfrilis ambiciéznich poZadavkd,
a proto je vZdy dobré si pro konkrétni vzdélavaci program urcit rozsah i troven znalosti
a dovednosti, zejména pak pro pracovnika pracujiciho s détmi a mladezi na nizsi or-
ganizacni jednotce.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CiL VZDELAVACIHO PROGRAMU
Poskytnout znalosti i praktické dovednosti dobrovolnikim v fidicich a podpurnych
funkcich, které jsou nutné pro jejich ¢innost. Zajistit odpovidajici vzdélani v oblasti or-
ganizace, hospodareni, prava a dale v oblasti vedeni vétSich i menSich celkd. Nabid-
nout dobrovolnik(m v fidicich a podplrnych funkcich informace o novinkach v oblasti
fizeni a hospodareni ve skautském hnuti.

Ve vzdélavacim programu je pouZita terminologie typicka pro feSitelskou organizaci. Pfilohu - slovnik pojm(, nalez-
nete na www.kliceprozivot.cz.
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Konkrétni cile
Vnitfni prace rad - fidicich organa 0J:
¢ umét véas a presné rozpoznat dulezité problémy a z nich vyplyvajici Gkoly;
e umét pruzné reagovat na momentalini potreby;
¢ umét poradat schize tehdy, kdy je to Gcelné, s personalnim obsazenim a progra-
mem, ktery bude vést ke splnéni cil(l porady;
¢ umét se orientovat ve vSech informacich, které jsou potfebné k ¢innosti OJ;
¢ umét Gcelné vyuzivat ¢as, schopnosti lidi a chut néco délat.
Podpora a zazemi:
¢ umét pracovat se zpétnym dopadem na zakladé informaci o stavu i ¢innosti vnitfni
organizacni jednotky: sestavit plan akce sméfujici k pomoci ¢i navod na zlepsSeni;
¢ umét stanovit hlavni cile v kaZzdé oblasti ¢innosti OJ a pracovat s nimi koncepcné.
V jednotlivych vzdélavacich modulech (dale VM) jsou formulovany konkrétni cile, které
by mély program naplnit. Tyto vychazeji z minimalniho kompetencniho profilu a zpraco-
vané vnitfni analyzy vzdélavacich potreb sdruzeni.

B. CILOVA SKUPINA

Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na iicastniky

Ugastnikem muZe byt dospéla osoba registrovana v organizaci, ktera prodla zakladnim
vzdélanim v organizaci (v Junaku Cekatelska zkouska) a jejiz odborné znalosti a do-
vednosti pokryva minimalni kompetenéni profil Vedouci déti a mladeZe se zamérenim
na vSeobecné aktivity (do 18 let).

Pocet tcastniki
Doporuceny pocet Gcastnikd vzdélavaciho programu je 25 osob.

C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU VCETNE HODINOVE DOTACE
Forma je prezenéni, skupinova (5 vikendovych akci).

Vzdélavaci formy

Vyuzito je tymovych a prozitkovych forem. Vzhledem k tomu, Ze vzdélavaci moduly po-
kryvaji cely minimalni kompetencéni profil dané pozice, rozsah nezbytného samostudia
je stanoven pouze pfi zpracovavani projektu (distancni forma).

Hodinova dotace vzdélavaciho programu
Celkova Casova dotace prezenéni Casti véetné evaluace c¢ini 89 vyucovacich hodin

(a 45 min.). Teoreticka ¢ast z toho tvori 43 vyucovacich hodin, prakticka 29, zavéreéna
evaluace 17. Dale Gcastnici vzdélavaciho programu zpracovavaji projekt. Predpokla-
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dana C¢asova narocnost pro zpracovani projektu je cca 5x45 min. samostatné prace.
Celkova hodinova dotace vzdélavaciho programu je 94 vyucovacich hodin.

D. METODY VZDELAVANI:

Prednasky, prezentace, prakticka cviceni, simulacni hry, diskuse, testy a soutéze,
brainstorming, briefing, sportovni aktivity, ledolamky, relaxacni metody, rozcvicky, akti-
vity na stimulaci pozitivni motivace Gc¢astnik(l, miniseminare, workshopy.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY
V ramci realizace vzdélavaciho programu jsou doporuceny tyto didaktické prostredky:

nické zabezpeceni a v popisu jednotlivych vzdélavacich moduld.

F. INOVATIVNOST

Vzdélavaci program je inovativni pfedevSim z hlediska postupu: pouziti méné obvyk-
lych metod ve vzdélavani, zejména uziti metod typu learning by doing jako nastroje pro
rozvijeni dovednosti v modulech, které jsou vzhledem k obsahu jinak zamérené spiSe
na znalosti. V oblasti cilli je princip inovativnosti naplnén pfistupem k urceni cill, které
jsou provazany s minimalnim kompetenénim profilem.

G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Vzdélavaci program se sklada z 12 vzdélavacich modull, které jsou realizovany pre-
zenéni formou a ze samostatné prace Ucastnika s pfedem definovanym vystupem
v rdmci samostudia.

U vétsSiny vzdélavacich modulll se predpoklada alespon ¢astecna vlastni domaci pfi-
prava na zavérecnou zkousSku z dané oblasti. Toto vSak neni povinnou soucasti vzdé-
lavaciho programu a zalezi na pfistupu jednotlivych Gcastnik(. Pro zajemce o blizSi in-
formace v dané problematice je uvedena na zavér doporucena literatura - jeji studium
vSak neni nezbytnou podminkou Uspésné vykonané zkousky.

OBSAH A HODINOVA DOTACE VZDELAVACICH MODULU

Vzdélavaci modul: Planovani

(3 hodiny prednaska, 4 hodiny cviceni + prezentace + briefing)

Anotace: Cilem tohoto modulu je naucit GCastniky stanovit poslani jednotky, popsat
soucasny a budouci stav, uréit priority, definovat SMART cile, stanovit akce smérfujici
k napInéni téchto cill a kontrolni mechanismy.

10
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Rozpis probiranych témat: 1. Pro¢ planovat, zakladni pojmy; 2. Z ¢eho se sklada plan
(8 etap planovani); 3. Ujasnit si své poslani; 4. Popis sou¢asného stavu; 5. Prognéza,
6. Stanoveni priorit; 7. Vytyéeni konkrétnich cild; 8. Vybér indikatord; 9. Vypracovani
planu akei; 10. Kontrola a hodnoceni; 11. Rocni plan jednotky; 12. Vyhodnoceni pland.

Forma: skupinova

Metody: prfednaska + cviceni (simulace tvorby roc¢niho planu NNO, prezentace planu)
+ briefing

Rozvoj kompetenci:
¢ zpracovavani dlouhodobych a kratkodobych plan( ¢innosti,
¢ obecna pedagogika - pedagogické pojmy (metoda, cil, zasada), pedagogické zasady.

Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
¢ stanovit poslani jednotky,
¢ popsat soucasny a budouci stav,
* stanovit priority,
¢ definovat SMART cile,
¢ stanovit akce smérfujici k naplnéni téchto cild,
¢ znat a pouZivat kontrolni mechanismy.

Vzdélavaci modul: Vedeni

(3 hodiny prednaska, 1 hodina cviceni, 1 hodina diskuse)

Anotace: Cilem tohoto modulu je naucit Gc¢astniky techniky vedeni (demokratické,
autoritativni, liberalni) a fizeni lidi (zaloZzené na moci, osobnosti, Gkolech...), Maslowovu
a Herzbergovu teorii motivace.

Rozpis probiranych témat: 1. Pfeména laika ve vedouciho; 2. Motivace nadfize-
nych a podfizenych: Herzbergova dvoufaktorova teorie motivace, motivace pod-
fizenych vedoucim, pohled nahoru, jak to prohrat na celé ¢are; 3. Zadavani a kon-
trola GkolG: dkoly na Urovni oddilu (Gkolovani radcd, resp. druzin), Gkoly na UGrovni
stfediska (Gkolovani vadcu, resp. oddil(); 4. Zaklady GspéSného fizeni: vztahy v or-
ganizaci (= vazby mezi ¢leny), systemizace; zpUsoby a druhy vedeni, Fidici prvky;
5. Zaklady tymové prace: tym x skupina; stadia vyvoje tymu, podminky efektivni
tymové prace, role v tymu, tymy v organizaci, Belbin(v test; 6. Slabiny a jak je od-
stranovat: zakladni pfi¢iny nedostatkl, slabiny organizace, slabiny jednotlivcy;
7. 0dmeény a tresty: hodnoceni jednotlivell nadfizenym, hodnoceni oddilli stfediskem,
hodnoceni stfedisek okresem; 8. Jak pracovat lépe a jednoduSeji; 9. Optimalizace
pracovniho vytiZeni: stanoveni priorit, pfidélovani ¢asu, planovani prace, delegovani;
10. Reseni rliznych situaci (pfipadové studie).

11
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Rozvoj kompetenci:
e personalni fizeni,
e fizeni lidi - personalistika, motivace, odménovani,
¢ management malého a stfedniho podniku s ohledem na fizeni NNO.

Forma: skupinova a tymova

petenci pro zadanou funkci - vedouci oddilu, vedouci tabora apod.)

Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
¢ koordinovat ¢innosti organizace z personalniho hlediska,
« vybirat vhodnymi zpUsoby spolupracovniky,
¢ odménovat a motivovat dobrovolniky,
e fidit zaméstnance a dobrovolniky organizace, rozdélovat Gkoly a kontrolovat jejich
plnéni,
hodnotit zaméstnance a dobrovolniky.

Vzdélavaci modul: Projekty

(2 hodiny prednaska, 1 hodina cvic¢eni)

Anotace: Cilem tohoto modulu je naugcit G¢astniky znat projektové fizeni i jeho specifi-
ka a zvladat fizeni rizik.

Rozpis probiranych témat: 1. Co je to projekt; 2. Uloha projektu v celoroéni &innosti;
3. Zakladni pojmy; 4. Struktura projektu; 5. Rizika; 6. Plan; 7. Operativni fizeni; 8. Vy-
hodnoceni a zpétna vazba; 9. Ukazky; 10. Prakticky priklad.

Rozvoj kompetenci:
¢ koordinovani a fizeni ¢innosti organizace,
¢ koordinovani chodu organizace z odborného hlediska,
¢ management malého a stfedniho podniku s ohledem na fizeni NNO,
¢ koordinovani a fizeni ¢innosti organizace, koordinovani chodu organizace z odbor-
ného hlediska.

Forma: skupinova, tymova a individualni

Metody: prednaska + prezentace (ukazka projektu) + cviceni (sestaveni malého pro-
jektu k vyfeseni znamé problematiky - napt. tabor, sném apod.)

12
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Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
e pouzivat projektové fizeni a fizeni rizik,
¢ pouzivat a zpracovavat vécny a logicky ramec projektu,
e znat a pouZivat projektové planovani a sestavovani rozpoctu (postupnym
zpfesnovanim).

Vzdélavaci modul: Organizace

(3 hodiny pfednaska, 1 hodina cvic¢eni, 1 hodina diskuse)

Anotace: Cilem tohoto modulu je naucit G¢astniky znat pravni ramec, zasady organiza-
ce a tvorby organizaéni struktury obéanského sdruzeni.

Rozpis probiranych témat: 1. Potieba organizace - stru¢né opakovani; 2. Organizace
- otevieny systém; 3. Zaklady strukturovanosti: poslani organizace - zaklad pro jeji
strukturu, proces strukturovani, Grovné vedeni (= hloubka strukturovani); magicka cis-
la, vztahy v organizaci (= vazby mezi objekty); 4. Tvorba struktur organizace: hlavni za-
sady, déleni - zaklad strukturovanosti, vymezeni roli operacnich jednotek, prikladova
studie; 5. Grafické vyjadreni struktur - schémata: skuteéné schéma, pocitovana struk-
tura, objevovani skutecné struktury, aplikace a tvorba schémat; 6. Organizaéni fad
organizace: zakladni vychovné jednotky - role, vazby na Z0J, vnitfni vazby, zakladni
0J - role, vazby na vy3si organizaéni jednotky (dale VOJ), vnitini vazby; 7. Rad systemi-
zace; 8. Systém predpis( organizace.

Rozvoj kompetenci:
¢ znalost a zpracovani vnitfnich predpist organizace tykajicich se hospodareni,
* management obecné se zamérenim na NNO,
e Fizeniprocesu kvality prace, produktt a sluzeb v ramci celkového fizenia koordinace
¢innosti organizace,
¢ rozhodovaci procesy a koordinaéni ¢innosti.

Forma: skupinova a tymova
Metody: prednaska + cviceni (sestaveni organizacniho schématu organizace) + diskuse
Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
e porozumét pravnimu ramci obcanského sdruzeni,

¢ uvédomovat si a uplatnovat v praxi zasady organizace NNO a tvorby organizacni
struktury.
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Vzdélavaci modul: Komunikace

(7 hodin prednaska, 4 hodiny hry, 1 hodina cvi¢eni)

Anotace: Cilem tohoto modulu je naucit Gcastniky zplsoby komunikace, zasady volby
efektivnino zplsobu komunikace, negativnich vlivi na komunikaci a zpUsobu jejich
eliminace.

Rozpis probiranych témat: 1. Komunikacni sité ve formalnich strukturach: funkce in-
dividua, autority, formalni struktura versus komunikaéni sit; 2. Zpétna vazba; 3. Ver-
balni a neverbalni komunikace; 4. Zivd komunikace (porady a jednani): Jsou porady
nezbytné?, pfiprava porady, byt sami sebou, taktika poslechu, taktika debaty, obtizni
diskusni partnefi, uméni vést diskusi; 5. Modelova situace - jednani stfediskové rady:
ureni tymd, vysvétleni pravidel, pfidéleni roli, vlastni hra, vyhodnoceni; 6. Rizeni vét-
Sich shromazdéni: jednaci a organizacni fad, vybrané taktiky fizeni porad, zabezpe-
¢eni porad - vSechno chce své, vyhodnocovani porad; 7. Zaklady facilitace: termi-
nologie, Ucel facilitace, role UCastniku porad, desatero zasad facilitatora, desatero
moznosti facilitatora; 8. Hra Reka: uréeni dvojic, vysvétleni pravidel, viastni hra dvojic,
vlastni hra Gtveric, vlastni hra 8 lidi, vlastni hra 16 lidi, vlastni hra 32 lidi, vyhodnocent;
9. Pisemna komunikace: jak psat zpravy, které nezapadnou, formulace pisemného styku,
logické usporadani misto chronologického; 10. Modelova situace - pisemna komunikace;
11. Redeni konfliktd: konflikt jako velka prileZitost, jaké jsou moznosti, taktika vyjednavani
a vyjednavaci styly, strategie vyjednavani, vysledek vyjednavani; 12. Modelova situace -
najemnik x najemce: urceni dvojic, vysvétleni pravidel, vlastni hra, vyhodnoceni; 13. Umite
se hdjit? 20 hlavnich namitek; 14. Informacni zdroje; 15. Informadni sit organizace.

Rozvoj kompetenci:
¢ komunikacni dovednosti,
* reprezentace spolecnosti na jednanich s partnery a dalsimi subjekty v ramci cel-
kového fizeni organizace,
¢ prezentace cilU a vysledkl,
¢ spoluprace s médii, komunikace s klienty, partnery a zainteresovanymi subjekty,
¢ zastupovani organizace (i) pfi jednani s organy statni spravy.

Forma: skupinova a tymova
Metody: prednaska + cviceni + simulacni hry

Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:

* objasnit teorii jednotlivych zplsobl komunikace, komunikacni struktury, pouzivat
je se zohlednénim pripadnych negativnich disledk( jednotlivych komunikacnich
struktur,

* pouZzivat teorii facilitace v praxi.
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Vzdélavaci modul: Dokumentace a korespondence

(2 hodiny prednaska, 2 hodiny cvic¢eni)

Anotace: Cilem tohoto modulu je naucit Gc¢astniky zpUsoby dokumentace, druhy a za-
sady korespondence, archivaci dokumentu.

Rozpis probiranych témat: 1. Zakladni pojmy; 2. K jakému Géelu slouzi dokumentace;
3. Co v§echno tvofi dokumentaci: podavani dikazl o skuteénostech, podavani dikazd
o ¢innostech; 4. ZpUsoby dokumentovani: zapisnikova dokumentace, kartotékova doku-
mentace, volba vhodného zplsobu dokumentace, obecné zasady; 5. Dlkazy o skutec-
nostech; 6. Dlikazy o ¢innostech: zapisy z porad a jednani, Gkoly, usneseni, rozhodnuti,
dokumentace vétsich akci a zavod(, Skoleni a zkousky, provozni dokumentace, zapisy
o Skolenich o bezpecnosti prace, vyrocni zpravy; 7. Registrace: registrace jednotlivci,
registrace vychovnych jednotek, registrace organizacnich jednotek; 8. Dokumentace
oddilu, stfediska, vyssi organizacni jednotky; 9. Knihovnicka; 10. Korespondence: struk-
tura obchodniho dopisu, zasady psani osobnich dopist, obalky, druhy korespondence;
11. Spisovna: zakladani korespondence doslé i odchozi, sledovani a vyrizovani, skar-
tace a archivace.

Rozvoj kompetenci:
¢ vypliovani a vedeni prislusné provozni a technické dokumentace v ramci celko-
vého fizeni,
e archivace a skartace dokument( a pisemnosti,
e orientace ve vnitfnich dokumentech sdruzeni.

Forma: skupinova a tymova
Metody: prednaska + cviceni (tvorba dokumentu)

Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
e rozumét zplsoblm dokumentace (kartotékova, zapisnikova),
e rozliSovat druhy korespondence (osobni, obchodni),
e zvolit spravné vhodny zplsob dokumentace,
¢ pouzivat spravné normy pro psani korespondence.

Vzdélavaci modul: Public relations

(2 hodiny pfednaska, 1 hodina ukazky)

Anotace: Cilem tohoto modulu je naucit G¢astniky public relations a zpUsoby jejich
realizace.

Rozpis probiranych témat: 1. Co je public relations; 2. Propagace; 3. Zadost o finance.
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Rozvoj kompetenci:
* zpracovani prezentacnich material(l a tiskové zpravy,
* spoluprace s médii, komunikace s klienty, partnery a zainteresovanymi subjekty.

Forma: skupinova a tymova
Metody: prednaska + ukazky (prezentace)

Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
¢ orientovat se v teorii public relations a v jeho zasadach,
¢ pouzivat public relations riznymi zpUsoby v(ci jednotlivym cilovym skupinam.

Vzdélavaci modul: Pravo

(8 hodin prednaska, 8 hodin cviceni)

Anotace: Cilem tohoto modulu je seznamit GCastniky s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy vztahujicimi se k ¢innosti neziskové organizace.

Rozpis probiranych témat: 1. Systém ceského prava; 2. Obcanské pravo: usporadani ob-
Ganského zakoniku; predmét obcansko-pravnich vztaht, vécna prava, zavazkova prava, typy
smiluv, zakon €. 116/90 Sb., o najmu a podnajmu nebytovych prostor, Gplné znéni zakona
¢. 540/91 Sbh., ob&anské pravo procesni, vykon rozhodnuti (exekuce); 3. Obchodni pravo;
4, Trestni pravo: trestni pravo hmotné, trestni pravo procesni, trestni pravo spravni, trestné
Ciny a prestupky, trestny ¢in, druhy trestnych ¢in(, prestupky, odliSnosti trestného ¢inu a pre-
stupku, tresty za trestny ¢in (které ma soud k dispozici), trestani mladistvych; 5. Trestni fize-
ni: zakladni zasady, subjekty trestniho fizeni, soudy, zajisténi osob a véci v trestnim fizeni,
dokazovani viny, pfipadné dokazovani neviny, rozsudek; 6. Spravni pravo; 7. Spravni fizent;
8. Majetkové pravo: uzivani nemovitosti, vlastnictvi nemovitosti, katastr nemovitosti.

Rozvoj kompetenci:

e pravo zameérené na Cinnost neziskové organizace,

 zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale BOZP) a pozarni ochrany (dale PO),
zajisténi Skoleni BOZP,

» zakladni orientace v pravni Gpravé vztahujici se k vedeni hospodarské a ucetni
dokumentace,

 orientace v pravnich predpisech souvisejicich s ¢innosti obéanského sdruzeni,

e sepsani (nebo provadéni kontroly) béZnych smluv, zadosti, popt. dalSich listin a do-
kumentU nebo jejich navrhd v souvislosti s ¢innosti organizace.

Forma: skupinova a tymova

Metody: prednaska + cviceni (tvorba smluv)
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Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
e uvést hlavni obecné zavazné pravni predpisy vztahujici se k innosti neziskovych
organizaci, rozumét jejich obsahu a vysvétlit je ostatnim laikiim,
¢ sepsat plnou moc, jednoduchou smlouvu v rezimu obéanského, pfip. obchodniho
zakoniku.

Vzdélavaci modul: Financni fizeni
(4 hodiny pfednaska, 2 hodiny cvic¢eni)
Anotace: Cilem tohoto modulu je naucit G¢astniky finanéni fizeni - rozpocty, cashflow.

Rozpis probiranych témat:

1. Finanéni fizeni jako proces; 2. Financni planovani; 3. Operativni financni fize-
ni a hodnoceni; 4. Hodnoceni hospodareni organizace; 5. Tvorba planu a rozpoctu;
6. Vyhodnoceni rozpoctd.

Rozvoj kompetenci:
¢ ekonomicky (finan¢ni) management, controlling,
e fizeni a koordinovani finan¢nich operaci organizace,
¢ orientace v (cetnich dokladech a jejich evidenci a vedeni pokladen.

Forma: skupinova a tymova
Metody: prednaska + cviceni (tvorba rozpoct()

Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
e tvofit v praxi rizné druhy rozpoctd,
e fidit financni toky (cashflow) ve své organizaci.

Vzdélavaci modul: Financni zdroje

(3 hodiny prednaska, 2 hodiny cvic¢eni)

Anotace: Cilem tohoto modulu je seznamit Gc¢astniky s finanénimi zdroji vhodnymi pro
NNO.

Rozpis probiranych témat: 1. Zdroje financovani pro nevladni organizace, ¢lenské pfi-
spévky; 2. Dary fyzickych a pravnickych osob: druhy dar(, pravni ramec darcovstvi,
od koho penize pfijmout a od koho ne, reklama; 3. Nadace a nadac¢ni fondy: Nadac-
ni investicni fond (NIF), Forum darc( (,asociace nadaci“); 4. Verejné sbirky a loterie;
5. Pomoc Evropské unie: predstrukturalni fondy - pro zemé uchazejici se o vstup
do EU, komunitarni programy EU, mikro a makroprojekty spoleéné s obcemi a mésty,
vyznam regionalnich agentur; 6. Granty obci a mést.
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Rozvoj kompetenci:
e fizeni a koordinovani finan¢nich operaci organizace,
e zajistovani financnich zdroja.

Forma: skupinova
Metody: prednaska

Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
e ziskavat v praxi pfijmy z rdznych financ¢nich zdroji pro NNO (vl. zdroje, dotace,
granty, dary atd.),
e védét, jak je vyuZzit a vylctovat.

Vzdélavaci modul: Majetek

(3 hodiny prednaska)

Anotace: Cilem tohoto modulu je naucit G¢astniky spravovat majetek, inventarizovat,
pojistit a evidovat majetek.

Rozpis probiranych témat: 1. ZpUsob nabyti majetku: Gplatné nabyti, bezlplatné na-
byti; 2. Rozdéleni majetku: dlouhodoby hmotny majetek odpisovany (DHMO), dlouhodo-
by nehmotny majetek (DNM), drobny dlouhodoby nehmotny majetek (DDNM), drobny
dlouhodoby majetek odpisovany (DDHMO), dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
(DHMN), finanéni majetek; 3. Ocenovani majetku: zakladni pojmy, ocenovani majetku;
4. Ustovani majetku: pofizeni majetku, odpisovani majetku, dafiové odpisy.

Rozvoj kompetenci:
e orientace v pravidlech pro evidenci majetku.

Forma: skupinova
Metody: prednaska

Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
e spravovat v praxi majetek,
¢ inventarizovat,
¢ pojistit majetek,
¢ evidovat majetek.
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Vzdélavaci modul: Personalistika

(2 hodiny prednaska, 1 hodina diskuse)

Anotace: Cilem tohoto modulu je naucit G¢astniky tymové pracovat, ziskat vedouci
z vlastnich ¢lend i zvendi, vyuZivat i Cleny, ktefi se nechtéji nebo nemohou podilet
na vedeni.

Rozpis probiranych témat:
1. Potfeba ¢inovnik(; 2. Naborovy proces; 3. ZpUsoby ziskavani ¢inovnikd; 4. Specifika
prace s dobrovolniky; 5. Prace s dobrovolniky; 6. Hodnoceni prace.

Rozvoj kompetenci:
¢ koordinovani ¢innosti organizace z personalniho hlediska,
¢ vhodny vybér spolupracovniki,
* odménovani a motivace dobrovolnikl a zaméstnancl,
¢ hodnoceni zaméstnanctl a dobrovolnikd.

Forma: skupinova, workshop, tymova
Metody: prednaska, diskuse, vyména zkusenosti

Konkrétni cile VM
Absolvent bude schopen:
 pracovat v praxi tymové,
¢ ziskat vedouci i zvenci,
e zapojovat i Cleny, ktefi se nechtéji nebo nemohou podilet na vedeni.

Pouzita (doporucena) literatura

Fuller, D. Vést nebo byt veden. Praha: Alfa Publishing, 2004.

Handli¥, J. Management - uéebnice pro SS a VOS. Praha: Computer Press, 1998.
Plaminek, J. a kol. Rizeni neziskovych organizaci. Praha: Nadace Lotos, 1996.
Spirit, M. a kol. Zaklady pravni védy a vefejného prava. Praha: Prospektrum, 1998.
Drucker, P. F. Vyzvy managementu pro 21. stoleti. Praha: Management Press, 2000.

H. CASOVY HARMONOGRAM
Doporuceny harmonogram vzdélavaciho programu pocita s realizaci v ramci péti viken-
dl s tim, Ze posledni je vénovan evaluaci.
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I. PERSONALNI ZAJISTENI

Lektor 1 by mél byt lektorem pro oblast organizace, vedeni, fizeni, projekty, komunika-
ce - min. pét let odborné praxe, min. dva roky pedagogické/lektorské praxe.

Lektor 2 by mél byt lektorem pro oblast financniho fizeni, financnich zdroj, Gcetnictvi,
zaklad(l hospodareni - min. pét let odborné praxe, min. dva roky pedagogické/lektor-
ské praxe.

Lektor 3 by mél byt lektorem pro oblast Gcetnictvi, dani, kalkulaci - min. pét let odbor-
né praxe, min. dva roky pedagogické/lektorské praxe.

Lektor 4 by mél byt lektorem pro oblast komunikace, planovani, personalistiky - min.
pét let odborné praxe, min. dva roky pedagogické/lektorské praxe.

Lektor 5 by mél byt lektorem pro oblast dokumentace a prava - min. pét let odborné
praxe, min. dva roky pedagogické/lektorské praxe.

Lektor 6 by mé&l byt lektorem pro oblast projektl - min. pét let odborné praxe, min. dva
roky pedagogické/lektorské praxe.

Lektor 7 by mél byt lektorem pro oblast personalistiky - min. pét let odborné praxe,
min. dva roky pedagogické/lektorské praxe.

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI

Stredisko, pfipadné obdobny vhodny objekt disponujici dostateéné velkymi mistnost-
mi - u¢ebnami, pripadné nékolika dalSimi prostorami pro spole¢né aktivity. Stredisko
poskytujici plné ubytovaci i stravovaci zazemi. Nejméné 2 ucebny by mély byt vybave-
né notebookem, dataprojektorem, tabuli nebo flipchartem a pfistupem k internetu.
Vybaveni uéeben musi umoznit Gc¢astnikim psat si poznamky (stul, lavice) a pouZzivat
vlastni notebook.

PoZadavky na prostorové podminky: kapacita podle poctu Ucastnikl, velikost prostoru
musi vyhovovat také pro aktivity spojené s pohybovymi cviéenimi (mUze byt i venkovni).

K. VYHODNOCENI
Vzdélavaci program je vyhodnocen na nékolika Grovnich:
1) bezprostfedné po ukonc¢eném tématu Ucastnici poskytuji Gstni zpétnou vazbu,
2) po ukonceni celého vzdélavaciho programu Ucastnici poskytuji Ustni zpétnou vaz-
bu k celému pribéhu,
3) Ucastnici podstupuji zkousky pro ovéreni jejich nabytych znalosti a dovednosti (pi-
semné i Ustni) z kazdého probiraného tématu (modulu).
Na konci celého vzdélavaciho programu je provedena evaluace nabytych znalosti a do-
vednosti dle charakteru obsahu pro jednotlivé vzdélavaci moduly. M{ize se jednat napf.
o sadu otevienych otazek nebo test znalosti.
Kromé toho kazdy Gcéastnik napiSe (pfip. i provede) nejpozdé&ji do 18 mésicli od pre-
zenéni ¢asti samostatnou praci nebo projekt, ktery ovéri, zda je Gcastnik schopen
samostatné prace ve prospéch organizace na zakladé nabytych znalosti a dovednos-
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ti. Dovednosti jsou ovérovany formou projektu, ktery je Ucastnik povinen vypracovat
jako soucast celkového ovéreni nabytych kompetenci z minimalniho kompetenéniho
profilu. Projektem se rozumi vytvoreni dokumentu - interniho predpisu, metodického
materialu, celoro¢niho planu organizace atp. nebo usporadani velké akce (celodenni
akce pro verejnost s cilem propagovat svoji organizaci, velké akce pro Cleny organiza-
ce - celodenni soutéZ pro nejméné 200 ¢lenl nebo vikendové setkani ¢lend regionu
200-1 000 clen( atd.). Navrh (zadani) projektu je predem schvéalen lektorem a pak
nasledné vypracovan (Ci proveden) G¢astnikem.

Pro vzdélavaci program je mozZné otestovat pouZiti e-learningu.

K evaluaci rozvoje kompetenci U¢astnik(ii samotné realizace programu byl pilotné vyuzit
sebehodnotici nastroj vyvijeny v projektu Kli¢e pro zivot v rdmci Vzdélavaciho modulu
(http://vm.nidm.cz/). Princip nastroje je zalozen na porovnani vstupniho a vystupniho
dotazniku GcCastnika vzdélavani, ve kterém sam hodnoti stupen dosaZenych znalosti
a dovednosti, pfipadné prochazi toto hodnoceni naslednou korekturou lektora.

21



SADA VZDELAVACICH PROGRAMU A PRIKLADU DOBRE PRAXE

Nazev prikladu dobré praxe:
Projekt ucastnika manazerského kurzu

Minimalni kompetencni profil: ManaZer nestatni neziskové organizace

Garant PDP: Ing. Roman Dvofak, Junak - svaz skautt a skautek CR

Klicova slova: manaZer; vedouci: celorocni plan; tvorba celorocniho planu; schop-
nost prezentovat plan

Gasovy rozsah realizace: priprava: 5x45 min. samostatné prace Ucastnika mezi
prezencnimi ¢astmi vzdélavaciho programu, obhajoba: 10 min.

Materialni a technické zabezpeceni: pocitac, dataprojektor, pripojeni k internetu

1) Stru¢na anotace PDP

Ugastnik manaZerského vzdélavaciho programu (dale je tim minén Vzdélavaci kurz
pro vedouci skautskych strfedisek) se vétSinou podili na oddilovém nebo stredisko-
vém Zivoté i na pfipravé ¢innosti oddilt nebo strediska. Podminkou pro absolvovani
manaZerského vzdélavaciho programu je kromé Uspésné slozenych zkousek i pfipra-
va projektu. Projektem muze byt napt. sestaveni a prezentace celorocniho planu jed-
notky. Soucasti zadani je definovat poslani jednotky, zmapovat skuteény a budouci
stav jednotky, vytyGit priority, na zakladé této analyzy pak stanovit cile jednotky a in-
dikatory, kterymi se bude méfit dosazeni cil(. Pro fazi pfipravy planu je Gc¢astnikim
k dispozici konzultant, ktery praci na projektech Géastnikd manazerského vzdélava-
ciho programu vede. P¥i pfipravé si G¢astnici projdou sestavenim realizaéniho tymu
a tvorbou planu, procesem stanovovani poslani, priorit, cili a moznych indikatoru.
Dale je tvorba planu realizovana v matefském stfedisku Gcastnika. Po realizaci na-
sleduje zpétna vazba a zhodnoceni projektu - G¢astnik s konzultantem reviduje sta-
novené cile a pouzité indikatory.

2) Vychodiska PDP

Ugastnik manaZerského vzdélavacino programu zpravidla dlouhodobé pUsobi jako
¢inovnik ve skautském oddile Ci stfedisku (organizacni jednotky). Zadanim projektu
je vymyslet, sestavit a odprezentovat celoro¢ni plan ¢innosti jednotky, véetné poslani,
vyty€enych priorit, SMART cilU a indikatord. Jedna se o pracovni ¢innosti z minimalniho
kompetencniho profilu manazera, mezi néz pati definovani cili a tvorba rocniho planu
neziskové organizace a analyza potfeb neziskové organizace.

3) Cile PDP
e pripravit, sestavit a prezentovat celoroéni plan organizacni jednotky,
¢ naucdit se rozliSovat a spravné pouzivat rozdil mezi pojmy: poslani x cile x akce,
naucit se kontrolovat plnéni planu.
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4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi
Zakladni manazerské dovednosti:
¢ zpracovavani dlouhodobych a kratkodobych planl ¢innosti,
¢ rozhodovaci procesy a fidici ¢innosti,
¢ komunikacni dovednosti,
e zpracovani prezentacnich material(i a tiskové zpravy.

Komunikacni a prezentacni dovednosti:
¢ prezentace cill a vysledkd,
e zpracovani prezentacnich material(i a tiskové zpravy.

Obecné dovednosti
e Ovladani zakladl prace s textovym a tabulkovym editorem, s e-mailem, s MS Win-
dows, s programem na tvorbu prezentaci a schopnost vyhledat dostupnou infor-
maci na internetu.

5) Popis realizace prikladu dobré praxe
1. Volba projektu - druhu planu
¢ Na prvnim vikendu prezencniho vzdélavani budou poskytnuty informace o pod-
minkach Gcasti a tvorbé projektu - predstaveni priklad( projektu.
¢ Volba projektu z nabizenych variant (celoroéni plan oddilu, strediska; vySSi
organizacni jednotky; velké akce...) - mozny samostatny napad po konzultaci
s konzultantem.

2. Realizace projektu
e Probéhne v domovském stredisku podle terminu realizace (nejpozdéji do
18 mésich).
¢ PFi nevyhovujici volbé projektu Ize projekt zmeénit.

3. Prezentace projektu
* Na zavérecném vikendu, nebo v dohodnutém terminu.
e Maximalni ¢asovy limit pro prezentaci: 5 minut + 5 minut na hodnoceni a dotazy
(naucit se zdlraznit podstatné informace).
¢ Bude zajistén dataprojektor pro PowerPointové prezentace, moznost ukazky vystu-
pu z projektu.

4. Pisemné zpracovani projektu
e Zprava o projektu:
> napsana na PC nebo stroji - rozsah minimalné 1 A4, pismo velikosti 12, klasické
radkovani;
> bude véas zaslana konzultantovi (nutno stanovit realny termin).
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¢ Oponentura konzultanta: konzultant si projekt precte a bud' sdéli, Ze je dobry, nebo
napise, co by se v ném mélo doplnit, jak ho jinak uchopit. Koneéné rozhodnuti,
zda je projekt dostateCné zpracovany k prezentaci na tretim vikendu ostatnim, je
na daném konzultantovi.

Co musi obecné kazdy projekt obsahovat (projektovy cyklus)
1. Zamér:
 kratké zamysleni se, pro¢ byl vybran pravé tento projekt - plan.
2. Priprava projektu:
* sestaveni realizacniho tymu,
* vysvétleni zaméru a stanoveni postupu realizacniho tymu pfi tvorbé planu,
* shromazdéni vstupnich informaci.
3. Realizace projektu:
e strucny popis prabéhu tvorby planu realizacnim tymem,
* prezentace projektu fidicimu tymu organizacni jednotky (radé jednotky).
4. Vyhodnoceni projektu:
 zpétna vazba od fidiciho tymu organizacni jednotky (rady jednotky),
* pouceni se do budoucna - co pristé udélat jinak.
Metoda pouzita pfi PDP - napf. celoroc¢ni plan jednotky je prace kolektivu vedeného
Gdastnikem. Ukolem G&astnika je:
1. Sestavit realizacni tym.
2. Dovedné realizani tym fidit pfi vypracovani planu jednotky s vyuzitim kompetenci
nabytych na vzdélavacim programu.
3. Vytvoreny plan je tedy kolektivni dilo skupiny vedené Gcéastnikem vzdélavaciho
programu.
4. Konzultant projektu béhem jeho vypracovavani kontroluje, zda kliové soucasti
planu maji pozadované parametry (cile jsou SMART, indikatory skuteéné slouzi
k posouzeni cilll, jsou objektivni...).

Priklady projektl k realizaci:
e celoro¢ni plan vychovné jednotky (oddilu),
e celorocni plan zakladni organizacni jednotky (stfediska),
e celoroCni plan vySsi organizacni jednotky (okresu, kraje),
¢ plan velké akce (napf. celostatni ¢i mezinarodni, pro desitky nebo stovky Géastni-
kl, jedno- nebo vicedenni),
e vytvoreni interniho pfedpisu organizace,
¢ vytvofeni metodiky k néjaké akci nebo aktivité organizace.
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6) Evaluace - zavérecné zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalsi doporuceni)
Projekt je uZitenou soudasti zavéredné zkousky. Uastnik si prakticky vyzkousi svou
pripravenost na roli manazera NNO pfi pfipravé planu, ktery bude mit jasné stanoveny
priority a cile. Pfiprava planu bude probihat na zakladé analyzy individualnich potreb
jednotky, pro kterou je tvoren. Pristup ,learning by doing“ dobfe dopliuje vzdélavaci
modul ,Planovani*.
Ugastnik prezentuje svlj projekt po jeho vypracovani a realizaci (dle charakteru
projektu - je-li to vnitfni predpis, metodika nebo plan - schvaleni dokumentu jednotkou,
pro kterou je dokument vypracovan, je-li to akce - po jejim provedeni a kladné zpétné
vazbé od GcCastnikl akce). Hodnotitel - lektor pak na zakladé téchto podklad( individu-
alné posoudi, zda projekt splnil zadani (definované pred zahajenim projektu) a Gcel -
tj. ,ovéreni, zda Ucastnik je schopen samostatné prace ve prospéch organizace na za-
kladé nabytych znalosti a dovednosti“.
Béhem hodnoceni jsou obvyklé napfiklad tyto otazky:
1. Jak dlouho trvalo vypracovani projektu?
2. Kolik lidi na projektu spolupracovalo?
3. Jakym zpUsobem jednotka, v jejiz prospéch byl projekt vypracovan, projekt
hodnotila?
4. Jaka je trvanlivost (u projektu, jehoz vystupem je dokument), jaka je opakovatel-
nost (u projektu typu akce, pfipadné plan)?
5. Jaké byly nejvétsi problémy pri vypracovani projektu?
6. Vyskytly se pfi praci na projektu situace, kdy byly potfebné znalosti, jez nebyly
predmétem obsahu vzdélavaciho programu?

7) Hodnoceni garanta PDP

Projekt je velmi uZitecny k ovérovani nabyti kompetenci minimalniho kompetencniho
profilu. Vychazi z redlnych pozadavkd na manazera NNO a zkousi jeho pripravenost
na tuto roli v praxi. Pfi vedeni projektu konzultantem dochazi k individualnimu kon-
taktu mezi Gcastnikem a konzultantem - ten mlze korigovat praci uchazece a zajistit
Uspésnost pripravy planu.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Projektovy manazer volnocasovych aktivit

Minimalni kompetencni profil: Projektovy manaZer volno¢asovych aktivit pro déti
a mladez
Organizace: Duha; www.duha.cz

Vzdélavaci program a priklad dobré praxe prinaseji do prostredi vzdélavani déti a mla-
deZe v CR mélo vyuZivany pohled na pracovniky pracujici s détmi a mladeZi, zaloZe-
ny na pfistupu Rady Evropy a jeji metodologii fizeni projekti. Motorem vzdélavaciho
procesu jsou sami ucastnici, role lektoru je cilené zamirena do role podporovatelli
a pruvodcu. Za cenny prvek povazuji vysokou miru zapojeni Gcastniki a prubézné
propojeni uéeni s kazdodenni praxi v praci s détmi a mladezi prostrednictvim planovani
a realizace tzv. miniprojektu. Poskytovatel ovéril vzdélavaci program na zakladé
pruniku mezi minimalnim kompetencnim profilem a zmiriovanym vychodiskem Rady
Evropy. Na zakladé pilotaZe vzdélavaciho programu a strukturovaného vyhodnoceni
s UcGastniky navrhuje rozdélit pracovni pozici na dveé: plvodnimu profilu blizky - ,pro-
jektovy manaZer - koordinator” (na celostatni drovni pro velké projekty) a méné am-
biciézni pracovni pozici pro bézného pracovnika pracujiciho s détmi a mladezi - ,pro-
jektovy manazer konkrétnich volno¢asovych aktivit“ (pro praci na mistni drovni nebo
v malych organizacich). Pres spolecny zaklad by se mély podle navrhu oba profily od-
liSovat hloubkou znalosti a dovednosti v jednotlivych oblastech. U pozice koordinatora
jsou nékteré kompetence navic rozsireny.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CIL VZDELAVACIHO PROGRAMU

e Zlepsit kvalitu programu sdruzeni vétSim vyuzivanim projektového mysleni pfi ak-
tivitdch zakladnich ¢lankd.

 Podpofit uvédoméni zakladnich ¢lankl o tom, jakym zplsobem muZze projektové
fizeni napomoci k lepsimu naplfiovani poslani celé organizace i zakladnich ¢lankd.

« Zvysit kvalifikaci pracovnikd, pracujicich s mladezi v zakladnich ¢lancich, v oblastech
stanovenych minimalnim kompetenénim profilem pro oblast projektového manazera.

 Vytvorit vzdélavaci materidly a navody (pfiklady dobré praxe), jak vést projekty
a pravidelné aktivity sdruzZeni a jeho zakladnich ¢lank( na zakladé projektového
mysleni.

e Zhodnotit vzdélavaci program projektového manaZera volnocasovych aktivit bé-
hem jeho realizace a porovnat jej s plivodnim minimalnim kompetencnim profilem.

¢ Podpofrit uznavani neformalniho vzdélavani zvySenim kvality aktivit sdruzeni Duha
v oblasti fizeni projektd a neformainiho vzdélavani.
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B. CiLOVA SKUPINA
Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na ii¢astniky
Profil Gcastnikl je obdobny pro ¢leny sdruzeni organizatora a Géastniky z jinych orga-
nizaci v téZe skupiné.
Pro Gcastniky z ,matefské“ organizace:

e starSi 18 let,

¢ zkuSenost s praci s mladezi, at uz v roli vedouciho, instruktora nebo profesionalni-
ho pracovnika s mladezi,
zkuSenost s vedenim aktivit pro mladez (alespon 4 aktivity jako ¢len tymu nebo
2 jako samostatny vedouci),

¢ Clen nebo spolupracovnik Duhy,

¢ zajem o dalSi vzdélavani,

e zajem a moznost (casti na praxi jako soucasti vzdélavaciho programu,

¢ minimalni znalosti prace s pocitacem (textovy editor - MS Word/OpenOffice nebo

jiny, PowerPoint, e-mail, Skype),

e moznost vyuziti znalosti po skonceni vzdélavaciho programu,

e motivace sdilet své znalosti se svymi kolegy.
U potencialnich Géastniku z jinych organizaci je doporuceno zaradit jesté dvé podmin-
ky: znalost poslani, cilli své organizace, cilové skupiny organizace a typu aktivit, které
pripravuji.

Pocet ucastniki
Doporuceny pocet Géastnikd pro vzdélavaci program je 15 osob.

C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU VCETNE HODINOVE DOTACE
Vzdélavaci program ma kombinovanou formu a sklada se ze tfi modul(. Moduly
1 a 3 jsou prezencéni, realizované skupinovou formou, zatimco modul 2 je distan¢ni
a individualni.

Vzdélavaci formy

Vyuzity jsou formy individualni (s podporou e-learningu), skupinova, prozitkova a mini-
seminare.

E-learning je dostupny na: http://Ims.nidm.cz, kapitola Projektovy manaZer volno¢aso-
vych aktivit. K pfihlaSeni pouZijte tlacitko ,Prihlasit se jako host“.

Hodinova dotace vzdélavaciho programu

Celkova hodinova dotace je 55 vyucovacich hodin. Nepovinna je moznost konzul-
taci béhem prezencénich i distancnich moduld, takzZe fakticky pocet mlize byt az
60 hodin.
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D. METODY VZDELAVANI

Metodologie byla postavena na principech neformalniho vzdélavani, kdy se Uc¢astnici
podileji na vedeni svého vlastniho uceni, jsou do néj aktivné zapojeni a uci se pomoci
propojeni teorie a praxe. Program je postaven na konceptu ,learning by doing* (uéeni
se aktivitou) vyuzivajicim urcité aspekty zazitkové pedagogiky - uéeni se proZitkem,
reflektovani jak predchozich, tak i nové nabytych zazitkd a zkuSenosti.

Metody vzdélavani, respektive typy metod, jsou popsany v priloze Metodika?. Jedna se
o ledolamy, energizery, zpétnou vazbu individuaini i skupinovou, kouéink, pfednasku,
aktivni prezentaci, diskusi, workshopy, sebehodnoceni, learning by doing.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

V ramci realizace vzdélavaciho programu jsou doporuceny tyto didaktické prostredky:
flipchart, fixy, papiry, tuzky, lepici papirky, material podle zvolenych her, pomucky pro
realizaci témat pripravené lektory (grafy, formulare, nakresy, literatura a studijni mate-
ridly). Dalsi informace viz ¢ast J. Materialni a technické zabezpeceni.

F. INOVATIVNOST

Velky dlraz je kladen na vyuZiti znalosti, dovednosti a zkuSenosti, které jiz Gcastni-
ci ziskali pred zacatkem vzdélavaciho programu, jejich reflexe a nové zkusenosti byly
do tohoto ramce doplnovany. Vztah mezi lektory, organizatory a Uc¢astniky je rovnocen-
ny, lektofi (Skolitelé) jsou partnery Gc¢astnikl a do urcité miry jejich privodci v procesu
uceni a nehodnoti GCastniky, zpétnou vazbu poskytuji na vyzadani a v mire prijatelné
pro Ucastniky. Tento pristup byl propojen s technikami a pristupy prevzatymi z dalSich
oblasti, které jsou v kontextu neformalniho vzdélavani inovativni z hlediska postupu -
koucinkem (provazeni G¢astnika za pomoci otazek k uvédoméni si vlastnich cill, kroku
a motivace k jejich dosaZeni) a supervizi (zprostfedkovani nahledu na ¢innost Ucast-
nika s cilem pomoci pfi sebereflexi a pfi zhodnoceni kvality této ¢innosti), které dobre
slouzi k podpore uceni a vedeni Gcastnik(l nevtiravym a rovnocennym zputsobem. V ob-
lasti cilG je princip inovativnosti naplnén pristupem k urceni cil(i, které jsou provazany
s minimalnim kompetenénim profilem.

G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Vzdélavaci program je rozdélen do 3 modull. Prvni a tfeti modul byly koncipovany
jako vikendové a prezencni. Hlavnim tématem prvniho byl Gvod do projektového ma-
nagementu a planovani viastniho projektu. Druhy modul pak mél jako hlavni téma
prohloubeni znalosti v oblasti projektového managementu a zaméreni se na reflexi
a hodnoceni vlastniho projektu (tzv. miniprojektu).

2 Pfilohu Metodika naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformalniho vzdélavani, Cile a vystupy.
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Obsah a hodinova dotace vzdélavacich modult
Podrobny obsah vzdélavacich modul(, véetné popisu jednotlivych metod a aktivit je
v pfiloze Metodika.

Modul 1

(19 hodin, prezencné)

Anotace: V priibéhu prvniho modulu se (¢astnici seznami se zaklady projektového
mysleni a fizeni projektl a na zakladé téchto znalosti a vlastni reflexe zacnou pfipravo-
vat vlastni projekt, tzv. miniprojekt. Zadani vychazi z potfeb a zajmu Gcastnika a jeho
organizacni jednotky, béhem prvniho modulu kazdy Gcastnik konzultuje svij zamér
individualné s lektorem a pfipravuje jeho plan a cile.

Tato Cast je zakonCena prvni reflexi dosazené Grovné Gcastnikd v jednotlivych téma-
tech vzdélavaciho programu a minimalniho kompetenéniho profilu.

Rozpis probiranych témat
Den 1:
¢ hry: seznamovaci hra, hra na jménal |,
e téma: Ja a projekt,
¢ téma: Co je projekt.
Den 2:
e hra: hra najména ll,
¢ téma: Projektovy cyklus,
¢ téma: Laswellova metoda potieb a cild,
¢ kreativni ¢ast,
¢ téma: Planovani projektu I,
¢ téma: Navaznost aktivit na vizi a cile,
¢ téma: Planovani projektu I,
e prezentace a zpétna vazba,
¢ hra: Teplomér (Kde jsme a jak se nam dafi) - reflexe stavu skupiny.
Den 3:
e (vod: energizer - Evoluce,
e téma: Zdroje,
¢ hodnoceni miniprojektu,
¢ téma: Koucovaci skupinky, zavazek a praktické fungovani,
 reflexe uceni,
¢ hodnoceni prezenéniho modulu 1.
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Modul 2 - praxe, samostudium a e-learning

(17 hodin, distanc¢né)

Anotace: Druhy modul je individualni a prakticky zaméreny, G¢astnici dokonci pfipravu
miniprojektu, zrealizuji ho a zhodnoti za podpory lektord. V této ¢asti je doporuceno
vyuZit k podpofe Géastnikl koudink a supervizi. Ugastnici jako soudast druhého mo-
dulu také dostanou nékolik Gkoll jako domaci pfipravu - otazky ohledné bezpeénosti
pro zpracovani, pfipravu prezentace béhem tretiho modulu a praci na zdrojich viastni
organizace.

Modul 3

(19 hodin, prezencné)

Anotace: BEhem tfetiho modulu se Ucastnici vzajemné seznami s vysledky svych mini-
projektu a jejich hodnocenim, vénuji se fizeni projektu vice do hloubky, véetné zamysle-
ni se nad realitou ve svém zakladnim ¢lanku a mozné aplikaci nauc¢eného ve své praxi
po ukonceni vzdélavaciho programu. Na tomto setkani probéhne celkové hodnoceni
vzdélavaciho programu ze strany Gcastnikll a konecna reflexe minimalniho kompe-
tenéniho profilu pro oblast projektového manazera. Mezi témito tfemi moduly probiha
samostudium GcéastnikU, a to u témat, ktera je mozné nastudovat a zjistit bez podpory
lektord, napf. vyhledavanim na internetu nebo vyuZivanim publikaci, které jsou Gcast-
nikam poskytnuty.

Rozpis probiranych témat
Den 1:
e Gvod: tmelici blok, ocekavani a program,
e prezentace miniprojekt.
Prvni veCer by méli mit G¢astnici moznost vyuZit 45 minut individualnich konzultaci
s ohledem na zhodnoceni miniprojekt( a pripravu prezentaci jejich vystupu.
Den 2:
¢ prezentace miniprojektd (pokracovani),
¢ téma: Prohloubeni projektové logiky,
e téma: Nastroje projektového managementu,
¢ téma: Finance a rozpocet,
¢ téma: Politicky kontext,
¢ téma: Bezpecnost,
¢ téma: Legislativa,
¢ hodnoceni (prohloubeni).
Ve vecCernich hodinach ve 2. dnu by méli mit Géastnici moznost vyuzit 90 minut indivi-
dualnich konzultaci ohledné pfipravy svého miniprojektu.
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Den 3:
¢ téma: Neformalni vzdélavani,
e téma: Akeni plan, dopis sobé,
¢ reflexe minimalniho kompetencniho profilu,
e zavéreCné hodnoceni vzdélavaciho programu.

Povinna literatura

T-kit. Rizeni projektd. Praha: Narodni institut déti a mladeze MSMT, 2007.

Kuty, J. Bezpednostni pravidla ginnosti s détmi a mladezi. Praha: CSOP, CRDM, 2004.
Materialy pfimo vytvofené pro Gcely vzdélavaciho programu (viz Metodika vzdélavaciho
programu)®

Doporucena literatura

Bergerova, M. Jak (ne)uspésné resit projekt. Praha: Spiralis, o.s., 2008.

T-kit. Educational Evaluation in Youth Field. Strasbourg: Council of Europe and Europe-
an Commission, 2007.

Kompas. Manual pro vychovu mladeze k lidskym pravim. Praha: Narodni institut déti
a mladeze MSMT, 2006.

H. GASOVY HARMONOGRAM VZDELAVACIHO PROGRAMU

1) Prezenéni ¢ast (Modul 1).

2) Distancni ¢ast v obdobi mezi moduly (minimalné sedm tydn() - praxe (realizace

miniprojektu), samostudium a e-learning (Modul 2).

3) Prezencni ¢ast (Modul 3).
V obdobi mezi prezencnimi ¢astmi podpora Ucastnik(l v planovani a realizaci svych
projektd lektory formou koucinku, doprovazena e-learningovymi nastroji a zadanim pro
samostudium.

I. PERSONALNI ZAJISTENI

Doporuceni jsou dva lektofi s vycvikem koucinku (certifikovani koucové) a jeden lektor
se zakladnim proskolenim v supervizi v ramci vysokosSkolského studia. VSichni lektofi
by méli mit viceleté zkuSenosti s fizenim projektl v praxi.

Lektor 1 by mél mit ukonéené min. bakalarské studium humanitniho sméru, min. 5 let
praxe z dobrovolné prace s mladezi, min. 2 roky lektorské/pedagogické praxe, min.
2 roky individualni nebo skupinovy kouc/byt absolventem kurzu koucinku.

3 Prilohu Metodika naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformalniho vzdélavani, Cile a vystupy.

31



SADA VZDELAVACICH PROGRAMU A PRIKLADU DOBRE PRAXE

Lektor 2 by mél mit vysokoSkolské vzdélani ekonomického sméru, min. 5 let praxe
z dobrovolné prace s mladezi, min. 2 roky lektorské/pedagogické praxe, min. 2 roky -
individualni nebo skupinovy kou¢, praxe v konzultacni a metodické Cinnosti v oblasti
neformalniho vzdélavani.

Lektor 3 by mél mit ukonéené min. bakalarské studium humanitniho/pedagogického
sméru, min. 5 let pedagogické praxe, znalosti v oblasti politiky mladeze na narodni
a evropské drovni, hlubokou znalost metod a specifik neformalniho vzdélavani.

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI

Materialni zabezpeceni

V pfipadé materialniho zabezpeceni se jedna o nutnost zajisSténi odborné literatury, pa-
pirenského materialu k vyrobé didaktickych materiald - manual( a priklad( dobré
praxe, které jsou vyuzity UcCastniky vzdélavaciho programu. Je tfeba zajistit vhodny
e-learningovy systém pro vzdélavaci program.

Béhem vikend( by mélo byt pro Géastniky zajiSténo stravovani, ubytovani, uéebna, pro-
story pro doprovodné aktivity, dataprojektor, flipchart, notebook a internetové pfipoje-
ni, kancelarské potreby.

Pozadavky na prostorové podminky
Vyjezdni vzdélavaci program se mlze konat na taborové zakladné ve vlastnictvi sdruze-
ni, nebo v zafizeni hotelového typu. Kromé mistnosti typu uéebna musi mit také ubyto-
vaci a stravovaci moznosti. Mimo prostor pro vyjezdni setkani vzdélavaciho programu
je tfeba zajistit také zazemi pro pravidelné schiizky lektorského a metodického tymu
(od faze pripravy po zavérecnou fazi).

K. VYHODNOCENI

Hodnoceni probiha na tfech drovnich: ze strany Géastnikd po kazdém vzdélavacim mo-
dulu, v rdmci tymu lektord béhem a na konci kazdého modulu a se zastupci organizace
(logistické zalezitosti) také po kazdém modulu.

Po prvnim modulu se prostfednictvim sebeevaluace hodnoti hlavné to, co se Géastnici
naucili (o fizeni projektl vSeobecné, analyze potieb, stanovovani cilli, planovani, zdro-
jich a o nich samotnych). Hodnoti se také pfistup lektorl - do jaké miry Gcastnikim
vyhovoval. V ramci tymu se hodnoti prevazné vhodnost metodiky, obsahové slozeni,
relevance jednotlivych blokd a vhodnost jejich hloubky a ¢asové dotace. Lektofi jsou
v kontaktu s Gcastniky i béhem druhého modulu i realizaéni faze, kdy mohou pruzné
reagovat na aktualni potreby.

Na konci tfettho modulu probihd komplexni vyhodnoceni vzdélavaciho programu
z rliznych pohledd, zjiSténi a doporuceni se zapracovavaji do vystupl vzdélavaciho
programu.
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K evaluaci rozvoje kompetenci G¢astnikll i samotné realizace programu byl pilotné vyuzit
sebehodnotici nastroj vyvijeny v projektu Kli¢e pro zivot v rdmci Vzdélavaciho modulu
(http://vm.nidm.cz/). Princip nastroje je zaloZzen na porovnani vstupniho a vystupniho
dotazniku Gcastnika vzdélavani, ve kterém sam hodnoti stupen dosazenych znalosti
a dovednosti, pfipadné prochazi toto hodnoceni naslednou korekturou lektora.
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Nazev prikladu dobré praxe:
Projektovy manazer volnocasovych aktivit

Minimalni kompetencni profil: Projektovy manaZer volno¢asovych aktivit pro déti
a mladez

Garant PDP: Bc. Monika Novosadova, Duha

Klicova slova: rizeni projektd; projektovy cyklus; kou¢ink; minimalni kompetencéni
profil; volno¢asové aktivity; neformalni vzdélavani

CGasovy rozsah realizace: 3 mésice

Materialni a technické zabezpeceni: Vyjezdni vzdélavaci program (prezencni
cast) se muze konat na taborové zakladné ve viastnictvi sdruzeni, ktera se sklada
ze zdéné budovy s pokoji, seminarni mistnosti a viastni kuchyné a jidelny. Misto je
v klidném prostredi (cely areal zakladny je v neruseném lesnim prostredi), stravo-
vani Ize zajistit na misté zpusobem, ktery dokaze individualné reagovat na pripad-
né dietni potreby Gcastniku.

Druhou variantou je ubytovaci areal hotelového typu, ktery poskytuje vhodné zaze-
mi pro vzdélavaci aktivity — mistnost typu ucebna a otevieny prostor pro pohybové
aktivity v ramci programu. Je vhodné mit ohled na geografickou dostupnost pro
ucastniky (Cechy - Morava atd.).

PozZadavky na prostorové podminky: Kromé vyjezdniho vzdélavaciho programu je
treba zajistit také zazemi pro pravidelné schiizky lektorského a metodického tymu
od faze pripravy po zavérecnou fazi. Flipchart, fixy, papiry, tuzky, lepici papirky.
Material podle zvolené hry.

Pomticky pro realizaci témat pripravené lektory (grafy, formulare, nakresy, litera-
tura a studijni materialy).

1) Stru¢na anotace PDP

Jedna se o popis tfifazového vzdélavaciho programu Projektovy manaZer volnocaso-
vych aktivit. Program byl postaven na propojeni teorie a praxe na zakladé tvorby vlast-
niho projektu Ucastniky. Béhem pripravy projekt(l ziskali Gcastnici teoretické zazemi
pro faktické provedeni projektu mezi dvéma rezidencnimi ¢astmi. BEhem pfipravy, sa-
motného provedeni projektt Gcastniky i jejich vyhodnoceni byli G¢astnici podporovani
Skoliteli pomoci kouGovacich a superviznich technik.

2) Vychodiska PDP

Sdruzeni Duha pfipravuje a realizuje rlizné projekty na narodni Grovni jiz fadu let,
k proSkoleni svych vedoucich a dobrovolnikli neméla nikdy metodiku. Vedouci pra-
cujici v zakladnich ¢lancich maji o fizeni projektl jen vSeobecnou predstavu obvykle
souvisejici s psanim grantl pro rlizné donory. Na projektové logice a projektovém
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mysleni jsou vSak zaloZeny vSechny aktivity, které jak zakladni ¢lanky Duhy, tak na-
rodni kancelar organizuji.

Néktefi dobrovolnici, ktefi ve sdruzeni pracuji, maji jak praktické zkuSenosti, tak i teo-
retické znalosti v této oblasti.

3) Cile PDP

¢ proskolit pracovniky s détmi a mladezi v oblasti fizeni projekt(;

¢ propojit teoretické vstupy s praktickym vyzkouSenim si vedeni projektu a jeho
zhodnocent;

¢ predstavit vSechny oblasti souvisejici s fizenim projektd a s minimalnim kompe-
tenénim profilem;

¢ vytvorit kompilaci pfikladd projektd, které vytvorili sami Gcastnici, jako inspiraci
a moznost vzdélavani dalSich pracovniki s mladezi ve sdruzeni Duha.

4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi
Obecné cile

* zvySit kvalifikaci pracovnikll s mladezi v zakladnich ¢lancich v oblastech stanove-
nych minimalnim kompetenénim profilem pro oblast projektového manazera;
vytvofit vzdélavaci materidly a navody (pfiklady dobré praxe), jak vést projekty
a pravidelné aktivity sdruZeni a jeho zakladnich ¢lank( na zakladé projektového
myslent;
zhodnotit vzdélavaci modul projektového manaZera sdruZeni déti a mladeze v sou-
vislosti s minimalnim kompetencnim profilem pro tuto oblast;
zvySenim kvality aktivit sdruZeni Duha v oblasti fizeni projektd a neformalniho vzdé-
lavani podpofit uznavani neformalniho vzdélavani.

Konkrétni cile
Absolvent bude schopen:

¢ pochopit projektovou logiku, seznamit se s aspekty projektu a zaklady projektové-
ho fizent;
vyzkousSet si pripravu, realizaci a zhodnoceni vlastniho miniprojektu za podpory
Skolitell a s vyuZitim supervize a koucinku;
propojit teoretické zaklady fizeni projektl s praktickou zkusenosti v soucasné i bu-
douci praxi;
uvédomit si specifika projektll v oblasti prace s détmi a mladezi a neformalniho
vzdélavani;
pochopit kontext politiky mladeze, jeho vyvoj a dopad na pfimou préaci ve sdruze-
nich déti a mladeze;
ziskat znalosti a dovednosti v rozmezi minimalniho kompetenéniho profilu projek-
tového manazera.
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5) Popis realizace prikladu dobré praxe
Provedeny vzdélavaci program byl realizovan v rozmezi listopad 2010 - leden 2011.
Skladal se ze 3 hlavnich ¢asti:
I. rezidencni ¢ast - 5.-7. 11. 2010,
IIl. distancni ¢ast - praxe, samostudium a e-learning - 10. 11. 2010-5. 1. 2011,
Ill. rezidenéni ¢ast 7.-9. 1. 2011.
Prvni a treti ¢ast byly koncipovany jako vikendové a rezidenéni. Hlavnim zamérem prvni
¢asti byl Gvod do projektového managementu a predani dostateéného zakladu v téma-
tu, aby Gcéastnici byli schopni naplanovat a zrealizovat vlastni projekt.
Druhé rezidenéni setkani pak mélo jako hlavni téma prohloubeni znalosti v oblasti pro-
jektového managementu a zaméreni se na reflexi a zhodnoceni vlastniho projektu.
V obdobi mezi rezidenénimi ¢astmi se Ucastnici vénovali dvéma oblastem - doplano-
vani a realizaci svych projektl Skoliteli. Tato podpora probihala formou koucinku a byla
doprovazena e-learningovymi nastroji, které pomohly Géastnikim projekt naplanovat
a zhodnotit. Druhou oblasti bylo samostudium ve tfech oblastech - prezentace
projektu, legislativa a financovani aktivit jejich zakladniho ¢lanku/organizace.

Praxe - prakticka zkusenost s vedenim projektu

V této ¢asti méli Gcastnici prostor a podporu, aby si mohli vyzkouset pripravu, realizaci
a hodnoceni projektu, ktery sami navrhli v organizaénim ¢lanku nebo organizaci, kde
pusobi. Zacatek planovani miniprojektu probéhl jiz v 1. rezidencni ¢asti vzdélavaciho
modulu, v této ¢asti bylo tedy Gkolem pokracovat v zapocatém.

Podpora tcastniki formou koucinku, supervize a konzultaci
K jednotlivym ¢astem vedeni projektu a k maximalnimu vzdélavacimu vyuziti praktické
zkusenosti slouZila podpora ze strany Skolitelt. Podpora ze strany Skolitelt byla posky-
tovana také v pripadé potreby i pfi samostudiu.
Ugastnici byli podporovani ve tfech hlavnich fazich:

1. dokonceni pripravy miniprojektu,

2. realizace miniprojektu,

3. hodnoceni miniprojektu.

Prace s on-line systémem na podporu tvorby viastniho projektu

Ugastnici rozpracovévali k zadanym terminim detailn& svij miniprojekt a jednotlivé
faze projektu popisovali do pfipraveného on-line nastroje. Skolitelé mohli sledovat
vyvoj jednotlivych projektl a komentovat jejich vyvoj. Cilem komentar( bylo podpofit
Gcastniky v pochopeni teorie a jejim uvedenim do praxe projektového managemen-
tu. Popis samotného rozhrani je uveden v metodice, ktera je prilohou popisu dobré
praxe.
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Zadané ukoly k samostudiu (legislativa, prezentace projektu, grantové zdroje)
V ramci samostudia méli G¢astnici za Gkol zpracovat 3 hlavni oblasti.

1. Seznamit se s grantovymi zdroji, které jejich organizace vyuziva a vyhledat dalsi
moznosti, které v oblasti grantl existuji a odpovidaly by potfebam jejich organiza-
ce/zakladniho ¢lanku.

2. Seznamit se s platnou legislativou vztahujici se k volno¢asovym akcim poradanym
pro/s détmi a mladezi (téma: pravni subjektivita, hmotna odpovédnost, odpovéd-
nost za Skodu atd.).

3. Pripravit si prezentaci svého miniprojektu (realizace prezentace v ramci lll. ¢asti).

6) Evaluace - zavérec¢né zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalsi doporuceni)
Na zékladé hodnoceni Gcastnik(, Skolitell i organizacniho tymu vyplynuly nasledujici
Zavery:

¢ metodika vzdélavaciho programu Gcastnikim vyhovovala, ocenovali neformalini
pristup a velmi pozitivné hodnotili také vybornou a otevienou atmosféru po dobu
trvani vzdélavaciho programu;
vzdélavaci program byl velmi intenzivni, coz bylo pro Uc¢astniky prijatelné, vhodné
je zvazit prodlouZeni, pripadné drivéjSi zacatek a nebo Gcastniky navrhovany treti
vikend, kdy by se mohl vzdélavaci program rozloZit na delSi obdobi a v nékterych
tématech by se dalo jit do hloubky;
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(realizace vlastniho projektu mezi vikendovymi ¢astmi), kterou je urcité dobré
ve vzdélavacim programu zachovat;

dalsim vyraznym prvkem, ktery podle hodnoceni zasadné napomohl k lepSimu
pochopeni problematiky a rozvoji kompetenci G¢astnikl, byla podpora ze strany
Skolitell béhem realizace projektu formou koucinku ¢i mentoringu. Formy byly riiz-
norodé od spolecného setkavani v mensich skupinach se skolitelkou az po indivi-
dualni skype koucink/mentoring. Doporucuje se urcité takto zachovat a konkrétni
terminy setkani naplanovat uz béhem prvniho vikendu;

rozpéti mezi prvni a treti rezidencni Casti 2 mésice - ¢as na realizaci projektl
GéastnikU Ize povazovat za dostatecny za predpokladu, Ze v tomto obdobi nebude
vyrazné obdobi volna (napfiklad Vanoce, Velikonoce, prazdniny, resp. zkouskové
obdobi vysokoskolakl a podobné), aby méli (castnici dostatek casu;

hlavné méné zkuSeni UcCastnici by uvitali vice rlznorodych pfikladl z praxe
(podobnych i malych projektl), pfipadné navstévu hosta nebo dvou, ktefi by se
podélili o svoje pfiklady, které by jasné navazovaly na jednotlivé ¢asti projekto-
vého cyklu;

za nejvétsSi nedostatek celého programu je mozné povazovat zatim nedoreSenou
problematiku uznani ziskanych kompetenci.
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7) Hodnoceni garanta PDP

Obsah a nastaveni vzdélavaciho programu

Obsah propojoval teoretické a praktické aspekty ve vétSiné programovych bloku. Toto
propojeni bylo hodnoceno kladné jak ze strany Gcastnikd, tak i Skolitel(. Vhodnost
prokazal i fakt, Ze GEastnici byli sami schopni GspéSné naplanovat, zrealizovat a vyhod-
notit své projekty, coz vyzaduje jak praktické dovednosti, tak teoretické znalosti.
Vhodné bylo propojeni konkrétni publikace (T-kitu Rizeni projekt() s jednotlivymi bloky.
Publikaci pak Gcéastnici mohli vyuzit pro samostudium a prohloubeni svych znalosti
v jednotlivych tématech. Priprava jednotlivych programovych blokl byla a méla by byt
navazana na jednotlivé kapitoly T-kitu, coz odpovida logice prvni ¢asti vzdélavaciho
programu.

Druhé c¢ast - vlastni realizace projektl Géastniky - byla zhodnocena jako velmi pfi-
nosna. Z Gcastnikd, ktefi se vzdélavaciho programu zicastnili, jej nékolik nedokoncilo
v celé jeho komplexnosti, nebot se jim nepodafrilo vytvofit a zrealizovat vlastni projekt
béhem druhé ¢asti, ktery byl podminkou absolvovani. Z toho divodu bychom pro po-
dobny koncept navrhovali jasné stanovené terminy pro dokonceni jednotlivych fazi pro-
jektu, terminy pro setkani se svym ,Skolitelem-kou¢em* (alespon jedno v pripravné fazi
a jedno ve fazi vyhodnocovaci jako povinnost). A dale také aktivni podporu a kontrolu
ze strany Skoliteld (vice Skolitelsky neZ koucovaci pristup).

Treti ¢ast se vénovala spiSe konkrétnim potfebam Gcastnikd na zakladé jejich osobni
zkusenosti s projekty - tato faze byla postavena na hodnoceni Géastnikl za podpory
koliteltl. Skolitelé poté tfeti East postavili podle témat, kterd z hodnoceni vyplynula
jako ta, kterymi si Gcastnici nebyli Gplné jisti nebo méli pocit, Ze by se jim potrebovali
jesté jednou vénovat. Tuto formu treti ¢asti Ize doporucit, nebot umoznuje naplnéni
kompetencniho profilu ve smyslu doplnéni chybéjicich znalosti a dovednosti.

Technické a organizacni zabezpeceni

Technické i organizacéni otazky byly zabezpeceny ve stanovenych ¢asovych terminech
do potfebné miry. Dobfe hodnocen byl i fakt, Ze se jedna prezencni ¢ast konala na ta-
borové zakladné sdruZeni Duha a druha v ,neduhovém* objektu, jednou na Moravé
a podruhé v Cechach. Je dobré s predstihem zajistit vytapé&ni tdborové zakladny.
Informace byly Géastnikim zaslany dostatecné dopredu a stacily jim k tomu, aby si
udélali jasnou predstavu o tom, co je ceka.

Uéastnici
Skupina Gcastnikd byla rdznoroda jak vékové, tak i zkusenostmi. Néktefi ucastnici ne-

byli ze sdruzeni Duha, coz hodnotime jako pozitivum i s ohledem na ukazku odlisnych
pristupd, aktivit a poslani organizaci.
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Prilohy

Priloha €. 1: Studijni material

Metodika vzdélavaciho programu véetné detailniho popisu metod a privodnich mate-
rial( pro Gcastniky?.

Priloha €. 2: Pouzita literatura

T-kit. Rizeni projektil. Praha: Narodni institut déti a mladeZe MSMT, 2007.

Fischer, R., Hajkova, A. Paragrafy vedouciho détského kolektivu. Brno: Computer Press,
2010.

Kuty, J. Bezpecnost mimoskolni prace s détmi a mladezi. Praha: Sdruzeni Mladych
ochranc( pfirody CSOP, 2007.

Odkazy na webové stranky, které byly béhem realizace vzdélavaciho programu pouZity,
jsou napsany v popisu jednotlivych programovych blok( v metodice.

4 Prilohu Metodika najdete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformalniho vzdélavani, Cile a vystupy.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Hlavni vedouci zotavovaci akce

Minimalni kompetenéni profil: Hlavni vedouci zotavovaci akce déti a mladeZe,
zakladni pracovni predpoklady

Organizace: Olomoucko-zlinska krajska organizace Pionyra;
www.olomouckozlinsky.pionyr.cz

Vzdélavaci program nabizi dvé varianty studia, které v riizné mire ucastnikiim nabizeji
podil samostudia (resp. e-learningu) a praktického ovérovani. Na zakladé supervize
Ize doporucit formu spojenou s praktickym ovéfovanim a upevnovanim kompetenci
prostrednictvim stazi na zotavovacich akcich (taborech). Pro tuto variantu je tfeba na-
planovat do harmonogramu vzdélavaciho programu letni obdobi Skolnich prazdnin.
Priklad dobré praxe dobre popisuje samotné staze a zpusob, jak je co nejvice vytéZit
pro uceni ucastnika. Velmi duleZita je pro Uspésnou staz role ,uvadéjiciho vedouciho®,
ktery v pojeti poskytovatele pini roli osobniho kouce a konzultanta. Tento model je dob-
rou inspiraci pro dalsi organizace, které vzdélavaji hlavni vedouci zotavovacich akci.
Minimalni kompetenéni profil je upraven tak, Ze jsou doplnény konkrétni dilCi Upravy,
které odpovidaji cinnostem v praxi obvyklych u této pracovni pozice.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CIL VZDELAVACIHO PROGRAMU

Zajistit dostatec¢nou vstupni kvalifikaci pro vykon funkce hlavniho vedouciho zotavo-
vaci akce déti a mladeze. Jedna se o vzdélani budoucich hlavnich vedoucich a dale
o doplnéni vzdélani téch, ktefi svoji plvodni kvalifikaci chtéji doplnit nebo obnovit.
Absolventi vzdélavaciho programu budou schopni vykonavat funkci hlavniho vedou-
ciho zotavovaci akce déti a mladeze v zakladnim rozsahu odpovidajicim potfebam
sdruzeni.

Konkrétni cile
Absolvent vzdélavaciho programu bude:

e znat pravni problematiku tykajici se zejména organizovani zotavovaci akce prav-
nickou jednotkou (zaklady soukromého prava v rozsahu: pravni subjektivita,
odpovédnost za skodu, pojisténi, ochrana osobnich Gdajl, pravni Gprava obcan-
ského sdruzeni, zaklady pracovniho prava, pracovni pomér, dohoda o provedeni
prace, mzda, cestovni nahrady, hmotna odpovédnost, uzivani pozemku, uzavira-
ni smluv);

¢ znat povinnosti vyplyvajici pro oblast archivace dokumentace zotavovaci akce;

40



RIZENI ORGANIZACE

znat potfebnou taborovou dokumentaci;

znat zasady z oblasti pedagogiky a psychologie;

umeét zajistit ekonomickou dokumentaci, souvisejici s funkci hlavniho vedouciho
zotavovaci akce pro déti a mladez;

umeét vytvorit taborovou dokumentaci a pracovat s ni;

umét aplikovat zasady z oblasti pedagogiky a psychologie pfi tvorbé a Gpravach
programu akce;

umét se orientovat v ekonomické dokumentaci, souvisejici s funkci hlavniho ve-
douciho zotavovaci akce pro déti a mladez, umét zpracovat zakladni podobu roz-
poctu a kalkulace zotavovaci akce, znat postupy finanéniho planovani;

umeét rozpoznat na zakladé znalosti problematiky lidskych potreb ddlezité potreby
déti i vedoucich;

umét aplikovat zaklady fizeni lidi na zotavovaci akci pro déti a mladez;

umeét efektivné vést organizacni a programové porady.

Absolvent bude schopen:

pripravit a zpracovat taborovou dokumentaci Gcastnikl a funkcionaru akce;
pripravit a zpracovat taborovy rad;

pripravit programové zabezpeceni akce - celotaborové hry, aktivity, Cinnosti;
pripravit a zpracovat dokumentaci ekonomického charakteru - smlouvy, ozname-
ni o konani akce;

pripravit a realizovat logistiku akce, naplfnovat denni logistiku;

zpracovat rozpocet akce - ve spolupraci s ekonomem akce, kontrolovat efektivni
cerpani rozpoctu;

finan¢né vyuctovat a vyhodnotit akci;

fidit porady pracovnik(, komunikaci s dospélymi i détmi;

stanovovat vychovné a vzdélavaci cile zotavovaci akce tak, aby byly méfitelné,
specifické a dosazitelné;

provadeét supervize nad chovanim jednotlivych vedoucich déti a mladeze na zota-
vovaci akci;

hodnotit kvalitu realizované akce, stanovovat zavéry pro dalSi ¢innost.

B. CiLOVA SKUPINA
Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na iicastniky

Ugastnik vzdélavaciho programu, ktery ma zakladni znalosti o &innosti sdruZeni a orga-
nizacni jednotky, podminkou je praxe na letnim tabore na pozici oddilového vedouciho
nebo zastupce hlavniho vedouciho pro véci programové, a to nejméné po dobu 3-5 let
(idealni je praxe na obou pozicich). Pfedpokladem je splnéni predchozi kvalifikace -
vedouci détského kolektivu (oddilu), tj. ziskani odborné zpUsobilosti, v oblasti zaklad
hospodareni, pedagogiky a psychologie, bezpecnosti a pozarni ochrany, pravniho mini-
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ma, lze tedy stavét na vstupnich znalostech G¢astnika, viz napf. Osnova kvalifikace od-
dilového vedouciho (platné ve sdruzeni Pionyr) a Osnova vedouciho détského kolektivu
(obecna platnost) - akreditované vzdélavani MSMT.

Pocet ucastniki

Pokud bude skupina Gcastnik(l 1. modulu svym rozsahem vstupnich kompetenci ho-
mogenni a motivovana k ziskavani a sdileni znalosti, dovednosti a praxe, pak je mozné
pracovat se skupinou do poctu cca 15 osob.

V pfipadé stazi na letnich taborech s ohledem na metodickou a kontrolni ¢innost ¢lent
realizacniho tymu je vhodné organizovat 10, maximalné vSak 15 stazi, vzdy po jednom
staZistovi na jednom tabore. Pokud je staZz na tomtéz tabore realizovana pro dva a pfi-
padné i vice stazistl, je jeji dopad Umérné mensi, nebot ubyva praktickych moznosti
stazisty podilet se na ¢innosti.

E-learningova ¢ast vzdélavaciho programu by sama o sobé nemusela mit zadné limity
v poCtu Gcastnikd, i tady je ovSem vhodné omezeni. Doporucuje se zde max. 30 osob
(za predpokladu, Ze bude probihat kombinovany program se zafazenim obou moduld).
Horni hranice poctu by zde méla zohlednit moznosti tutor(l a odbornych lektord v ob-
lasti komunikace s Gcastniky a hodnoceni jejich pribézné odevzdavanych samostat-
nych GkolQ.

C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU VCETNE HODINOVE DOTACE
Forma vzdélavaciho programu je zvolena jako kombinovana, a to v téchto variantach:
modul prezenéniho studia v rozsahu vikendového kurzu, doplnény distanéni formou
prostrednictvim e-learningu; nebo staz na letnim tabore v kombinaci s e-learningem.

Vzdélavaci formy

Jsou vyuzity formy individualni (konzultace s jednotlivymi odbornymi lektory; staz),
skupinova, prezencni a e-learning.

E-learning je dostupny na: http://Ims.nidm.cz, kapitola Hlavni vedouci zotavovaci akce.
K prihlaseni pouzijte tlacitko ,Prihlasit se jako host“.

Hodinova dotace vzdélavaciho programu

Minimalni celkova hodinova dotace vzdélavaciho programu pro pozici Hlavni vedou-
ci zotavovaci akce pro déti a mladez (zakladni pracovni predpoklady) byla stanovena
na 40 vyucovacich hodin, pficemz pro jednotlivé moduly méla rizné clenéni.

1. varianta vzdélavani

Kurz v rozsahu 19 hodin prezenéni vyuky formou vikendové vzdélavaci akce, ktera
byla zamérena na prakticka cviceni, diskuse, simulaéni aktivity a hry v rolich, spojeno
s e-learningovym studiem v rozsahu minimalné 21 hodin. Celkem jde tedy o 40 vyuco-
vacich hodin.
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2. varianta vzdélavani

V kombinaci e-learningu a staze na letnim tabore bylo rozdéleni hodin nasledujici: 21
hodin samostudia s vyuZitim e-learningu, 19 hodin teoretické vyuky formou prednasek
a konzultaci s vedoucim staze na letnim tabore a minimalné 37 hodin praktické vyuky
pfi vykonu funkce zastupce hlavniho vedouciho tabora. Celkem jde tedy o 77 vyucova-
cich hodin.

D. METODY VZDELAVANI

S ohledem na charakter ¢asti tohoto vzdélavaciho programu jsou pro jeho realizaci zvo-
leny nasledujici metody vyuky: prednaska, praktické cviceni - trénink, seminar, samo-
statné feseni zadanych Uloh, rolové hry a simulaéni aktivity, staze na letnich tdborech
(coaching), sdileni priklad( dobré praxe.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

Jako didaktické prostredky jsou vyuZity pfipravené Sablony na zpracovani Gkol( (roz-
pocet, harmonogram tabora), ukazky taborové dokumentace a celotaborovych her.
K realizaci je tfeba zajistit PC, dataprojektor, tabule, popisovace, papiry na poznamky,
kopirovaci zafizeni pro pfipravu pracovnich materialt pro Gc¢astniky a materialtl doda-
nych lektory. Vlastni vybaveni G€astnikU tvofi tuzka a poznamkovy blok.

Dalsi informace viz ¢ast Materialni a technické zabezpeceni.

F. INOVATIVNOST

Klasické metody (pfednaska, praktické cvieni - trénink, seminar, samostatné rfeseni
zadanych uloh, vyuZziti rolovych her a simulacnich aktivit) dopliuje jedna z modernich
metod distancniho studia - e-learning, jejimz vedlejSim produktem bylo i zvySovani
pocitacové gramotnosti GEastnikl a vedeni k samostatnému vyhledavani informaci
na internetovych portalech.

Pro realiza¢ni tym zcela inovativni a dominantni metodou, ktera je v pfipravé vedouci-
ho pro pozici Hlavni vedouci zotavovaci akce pro déti a mladez pouZita, je pak forma
staze na letnich taborech. Zde v procesu neformalniho vzdélavani v praxi jsou Gcastni-
ci pfipravovani pro svou budouci pozici tak, Ze si ziskavané dovednosti a znalosti oka-
mzité procvicuji a upevnuji napliovanim role hlavniho vedouciho. V dalSim vzdélavani
hlavnich vedoucich zotavovaci akce pro déti a mladez pak mohou byt vyuzivany prikla-
dy dobré praxe z jednotlivych letnich taborl, na nichz staze probihaly. V oblasti cill je
princip inovativnosti napinén pristupem k urceni cill, které jsou provazany s minimal-
nim kompetencénim profilem.
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G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Vzdélavaci program je tvoren tfemi moduly, z nichZ vzdy dva jsou propojeny. Zakladem
z(stava e-learning, k némuz si G¢astnik vybira bud’ klasicky vikendovy kurz, nebo for-
mu staze na zotavovaci akci. E-learning je klasickou formou distan¢niho samostudia,
kde je kladen diraz na vlastni studium G¢astnikd, pricemz kazdy z (i¢astniki ma moz-
nost individualnich elektronickych konzultaci s tutorem i jednotlivymi odbornymi lek-
tory. Slozeni jednotlivych moduld bylo sestaveno tak, aby v maximalni mozné mire za-
jistilo navaznost jednotlivych blokud. Podrobny obsah jednotlivych modull (e-learning,
kurz, staz) je stanoven na zakladé konzultaci s lektory a dalSimi odborniky v navaznosti
na cile vyplyvajici z vybraného MKP.

Obsah a hodinova dotace vzdélavacich moduli
1. varianta vzdélavani
Zahrnuje e-learningové studium s navazujicim vikendovym setkanim.

Distancni studium e-learningovou formou:
1. Organizacni zajisténi tabora,

2. Personalni zajisténi tabora,

3. Programové zajisténi tabora,

4. Ekonomické zajiSténi tabora,

5. Zdravotni zajisténi tabora,

6. Zaklady bezpecnosti a pozarni ochrany,
7. Pedagogika a psychologie,

8. Obecné predpisy a dokumenty.

Detailni program (programové bloky)

1. Organizacni zajisténi tabora

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni Gc¢astnik( s rozdélenim tabord podle specifickych podminek rea-
lizace a s organizaCnim zajiSténim zotavovaci akce pro déti a mladez.

Rozpis probiranych témat: Taborova typologie; poZadavky na taboristé; stalé tabory
LV pFirodnim stylu“; tdbory s pevnymi objekty; putovni tabory; zimni tabory; pfiméstské
tabory; organizacni pfiprava mezinarodniho tabora; mezinarodni vymény; harmono-
gram pfiprav; tdborové smérnice; taborové sluzby; navstévy; kontroly; déti a instruktofi
do 18 let; dospéli vychovni pracovnici; archivace taborové dokumentace; Grazové, od-
povédnostni a majetkové pojisténi.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
Aktualizovany soubor material(i Tabor vola, vydanych sdruzenim Pionyr pro vnitini potiebu.
Smérnice pro letni ¢innost platna ve sdruzeni Pionyr.
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2. Personalni zajisténi tabora

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni s obsazenim jednotlivych pracovnich pozic na zotavovaci akci, napini
jejich ¢innosti a pozadavky na vykon konkrétnich funkci. Legislativni minimum z oblasti pra-
covniho prava. Problematika tymové prace a role v tymu, komunikace a feSeni problémd.

Rozpis probiranych témat: Vychovni a provozni pracovnici; zastupce hlavniho vedouci-
ho; vedouci oddilu; instruktor; odborny poradce; zdravotnik; hospodaf; spravce; kuchar;
putovni tabory; doporucéeny obsah Skoleni; prava a povinnosti; uvolhovani ze zamést-
nani; obsah smlouvy; pravidla; zasady a prohfesky proti nim; typické znaky spravného
tymu; doporuéeni ke komunikaci; strety a kritika; osobni vztahy.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
Aktualizovany soubor material(i Tabor vola, vydanych sdruzenim Pionyr pro vnitini potiebu.
Smeérnice pro letni ¢innost platna ve sdruzeni Pionyr.

Smeérnice pro pfipravu a vzdélavani v Pionyru.

3. Programové zajisténi tabora

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni se zajmovymi oblastmi vychovné ¢innosti. Prace s détmi podle vé-
kovych a individualnich zvlastnosti se zietelem na specifické vzdélavaci potfeby. Redeni
vychovnych problém(. Tvorba celotaborovych etapovych her, problematika jejich praktické-
ho uZiti na zotavovaci akci pro déti a mladez, specifika motivace ¢innosti u jednotlivych vé-
kovych kategorii, zdroje motivace celotaborovych her, zplsoby a pravidla jejich hodnoceni.

Rozpis probiranych témat: Ramcovy obsah tabora; napln tabora; turistika; télovy-
chova; brannost; pfirodovéda; pracovni a polytechnicka vychova; esteticka vychova;
motivy; détské zajmy; déleni déti do taborovych druZin, oddill; podil na taborovych
sluZbach; naméty her na tabore; zdroje; herni pomucky; prostor pro nase hry - Gzemi,
trasy; mladsi déti (vék asi do 10 let); starSi déti (vék asi do 14 let); dospivajici, ado-
lescenti (vék asi do 20 let); dospéli; putovni minimum; terénni hry; nocni hry; charakte-
ristika, formy a obsah CETEH (celotaborové etapové hry); osnova pro tvorbu etapovych
her; pro¢ bodujeme, co bodovat, a co ne; pravidla bodovani.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
Aktualizovany soubor material( Tabor vold, vydanych sdruzenim Pionyr pro vnitini potfebu.
Smérnice pro letni ¢innost platna ve sdruZeni Pionyr.

Celotaborova etapova hra a proc se tak ¢asto hraje material vydany pro vnitfni potfebu
ve sdruZeni Pionyr, ukazky sbornick( celotaborovych her, vydanych v nakladatelstvi
Mravenec, Brno.
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4. Ekonomické zajisténi tabora

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni s kompetencemi ekonoma zotavovaci akce, délba odpovédnosti
za ekonomické zabezpeceni tabora a jeho radné zlctovani, efektivni vynakladani fi-
nancnich prostfedk, znalost ekonomicko-pravni problematiky souvisejici s poradanim
zotavovaci akce pro déti a mladez, logistika akce.

Rozpis probiranych témat: Povinnosti a postaveni hospodare tabora a vztah s hlav-
nim vedoucim; rozpocet; vedeni hospodarské dokumentace; objednavky; zasobovani
tabora; uzavirani smluv a dohod; evidence a vyuctovani provozu taborového vozidla.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
Aktualizovany soubor material(i Tabor vola, vydanych sdruzenim Pionyr pro vnitfni potiebu.
Smérnice pro letni ¢innost platna ve sdruzeni Pionyr.

Smérnice pro hospodareni ve sdruzeni Pionyr.

»Hospodar letniho tabora“, pfirucka vydana pro vnitini potfebu ve sdruzeni Pionyr.

5. Zdravotni zajisténi tabora

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni s legislativou v oblasti zdravotniho zabezpeceni a hygienickych
pozadavk( na poradani zotavovaci akce pro déti a mladez, zasady pro sestavovani
jidelnicku, kompetence a povinnosti taborového zdravotnika, persondlni pozadavky
na obsazeni pozice taborového zdravotnika, vedeni zdravotni dokumentace, zdravotni
rizika zotavovaci akce.

Rozpis probiranych témat: Prehled legislativy; hygienicka zafizeni; pitny rezim; stravo-
vani; povinnosti tdborového zdravotnika; komunikace a spravné pojmy; zdravotni doku-
mentace; minimalni rozsah vybaveni Iékarniky pro zotavovaci akce; alimentarni nakazy.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
aktualizovany soubor materiald Tabor vola, vydanych sdruzenim Pionyr pro vnitfni potfebu,
Smérnice pro letni ¢innost platna ve sdruzeni Pionyr.

Vyhlaska €. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby a o zasa-
dach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych, Gc¢inna od
1. 4. 2004, ¢astecné od 1. 5. 2004. Novela vyhlasky ¢. 602/2006 Sb. G¢inna od 1. 1. 2007.
Vyhlaska ¢. 252/2004 Sbh., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou
vodu a ¢etnost a rozsah kontroly pitné vody (G¢inna od 1. 5. 2004), ve znéni vyhlasky
¢. 187/2005 Sb. (4¢inné od 1. 6. 2005).

Vyhlaska ¢. 409/2005 Sh., o hygienickych poZadavcich na vyrobky pfichazejici do pfi-
mého styku s vodou a na Gpravu vody (Géinna od 15. 11. 2005).
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Vyhlaska ¢. 195/2005 Sbh., kterou se upravuji podminky predchazeni vzniku a Sire-
ni infekénich onemocnéni a hygienické pozadavky na provoz zdravotnickych zafizeni
a Ustavu socialni péce (G¢inna od 1. 7. 2005).

Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani. Novela ¢. 107/2008 Sb. Gc¢inna
od 1. 4. 2008.

Vyhlaska ¢. 106/2001 Sh., o hygienickych poZadavcich na zotavovaci akce pro déti
ve znéni vyhlasky MZd ¢. 148/2004, kterou se méni vyhlaska ¢. 106/2001 Sb., o hy-
gienickych poZadavcich na zotavovaci akce pro déti, se zménami: vyhlaska ¢. 148/2004 Sb.,
vyhlaska ¢. 320/2010 Sh.

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjsich predpisd (G¢inny od 1. 1. 2001).

Vyhlaska MZd ¢. 242/1991 Sb., o soustavé zdravotnickych zafizeni zfizovanych okres-
nimi Grady a obcemi.

6. Zaklady bezpecnosti a pozarni ochrany

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni s obecnymi pravidly bezpecnosti prace a pozarni ochrany, ve-
deni dokumentace pfi Uraze na zotavovaci akci pro déti a mladez, povinnosti porada-
tele zotavovaci akce souvisejici s vypracovanim evakuacnich a jim podobnych plant
a vyznam téchto pland, pravidla chovani v krizovych a mimoradnych situacich a jejich
reSeni.

Rozpis probiranych témat: Obecna pravidla bezpecnosti na tabore; protokol o Uraze;
pfi prfepravé déti hromadnymi dopravnimi prostredky, verejnou dopravou, pésich presu-
nech a jizdé na kole; pfi pobytu v pfirodé, na vychazkach a vyletech; pfi praci s nastroji
a s naradim; pfi koupani (plavani); v mistnosti; pfi strelbé, pfi ¢innosti v télocvi¢né,
na hristi; pozarni ochrana; rozdélavani ohné; obsluha a Gdrzba kamen; pfiklady mimo-
radnych situaci; traumatologicky plan; pozarni plan; evakuacni plan.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
Aktualizovany soubor materiall Tabor vola, vydanych sdruZzenim Pionyr pro vnitfni
potrebu.

Smérnice pro letni ¢innost platna ve sdruzeni Pionyr.

Kuty, J. Bezpeénostni pravidla ginnosti s détmi a mladeZi. Praha: CSOP, CRDM, 2004.

7. Pedagogika a psychologie

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni se zaklady obecné pedagogiky a psychologie, problematika vyu-
Ziti odmeén a trestd ve vychovné ¢innosti, vyuzivani vychovnych forem a metod, vékové
a individualni zvlastnosti, chapani odliSnosti motivovani a motivace, otazky vychovné-
ho plsobeni v oblasti prevence patologickych jev.
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Rozpis probiranych témat: Zakladni pedagogické pojmy; psychologické zvlastnosti;
lidské potreby; zplisoby motivace; pravidla motivace; individualni détské zajmy; zaklad-
ni pravidla hodnoceni; odménovani; trestani; vychovné metody; zasady vychovného
pusobeni; tfidéni skupin; pravidla ve skupinach; jiné typologie vedeni; druhy konflikt{;
prevence konfliktl; konstruktivni a destruktivni konflikt; Skodlivé vlivy; typy a opatfent;
motivace.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
Aktualizovany soubor material(i Tabor vola, vydanych sdruzenim Pionyr pro vnitini potiebu.
Smérnice pro letni ¢innost platna ve sdruZeni Pionyr.

Smérnice pro pfipravu a vzdélavani v Pionyru.

8. Obecné predpisy a dokumenty

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni s problematikou pravnich aspektl poradani zotavovaci akce pro
déti a mladez, otazky Skodlivych jev(, feSeni prestupkll a problematika trestniho prava.

Rozpis probiranych témat: Zakony a vyhlasky; vnitfini normy; tabor a symboly Ceské
republiky; nékolik slov o paragrafech ve vztazich vedouci - déti - instruktofi; nem(zu
byt u véeho...; trestni zakon; pfestupky; doprava; zakonna prevence; ke koufeni; k alko-
holu; rejstiik pouzitych pojma.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
Aktualizovany soubor materiall Tabor vola, vydanych sdruzenim Pionyr pro vnitfni
potrebu.

Smeérnice pro letni ¢innost platna ve sdruzeni Pionyr.

Fischer, R., Hajkova, A. Paragrafy vedouciho détského kolektivu. Brno: Computer Press,
2010.

Zavérecna pisemna prace v rozsahu 2-5 stran véetné fotodokumentace - vybér
z uvedenych témat.
e Etapové hry - zpracovani konkrétni etapové hry, véetné hodnoceni, doporuceni
a fotodokumentace.
e Motivace - jak vyuZivat motivaci, z jakych zdrojl Cerpat, konkrétni prace s motiva-
ci, praktické ukazky prace s motivaci, fotodokumentace.
e Tymova prace - vybér tymu, prace s tymem, motivace tymu, Uskali Zivota tymu
a feSeni pfipadnych konflikt(, vlastni zkuSenosti, postfehy a Gvahy na toto téma.
¢ Management - fizeni a ¢asové rozpracovani pripravné faze letni ¢innosti. Zpra-
covani rezZimu dne na tabore a prace s nim. Postfehy a zkuSenosti z vlastniho
time managementu.
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e Taborovy fad - zkuSenosti s Taborovym fadem, vyvoj tvorby tohoto dokumen-
tu, prace s nim, vyuziti Taborového fadu v praxi. Vlastni zkuSenosti - pozitivni
i negativni.

Vikendovy kurz

1. Uvitani Gcastnik(, informace o cilech kurzu, postupech, predani kontakt(, infor-
mace o zpUsobu zavére¢ného ovérovani. Prace v e-learningovém prostredi, sezna-
meni s postupem pfi prihlaSovani, vstupu a mapovani prostredi elektronického
studijniho materialu, vysvétleni postupu pfi vkladani zpracovanych Gkol( a zavé-
recné prace, ukazky moznosti testového ovérovani nabytych védomosti v e-lear-
ningovém prostredi.

2. Ekonomika na zotavovaci akci, praktické zpracovani rozpoc¢tu pod odbornym do-
hledem lektora.

3. Programové zajiSténi tabora s ukazkami zpracovanych celotaborovych her, progra-
muU tabord, prace s literaturou, vyhledavani zdroji motivace taborového programu
s dlirazem na vékové a individualni zvlastnosti déti. Harmonogram tabora - prak-
tické zpracovani navrhu harmonogramu s diirazem na mozné dopady tretiho tzv.
kritick€ého dne tabora (rozdéleno na ¢ast 1 a 2).

4. Pedagogika a psychologie - seznameni s problematikou déti se specifickymi vzdé-
lavacimi potfebami a jejich zafazeni do taborového détského kolektivu. Nutnost
pouceni taborovych pracovnik( v oblasti naplhovani potfeb téchto déti.

5. Systém vedeni taborové dokumentace v pfipravném obdobi, pribéhu akce a za-
vére¢né vyhodnocovaci fazi.

6. Pravni aspekty organizovani zotavovaci akce.

7. Zavérecny blok.

DETAILNi PROGRAM (PROGRAMOVE BLOKY)

Den 1

Organizacni zalezitosti kurzu

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni (i¢astnik(l s obsahem vzdélavaciho programu, organizacnim za-
jiSténim, pravy a povinnostmi G¢astnika.

Rozpis probiranych témat: Uvitani G¢astnik(; informace o cilech vzdélavaciho progra-
mu, postupech; predani kontakt(; informace o zplsobu zavérecného ovérovani. Prace
v e-learningovém prostredi, seznameni s postupem pfi pfihlasovani, vstupu a mapova-
ni prostredi elektronického studijniho materialu, vysvétleni postupu pri vkladani zpra-
covanych Gkol( a zavérecné prace, ukazky moznosti testového ovérovani nabytych
védomosti v e-learningovém prostredi.

Seznam vyuzitelné a pouzité literatury jako zakladni (soubor Tabor vola) a doplnujici
(ostatni uvedena literatura - viz kapitola Pouzita literatura) studijni material.
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Metodika: Teoretické seznameni G€astnikl se vzdélavacim programem formou pred-
nasky a diskuse.

Literatura
K tomuto Gvodnimu tématu neni literatura.

Ekonomika na zotavovaci akci

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace, rozpis probiranych témat a literatura viz téma Ekonomické zajisténi tabora
v e-learningovém studiu.

Metodika: Pfednaska, samostatné zpracovani Ukolu ,Rozpocet tabora“ pod dohledem
a s vyuzitim individualnich konzultaci s lektorem.

Programové zajisténi tabora

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace, rozpis probiranych témat a literatura viz téma Programové zajiSténi tabora
v e-learningovém studiu.

Metody: Prednaska s dopliujici diskusi, samostatna prace se spole¢nou kontrolou
~Harmonogram tabora*“.

Den 2

Programové zajisténi tabora
(3 vyucovaci hodiny)

- druha ¢ast - viz vySe

Pedagogika a psychologie

(6 vyucovacich hodin)

Anotace, rozpis probiranych témat a literatura viz téma Pedagogika a psychologie
v e-learningovém studiu.

Metody: Pfednaska se zarazenymi tréninkovymi prvky predevSim v oblasti motivace
a reSeni konfliktu, zp&tna vazba Ucastnikl na zadavani vychovnych problému lektorem,
samostatna prace - Skala odménovani a trestll na zotavovaci akci pro déti a mladez.

Systém vedeni taborové dokumentace v pfipravném obdobi, priilbéhu akce a zavérecné
vyhodnocovaci fazi

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni se vzory taborové dokumentace, vyznamem jednotlivych doku-
mentd, jejich pouZiti a skladovani v pribéhu akce, archivace.
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Rozpis probiranych témat: Vzory taborové dokumentace; dokumentace programova;
dokumentace vedoucich a déti; zdravotni dokumentace; ekonomickd dokumentace;
uloZeni dokumentace; archivace.

Metody: Pfednaska s dopliujici diskusi a praktickymi ukazkami jednotlivych formulard,

samostatna prace se spolec¢nou kontrolou ,Taborovy fad“.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
Aktualizovany soubor materialll Tabor vola, vydanych sdruZzenim Pionyr pro vnitini
potrebu.

Smérnice pro letni ¢innost platna ve sdruzeni Pionyr.

Den 3

Pravni aspekty organizovani zotavovaci akce

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni s pravnimi aspekty poradani zotavovacich akci, jejich odraz
v pravnim systému statu, vycet souvisejicich pravnich predpisu.

Rozpis probiranych témat: Zakony a vyhlasky; vnitini normy; tabor a symboly Ceské
republiky; nékolik slov o paragrafech ve vztazich vedouci - déti - instruktofi; nemzu
byt u vSeho...; trestni zakon; prestupky; doprava; zakonna prevence; ke koureni; k alko-
holu; rejstfik pouzitych pojmd.

Metody: Prednaska; diskuse na témata trestni odpovédnosti vedoucich, povinnosti
provozovatele, odpovédnost hlavniho vedouciho, délba odpovédnosti.

Literatura

E-learningovy studijni material dle vySe uvedeného rozpisu probiranych témat.
Aktualizovany soubor materialll Tabor vola, vydanych sdruZzenim Pionyr pro vnitini
potfebu.

Smérnice pro letni ¢innost platna ve sdruzeni Pionyr.

Fischer, R., Hajkova, A. Paragrafy vedouciho détského kolektivu. Brno: Computer Press,
2010.

Zaveérecny blok
e Hodnoceni pfinosu vzdélavaciho programu ze strany Géastnik( véetné zpracovani
autoevaluacéniho zavéreéného dotazniku.
e Organizacni zaleZitosti souvisejici se zavérecnymi pohovory (termin, misto, poza-
davky ze strany zkousSejicich, povinna dokumentace).
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2. varianta vzdélavani

Zahrnuje e-learningové studium, které je obsahové shodné s e-learningem popsanym
v prvni varianté (podrobny popis viz vyse).

Na néj navazuje staz (castnika vzdélavaciho programu, ktera je vazana na konkrétni
zotavovaci akci.

V tomto modulu jsou stéZejni ¢asti staze, proto musi byt hodinova dotace vyssi, jedna
nez prednasky a dalsi teoretické tréninkové metody popsané v prvnim 40hodinovém
modulu.

Modul vzdélavani, kombinaci e-learningového kurzu a staZe na letnim tabore, je posta-
ven na nasledujicich ¢astech: samostudium s vyuZitim e-learningu, teoretické vzdéla-
vani formou teoretickych vstupll a konzultaci s vedoucim staze na letnim tabore (pfi-
pravné obdobi) a stanoveny pocet hodin praktické vyuky pfi vykonu funkce zastupce
hlavniho vedouciho tabora (obdobi realizace akce).

DETAILNi PROGRAM (PROGRAMOVE BLOKY)
Podrobny popis e-learningu je uveden v ¢asti vénujici se prvni varianté vzdélavaciho
programu.

Staze na taborech
Pfipravné obdobi (19 hodin):
e priprava a podil na zpracovani taborového radu (4 hodiny),
¢ dokumentace, pfiprava smluy, rozpis logistiky (5 hodin),
¢ podil na programovém zabezpeéeni akce - celotdborové hry, aktivity, ¢innosti
(5 hodin),
« ve spolupraci s ekonomem zpracovani rozpoctu akce (5 hodin).

Obdobi realizace akce (37 hodin):

e fizeni porad pracovnikli, komunikace s dospélymi i détmi (7 hodin),

¢ napliovani denni logistiky (7 hodin),

¢ naplinovani programového zabezpeceni zotavovaci akce (9 hodin),

¢ vedeni dokumentace (7 hodin),

« sledovani efektivniho ¢erpani rozpoctu (7 hodin).
Staz na taborech v pfipravném i v realizaénim obdobi se teoreticky opirda o védomosti
ziskané stazisty v pribéhu e-learningového studia. Vlastni staz probihala pak ryze prak-
tickym zpUsobem, kdy stazista pracoval budto zcela samostatné, nebo pod vedenim
a za vyuZziti konzultaci s vedoucim staze. Vyhodou vyuzité formy byla okamzita zpétna
vazba, protoze vysledek prace byl ihned po provedeni viditelny, specificky a méfitelny.
Po spInéni vybraného bloku néasledoval rozbor a hodnoceni vedoucim staze. Staz tak
teoretické znalosti doplnila elektivnim formovanim dovednosti, schopnosti a postoju
stazisty. Tato Cast vzdélavani u béznych kurzl chybi a je v pfipadé staze nejvétSim
pfinosem pro Gcastniky stazi.
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H. GASOVY HARMONOGRAM
Kombinovany modul je v oblasti realizace vazan striktné na obdobi pred letnimi tabory
a zejména pak na dobu letnich taborl. Staze nelze realizovat na akcich o ostatnich
prazdninach v pribéhu roku, protoZze naroky na poradani téchto akci jsou odliSné jak
v legislativni ¢asti, tak v ¢asti programové a fidici.
1. E-learningova ¢ast vzdélavaciho programu by méla byt zahajena 6-8 tydnu pred
zahajenim letnich prazdnin (idealné zacatek kvétna).
2. Vikendovy kurz je vhodné zaradit se 4tydennim odstupem od zahajeni e-learnin-
goveé Casti, tedy nejlépe 4 tydny pred zahajenim letnich prazdnin (zacatek ¢ervna).
3. StaZe na letnich taborech - 4-6 tydn( o letnich prazdninach (tedy 1.-3. turnus)
tak, aby na konci prazdnin byl jesté ¢as na zavérecnou Cast vzdélavaciho progra-
mu a jeho vyhodnoceni.
4. Zavérecna faze - zavérecné prezkouseni znalosti, odevzdani samostatnych praci
- v prabéhu poslednich 2 tydn( v srpnu.

I. PERSONALNi ZABEZPECENI

S ohledem na specificnost pouzitého zadani s vysokou mirou interaktivnino zapojeni
GCastniky se povaZuje za vhodné, aby lektofi méli alespon zakladni znalosti o chodu
a fizeni sdruZeni.

VyuZiti externich lektor( Ize zvazovat u oblasti pravo, bezpecnost, hygiena (a také tady
je vhodné, aby byl lektor alespon seznamen s chodem organizace a mél povédomi
o fungovani letniho tabora).

Personalni zabezpeceni jednotlivych programovych bloku:

1. Organizacni zajisténi tabora
Lektorem by mél byt zkuseny hlavni vedouci tdbora s minimalné 5letou nepfetrzitou
praxi ve funkci.

2. Personalni zajisténi tabora
Lektorem by mél byt zkuseny hlavni vedouci tdbora s minimalné 5letou nepfetrzitou
praxi ve funkci.

3. Programové zajisténi tabora

Lektorem by mél byt zkuSeny hlavni vedouci tabora s minimalné 5letou nepretrzitou
praxi ve funkci, pfipadné zastupce hlavniho vedouciho pro véci programové se stejnou
praxi.

4. Ekonomickeé zajisténi tabora

Lektorem by mél byt ekonom-hospodar organizac¢ni jednotky s dlouholetou praxi jak pfi
Gétovani organizacéni jednotky, tak pfi vedeni Gcetni dokumentace a zajistovani ekono-
mické ¢asti chodu zotavovaci akce, doporuceno je stfedoskolské ekonomické vzdélani.
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5. Zdravotni zajisténi tabora

Lektorem by mél byt stredoSkolsky nebo vysokoskolsky vzdélany zdravotnik, pra-
covnik v oblasti hygieny, dobrovolna sestra CCK (méné vhodna varianta). Podmin-
kou je znalost taborového prostredi a realné moznosti zejména stanovych letnich
tabora.

6. Zaklady bezpecnosti a pozarni ochrany
Lektorem by mél byt clovék stfedoskolsky nebo vysokoSkolsky vzdélany v oboru.

7. Pedagogika a psychologie
Lektorem by mél byt ¢lovék stfedoskolsky nebo vysokoskolsky vzdélany v oboru. Pod-
minkou je znalost taborového prostredi.

8. Obecné predpisy a dokumenty

Lektorem by méla byt osoba s pravnickym vzdélanim. Podminkou je znalost realnych
podminek pro poradani tabor(, znalost vnitfnich predpist sdruZeni, které vzdélavaci
program pro své ¢leny organizuje, doporucena je i znalost taborového prostredi.

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI
Podminky prostorové:
¢ pro vikendovy kurz pfednaskova mistnost,
¢ podle sloZeni Gc¢astnik(l pfipadné zajisténi prostor pro ubytovani,
* zajiSténi prostor pro stravovani a souc¢asné i vikendového stravovani Gi¢astnika.
Podminky pro e-learningové studium:
e pristup do vhodného e-learningového prostiedi a odborny pracovnik, schopny kurz
administrovat,
e pfistup GCastniky na internet,
e pristup realizaéniho tymu na internet.
Podminky pro realizaci stazi:
¢ taborové zakladny,
¢ subjekty ochotné stat se poskytovateli staze,
¢ zkuSeni a odborné erudovani hlavni vedouci taboru jako vedouci stazi.

K. VYHODNOCENI
V radmci zavéreéné zkousky probihaji nasledujici ¢asti:
e odevzdani zavazné dokumentace - vypis z rejstfiku trestl a v pfipadé modulu 2
- staZze na taborech navic vyplnény zaznamnik o pribéhu staze a zaznam o absol-
vovani pouceni o bezpecnosti prace a pozarni ochrany na zotavovaci akci;
* testova Cast, ovérujici znalosti G¢astnikl ze vSech oblasti vzdélavaciho programu
(podrobné popsano v kapitole Obsah vzdélavacich modulu);
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¢ odevzdani vypracovanych Gkoll z e-learningového kurzu (problémy z oblasti pe-
dagogiky a psychologie, hlaseni o Uraze, rozpocet tabora, harmonogram tabora);
e odevzdani vypracované zavéreéné pisemné prace v rozsahu 2-5 stran véetné
fotodokumentace (vybér ze zadanych témat);
e u stazisth vedouci staze hodnoti Ustné nebo pisemné priibéh staze a zapojeni
stazisty, jeho aktivitu a posoudi stupen ziskanych dovednosti, vychazejicich z MKP
(znalosti pak ovérfuje dalSi ¢ast zkousky). Hodnoceni vedouciho staze vychazi
z prabéznych hodnoceni stazisty v pribéhu pfipravy a realizace akce, s nimiz je
stazista pravidelné seznamovan tak, aby mohl své dovednosti prohlubovat, v zavé-
ru staze pak vedouci se stazistou provede hodnotici pohovor, v némz shrne posun
v Urovni ziskanych dovednosti stazisty;
k systematickému a pravidelnému vyhodnocovani staze jejim vedoucim slouZzi za-
znamnik o pribéhu staze, kam vedouci zapisuje Ci potvrzuje jednotlivé ¢innosti az
poté, kdy je stazista zvldadne minimalné dobre.
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Nazev prikladu dobré praxe:
Staz na letnim tabore

Minimalni kompetencni profil: Hlavni vedouci zotavovaci akce pro déti a mladez,
zakladni pracovni predpoklady

Garant PDP: Mgr. Darina Zdrahalova, Olomoucko - zlinska krajska organizace
Pionyra

Klicova slova: staz; hlavni vedouci; tabor; program; fizeni

Gasovy rozsah realizace: 4 mésice

Materialni a technické zabezpeceni: Vhodna zotavovaci akce (tzv. letni tabor),
ktera ma bézné materialni a technické zabezpeceni a podminky pro to, aby vykon
funkce zastupce hlavniho vedouciho pro program mohl vykonavat stazista.
Nutné vybaveni pro moZnost vyuZivat e-learning: pocitac, pripojeni k internetu.

1) Stru¢na anotace PDP

Priklad dobré praxe je zaméren na inovativni prvek vzdélavaciho programu - na sta-
Ze Gcastnik(l na letnich taborech. K zajisténi této ¢asti vzdélavani je treba splnit za-
kladni prfedpoklad - ziskat kvalitniho vedouciho staze - hlavniho vedouciho tabora.
Ugastnik staZe je pak na tabore zafazen na pozici zastupce hlavniho vedouciho pro
véci programoveé.

2) Vychodiska PDP

Predpokladem kvalitniho napliovani cild je moznost frekventanta proZit Gspéch. Sna-
hou vedouciho staze je zvolit pro frekventanta takovou strukturu ¢innosti, aby v nékte-
ré z nich mohl byt Gspé&sny. Uspéch zvysuje sebevédomi - ocefiovanou aktivitu chce
frekventant opakovat a tim se vytvareji zaklady pro pozdéjsi samostatné napliovani
funkce hlavniho vedouciho zotavovaci akce pro déti a mladez.

Dalsim predpokladem jsou Gcastnici s praktickou zkuSenosti v oblasti poradani zota-
vovacich akci pro déti a mladez, a to minimalné ve funkci vedouciho détského (tabo-
rového) kolektivu.

3) Cile PDP

¢ zvySit kvalitu vybéru zajemcu o funkci hlavnino vedouciho zotavovacich akci pro
déti a mladez s ddrazem na rozvoj lidskych zdroj(;

¢ nabizet kvalitni volnoCasové aktivity pro déti a mladez tim, ze pro vykon funkce
budou vedouci dobfe pfipraveni;

¢ napomahat primarni prevenci socialné patologickych jevd tim, Ze rozSifime spekt-
rum lidi, schopnych kvalitné pfipravovat zotavovaci akce;

e rozvijet prvky obcanské spolecnosti.
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4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi
Absolvent umi, dovede:
¢ zapojit G¢astnika staZe do pracovni ¢innosti, do vybéru vhodnych aktivit (metod);
¢ aplikovat pedagogické postupy, vyuZivat variantnich vychovnych metod, novych
vychovnych metod s ohledem na aktuaini potreby;
komunikovat se skupinou i s jednotlivci k dosazeni vymezenych cill, analyzovat
potfeby socialni skupiny;
posuzovat a ovliviiovat bezpecnostni rizika, krizové fizeni;
vést dokumentace cinnosti (v listinné a elektronické podobé);
uplatfiovat pravni a ekonomické zasady pfi ¢innosti;
provadét environmentalni vychovu v rozméru pfiméfeném zotavovaci akci;
diagnostikovat vychovné problémy, zjiStovat a FeSit, provadét protidrogovou
prevenci;
zajistovat logistiku a koordinaci akce;
aplikovat na zotavovaci akci zaklady Fizeni lidi, motivovat je pfi rozdélovani Gkold.

5) Popis realizace prikladu dobré praxe
V modulu vzdélavani, kombinaci e-learningového kurzu a staze na letnim tabore, bylo
rozdéleni hodin nasledujici: 21 hodin samostudia s vyuZitim e-learningu, 19 hodin
teorie formou prednasek a konzultaci s vedoucim staze na letnim tabore v pripravném
obdobi a minimalné 37 hodin praktického vzdélavani pfi realizaci vykonu funkce za-
stupce hlavniho vedouciho tabora. Celkem jde tedy o 77 vyucovacich hodin.
Obsah staze na zotavovaci akci byl jednoznaéné stanoven v minimalnim rozsahu rea-
lizatorem vzdélavaciho programu a byl spole¢ny pro vSechny poskytovatele stazi. Jeho
napln byla rozdélena do dvou obdobi a byla nasledujici:
A. Pripravné obdobi:

e priprava a podil na zpracovani tdborového radu,

¢ dokumentace, pfiprava smluy, rozpis logistiky,

« podil na programovém zabezpeceni akce - celotaborova hra, aktivity, ¢innosti,

* ve spolupraci s ekonomem zpracovani rozpoctu akce.
B. Obdobi realizace akce:

e Fizeni porad pracovnikl, komunikace s dospélymi i détmi,

¢ napliovani denni logistiky,

¢ napliovani programového zabezpeceni zotavovaci akce,

¢ vedeni dokumentace,

« sledovani efektivniho cerpani rozpodtu.
Ugast stazisty na zotavovaci akci predpoklada jeho predchozi e-learningové studium.

Metodika

Staz na taborech se v pripravném i v realizacnim obdobi teoreticky opirala o védomos-
ti, které stazisti ziskali v pribéhu e-learningového studia. Vlastni staz probihala pak
ryze praktickym zpUsobem, kdy staZista pracoval budto zcela samostatné nebo pod
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vedenim a za vyuZziti konzultaci s vedoucim staze. Vyhodou vyuzité formy byla okamzita
zpétna vazba, protoze vysledek prace byl ihned po provedeni viditelny, specificky a mé-
fitelny. Po splnéni vybraného bloku nasledoval rozbor a hodnoceni vedoucim staze.
Staz tak teoretické znalosti doplnila elektivnim formovanim dovednosti, schopnosti
a postoju stazisty. Tato ¢ast vzdélavani u béznych kurzl chybi a je v pfipadé staze nej-
vétSim pfinosem pro Gcastniky stazi.

Vlastni popis prikladu dobré praxe

Stazistka je dlouholetou vedouci pionyrské skupiny, na niz staz probihala. Ma jedenéact
let praxe na pracovni pozici nejprve instruktorky, pozdéji vedouci oddilu v celoro¢ni ¢in-
nosti. Stejné dlouha je i praxe na letnich taborech. Tady v poslednich dvou letech vystfi-
dala funkci vedouci oddilu pozice zastupce hlavniho vedouciho pro véci programové.
Stazistka tedy méla vSechny predpoklady k viceméné samostatnému vedeni programu
s tim, Ze se obsah staze mohl zamérit hloubéji na ty oblasti, které jako zastupce hlav-
niho vedouciho pro véci programové neméla moznost blize poznat.

Spoluprace v obdobi dvou mésicl pred letnim taborem (kvéten, ¢erven) se rozvijela ve
dvou liniich. Prvni linii byly konzultace v pfipadé e-learningového studia, druhou pak
spoluprace taborového tymu se stazistkou na pfipravé programu a spoluprace s ve-
doucim akce na dalSim zajiSténi akce.

Zatimco zajisténi vlastniho programu tabora, jeho motivace i zajiSténi doplikovych za-
lezitosti (diplomy, stylové oznaceni taborovych prostor, vyroba taborovych odévl) neby-
lo pro stazistku novou zaleZitosti a opirala se zde o své zkusenosti poslednich dvou let,
dalSi organizacni zalezitosti byly viceméné novinkou.

Mezi tyto zalezitosti patfila administrace vracenych prihlasek Gcastnikdl, ohlaSeni ta-
bora na pfislusné instituce, komunikace s krajskou hygienickou stanici, zajisténi roz-
boru vzorku vody, komunikace s taborovym personalem v oblasti zajisténi potfebné
dokumentace, komunikace s rodici Gcastnik(l, pribézna komunikace s hospodarem
pionyrské skupiny, a to jak pfi sestavovani taborového rozpoctu, tak pfi sledovani pro-
vadénych plateb od Gcéastnikl. S hospodarem tabora se pak podilela na Gpravé jidel-
nicku a sestaveni objednavek. Praktické setkani s dokumentaci uz v pfipravné fazi
staze ukazovalo, Ze byla realizatory vzdélavaciho programu zvolena velmi dobra forma
vzdélavaciho programu. Zpracovavani konkrétnich nikoli fiktivnich dokument( na za-
kladé predem zpracovaného harmonogramu pfipravy tabora se ukazovalo jako mno-
hem efektivnéjsi forma vzdélavani.

Pfi zahajeni letniho tabora zajiStovala staZistka prepravu déti na tabor a s ni souvise-
jici komunikaci s rodii Ucastnik(. Na tabore pak pravidelné fidila porady vedoucich,
komunikovala s hospodarem tabora, nékolikrat se podilela na zajiSténi zasobovani
tabora. Seznamila se pod vedenim zdravotnika tdbora se zdravotnickou dokumentaci
tabora, Gcastnila se vydavani pravidelné podavanych Ik, seznamila se s vybavenim
Iékarnicky a vedenim zdravotnického deniku v pfipadé oSetfeni zranéni. Spolu s hos-
podarem tabora zejména ve druhé ¢asti tabora spolupracovala na vyhodnocovani pri-
béZného Cerpani rozpoctu a vedeni taborového Ucetnictvi. Pokud jde o programovou
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Cast tabora, fidila ji vcelku samostatné. S ohledem na ponékud netypické pocasi le-
toSniho Iéta musel byt program neustale aktualizovan a pfizplsobovan povétrnostnim
podminkam.

V priibéhu tabora byly samoziejmosti denni konzultace s hlavnim vedoucim a kazdo-
denni vyhodnocovani pribéhu staze. K dispozici méla stazistka tiSténou podobu do-
kumentace e-learningového programu, takze v pfipadé pochybnosti mohla sahnout
po teoretickych podkladech. Soucéasti denniho vyhodnocovani staze byl kazdodenni
zapis pribéhu staze do Zaznamniku o prabéhu staze. Staz na tabore méla svou doku-
mentaci, ktera je predstavena nize, a to jak dokumentaci spolecnou pro vSechny staze,
tak plan staze, zpracovany pfimo pro podminky konkrétniho tabora.

Po skonceni letniho tabora se stazZistka podilela nad ramec stanovenych povinnosti
jeSté na programovém a personalnim vyhodnoceni akce, stanoveni vychodisek pro
pristi rok, vyhodnoceni ekonomické ¢asti tabora, byla pfitomna pii zavedeni taborové-
ho Ucetnictvi do Géetnictvi pionyrské skupiny, aby ziskala lepsi pfedstavu o funkénos-
ti zvolené formy vedeni taborového hospodareni a podilela se na archivaci tdborové
dokumentace.

6) Evaluace - zavérecné zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalsi doporuceni)
Staz je nepochybné dobie zvolenou formou pfipravy budoucich hlavnich vedoucich
zotavovacich akci pro déti a mladez. Predpoklada ovSem od staZisty, aby na ni pfri-
jel s teoretickymi znalostmi, které pak na tabofe miize prakticky ovérovat, upeviovat
a rozvijet. Zakladnim predpokladem je dobra motivace stazisty a jeho aktivni pristup.
Neni mozZné, aby se staz omezila na dobu trvani tabora, spoluprace mezi vedoucim sta-
Ze a stazistou musi byt dlouhodoba. V tomto pfipadé trvala vlastné od zacatku kvétna
do poloviny srpna s tim, Ze vlastni ¢ast na tabore byla 15 dnd.

Stejné tak se predpoklada od vedouciho staze ochota predavat vlastni know-how, pre-
vzit odpovédnost za konani stazisty a vénovat mu dostatek svého ¢asu. Samoziejmym
predpokladem je odborna erudovanost vedouciho staze. V uvedeném pripadé vedou-
cim staze byla vedouci pionyrské skupiny s 35letou praxi na taborech.

Za naplnéni téchto predpokladd je pak staz velkym prinosem, protoZze nabizi nejen
teoretické védomosti nebo praktické dovednosti, ale také formuje postoje stazisty.
V opacném pfipadé by mohlo ovSem dochéazet k prebirani nespravnych postojl, po-
stupd, pfi neochoté vedouciho staze viici formovani stazisty by mohlo dojit az ke ztra-
té stazistovy motivace nejen dokongit kurz, ale tfeba i pracovat v budoucnu s détmi
a mladezi. Vybér vedouciho staze je tedy velmi dllezitym momentem.

7) Hodnoceni garanta PDP

StaZe byly realizovany na modelu stazistli z vlastnich fad. Pouze jeden stazista nebyl
¢lenem subjektu, ktery byl poskytovatelem staze. Vyhodou tohoto modelu byla bez-
problémova spoluprace v obdobi pripravném a zavéreéném, znalost prostredi i lidi,
vétSinou blizky vztah vedouciho staze a stazisty, v némz vidél vedouci tabora svého
pokracovatele, nastupce.
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Otazkou ovSem zUstava, jak by vypadaly staze, kdyby byl zvolen model vymény sta-
ZistQ u poskytovatel(l stazi tak, aby na kazdém tabore byl vZdy ,cizi“ ¢lovék. UrCité by

-

nastupce a pristup by tedy byl méné ,viely“, na druhou stranu by zde byla pfirozena
kontrola toho, jak poskytovatel staze vytvari vhodné podminky stazistovi a stejné tak
by stazista byl v méné osobnim kontaktu v postaveni studenta na praxi, kterému neni
nic odpousténo a ktery musi plnit do disledkd vSechny povinnosti. Tyto postoje jak ze
strany vedouciho staze (dUsledna kontrola a Gkolovani, pfisnéjsi hodnotici pohled), tak
ze strany stazisty (vyzadovani smluvenych podminek a moznosti) byly ponékud stirany
pro dlouhodobé kamaradské vztahy. Vedouci staze byl méné ,pfisny“ a stazista byl
ochotnéjsi prehlédnout, pokud k néjaké Cinnosti nedostal takovy prostor, jaky by si
predstavoval nebo naopak pokud citil, Ze dohled a metodické vedeni neni takové, jak
by si byl predstavoval.

8) Seznam priloh
Priloha: Formular a vzory
e Zaznamnik priibéhu staze®,
e Obsah staze na zotavovaci akci®.

5 Prilohu najdete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformélniho vzdélavani, Cile a vystupy.
% Pfilohu najdete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformalniho vzdélavani, Cile a vystupy.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Kvalifikace ekonoma a hospodare
organizacni jednotky sdruzeni

Minimalni kompetencni profil: Ekonom NNO, véetné systému utcetnictvi
Organizace: Pionyr; www.pionyr.cz

Vzdélavaci program je pfimérené k zvolené odborné pracovni pozici obsahové naro¢ny
a Ucastnici musi ziskat zejména velké mnoZstvi odbornych znalosti. Velky duraz je kla-
den na nastaveni vstupnich pozadavk( kvili tomu, aby GCastnici jiz méli zakladni Gro-
ven znalosti a dovednosti v ekonomické oblasti. Duraz na poZadavek uréité homogenni
skupiny s vysokou mirou motivace je v uvedeném kontextu ddleZity. Rozvoj odbornych
dovednosti je v obsahu vzdélavaciho programu oproti odbornym znalostem v mensi-
né. Tuto nevyhodu vyvazuji ¢aste¢né lektori zafazovanim tzv. volnych blokd, kdy sami
Ucastnici prinaseji konkrétni problematiku z praxe a za pomoci lektora ji skupinové
resi (viz priklad dobré praxe Volné bloky - doplnujici, rozSifujici a opakujici bloky v ram-
ci vzdélavaciho programu). Individuaini pristup ke vzdélavacim potfebam ucastnikd,
kteri sami identifikuji, v ¢em se potrebuji zlepSovat, Ize jednoznacné doporucit. Pri
Upravé minimalniho kompetencniho profilu byly navrzeny konkrétni diléi tpravy, které
zasadnim zplsobem jeho obsah neméni, ale zpfesnuji s ohledem na obvyklou praxi
této pracovni pozice v organizacich déti a mladeze.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CiL VZDELAVACIHO PROGRAMU

Zajistit dostateéné vstupni kvalifikace pro vykon funkce hospodare organizacni jednot-
ky sdruZeni. Proskolit nové nastupujici hospodare a ekonomy a dale doskolit ty, ktefi
svoji plvodni kvalifikaci chtéji doplnit nebo obnovit.

Ddraz je kladen na rozvoj a ziskavani znalosti a dovednosti v oblasti ziskavani financ-
nich zdrojii a oblasti financniho fizeni véetné fizeni projektd. V oblasti Gcetnictvi je
kladen dliraz zejména na pochopeni logickych ramcUl Gcetniho systému, vyuZiti a zpra-
covani jeho vystupl a prakticky nacvik prace s vyuzitim softwaru.
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Konkrétni cile
Absolvent bude schopen:

zpracovavat dlouhodobé a stfednédobé finanéni plany a strategie,

stanovit pravidla hospodareni véetné jeho metodického fizeni - smérem k oso-
bam, které se na zajisténi hospodareni organizac¢ni jednotky podili,

fidit finanéné realizované projekty, vyictovat je a vyhodnotit,

zajiStovat ekonomické informace k Fizeni organizace a operativnimu a strategic-
kému rozhodovani,

realizovat hospodarska rozhodnuti organizace,

spolupracovat pfi finan¢nim Fizeni,

realizovat hospodarska rozhodnuti organizace,

zajistovat spravu majetku,

vést pokladnu,

zpracovavat rozpocty, naplhovat je a vyhodnocovat,

zajistovat danovou agendu,

kontrolovat hospodareni v ramci Gcetni jednotky, byt v soucinnosti s vnitfnimi kon-
trolnimi organy a s organy statni spravy a Gzemni samospravy pfi kontrole ucetni
jednotky, zajiStovat styk s bankou,

hodnotit ekonomickou efektivnost organizace,

zpracovat zakladni Géetni dokumentaci v praxi véetné vyuziti vypocetni techniky,
zpracovat zakladni podobu rozpoctu a kalkulace.

Absolvent:

se orientuje v pravni Gpravé vztahujici se k vedeni hospodarské dokumentace,

se orientuje v povinnostech vyplyvajicich pro oblast archivace a hospodarské
dokumentace,

ovlada pravidla pro evidenci majetku,

ma zakladni povédomi o danové soustavé,

orientuje se v pravidlech pro zpracovani G¢etni dokumentace a je schopen inter-
pretovat jeji vystupy,

zna zakladni principy hospodareni neziskové organizace,

zna postupy finanéniho planovani,

zna zakladni principy zadavani zakazek,

zna pravni problematiku tykajici se zejména hospodarské Cinnosti organizacni
jednotky (zaklady soukromého prava v rozsahu: pravni subjektivita, odpovédnost
za Skodu, pojiSténi, ochrana osobnich Gdaju, pravni Gprava obtanského sdruzeni,
zaklady pracovniho prava, pracovni pomér, dohoda o provedeni prace, mzda, ces-
tovni nahrady, hmotna odpovédnost, svéfené predméty),

zna zaklady verejného prava v rozsahu: dané a dotace - danova soustava, dru-
hy dani, sprava dani a poplatk(i véetné danové kontroly, pojem dotace, social-
ni a zdravotni pojisténi, odvody - zaklad, struktura statni spravy a samospravy,
organy, soudy, se zamérfenim na spravu dani, socialni a zdravotni pojiSténi.
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B. CiLOVA SKUPINA
Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na ticastniky

Ugastnik by mél mit zakladni znalosti o innosti sdruZeni a organizaéni jednotky,
vyhodou je praxe v fidicich funkcich organizaéni jednotky (napf. na Grovni vykonného
- fidiciho organu), znalosti z oblasti prava, ekonomiky a matematiky na Urovni stfedo-
Skolského vzdélani, musi byt schopen prace na PC - na Grovni uzivatel.

Pocet ucastniki

Doporuceny pocet Gcastnikl pro vzdélavaci program je 15 osob, pro kvalitnéjsi praci
s Ucastniky na individudlni drovni je doporuceno 10 osob. Z ekonomicko-organizaéniho
hlediska by bylo mozné realizovat vzdélavaci program soubézné pro dvé a vice studijnich
skupin s jejich pfipadnym rozdélenim po prihlaseni dle vstupniho znalostniho testu.

C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU

Forma je zvolena jako kombinovana (prezencni a distancni). Prezenéni studium v roz-
sahu Ctyf vikendovych modulll je doplnéno distancni formou zamérenou zejména
na procvicovani a dopliovani teoretickych znalosti v navaznosti na jednotlivé moduly
(samostudium, vypracovani domacich praci).

Pfi vyuce dbaji lektofi zejména na navaznost mezi jednotlivymi moduly. Tam, kde
byla zadana samostatna prace, je treba ji s Gcastniky vyhodnotit, pfipadné resit
vzniklé problémy s dlrazem na ty, které se u jednotlivych Géastnikd opakuji. Vel-
mi dulezité je sledovani mezioborovych vazeb zejména mezi Gcetnictvim a danémi.
S ohledem na rozsah vzdélavaciho programu je treba zejména dbat na to, aby samo-
studium - zamérené zejména na rozSiteni teoretickych znalosti a prakticky nacvik
(feSeni zadanych pfikladu) byly podlozeny dostatecnym pochopenim zakladni latky
v ramci jednotlivych prezenénich moduld.

Formy vzdélavani
Jako forma vzdélavani je vyuZita individualni forma (konzultace s lektory) a skupino-
va forma.

Hodinova dotace vzdélavaciho programu

Programové bloky prezenéniho vzdélavani véetné zavéreéného bloku jsou doporuéeny
na minimalni pocet 78 vyucovacich hodin (8 45 minut). Zavérecné vyhodnoceni ma
¢asovou dotaci 4 vyucovaci hodiny.

Podle moznosti a pozadavku Gcastniku a lektorll mohou nad ramec této casové dotace
probihat individualni konzultace s lektory.

Samostudium neni stanoveno jako povinné. Cast predpokladané ¢asové dotace je po-
kryta povinnym zpracovanim samostatnych praci.
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Stanoveni povinné Casové dotace v distancni ¢asti v prfipadé kombinované formy vzdé-
lavani je obecné velmi problematické. Rozsah samostudia je odhadnut na minimalné
10 hodin mezi jednotlivymi moduly a 20 hodin v rdmci zpracovani projektu a pripravy
na zavérec¢né ovérovani - celkem tedy minimalné 50 hodin samostudia.

D. METODY VZDELAVANI

Prednasky + diskuse; tymové Ulohy - pfi nacviku pfipravy projektu a zpracovani rozpoc-
tu; rolové hry - obhajoba predloZzeného projektu, projednavani rozpoctu, ziskavani fi-
nancnich prostredku (telefonicky rozhovor, navstéva sponzora), vyjednavani podminek
smlouvy; samostatna prace - reSeni Gloh v rdmci procvi¢ovani se spoleénym nasled-
nym feSenim zejména v blocich G¢etnictvi a dani.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

Pro vSechny moduly je nutné zajistit PC, dataprojektor a promitaci platno, tabule velka
(potfebna zejména pro modul Gcetnictvi), popisovace, papiry na poznamky (nejlépe
Ctvereckované pro Gcéastniky pfi spoleCnych aktivitach), dale kopirovaci zafizeni pro
pripravu pracovnich materialt pro G¢astniky a materialt dodanych lektory. Vlastni vy-
baveni G¢astnik( tvofi tuZka, poznamkovy blok, kalkulacka, flash disk, pfipadné vlastni
notebook.

Dalsi informace viz ¢ast Materialni a technické zabezpeceni.

F. INOVATIVNOST

V ramci realizace vzdélavaciho programu je inovativni zejména moznost individualnich
konzultaci Gcastnikl s lektory. MoZnost pribézné odborné konzultace se tykéa nejen
feSeni samostatnych praci, ale také moznosti vkladani ,volnych blokd“ s obsahem dle
vlastniho zajmu a potfeb Géastnikd. V oblasti cilli je princip inovativnosti naplnén pfi-
stupem k urceni cill, které jsou provazany s minimalnim kompetenénim profilem.

G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Vzdélavaci program je tvoren ¢tyfmi moduly. Slozeni jednotlivych modull bylo sestave-
no tak, aby v maximalni mozné mire zajistilo navaznost jednotlivych blokd. Do jednot-
livych modulll byly dale zafazeny tzv. volné bloky - podrobné viz priklad dobré praxe.

Obsah a hodinova dotace vzdélavacich moduli

Moduly se skladaji z programovych blokl - jako programovy blok je chapano ucelené
odborné téma, které mlze byt rozdéleno do jednotlivych ¢asti i modulll vzdélavacino
programu. Prislusnost programového bloku k jednomu ze étyf modulll a ke konkrétni
¢asti modulu je uréena oznacenim pod nazvem programového bloku.
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1. modul
a. Uvodni blok (uvitani Géastniku, informace o cilech vzd&lavaciho programu, postu-
pech, pfedani kontaktl, informace o zpUsobu zavérecného ovérovani).
b. Organizacni jednotka jako subjekt prava.
c. Zakladni blok k Ucetnictvi - teoreticky vstup.
d. Evidence a inventarizace majetku, archivace dokumentace.
e. Zakladni blok Gcetnictvi - pokracovani.

2. modul
a. Vystupy z Gcetnictvi jako podklad pro platce dané.
b. Zpracovani Géetnictvi na PC.
c. Zpracovani Gcetnictvi na PC - pokracovani.
d. Volny blok - ovéfeni vybranych pfiklad.
e. Pravo - zakladni blok.

3. modul
a. Rozpocet a kalkulace.
b. Dané a danova soustava.
c. Dané a danova soustava - pokracovani.
d. Dané a danova soustava - pokracovani.
e. Volny blok - ovéfeni vybranych prikladu.
f. Pravo - pokracovani.

4. modul
a. Vybrané Gcetni pripady - zalctovani.
b. Financni zdroje, zpracovani projektu.
c. Finan¢ni zdroje, zpracovani projektu - pokracovani.
d. Volny blok - ovéfeni vybranych pfiklad.
e. Zavérecny blok.

PROGRAMOVE BLOKY
Nazev programového bloku: Organizacni jednotka - jako subjekt prava

(4 hodiny)
Razeni: 1/a

Anotace: Seznameni s postavenim organizacni jednotky a s normami, které jeji posta-
veni upravuji.

Rozpis probiranych témat: Postaveni organizacni jednotky sdruzeni; vnéjsi vystupova-

ni organizacéni jednotky; vnitini pravidla a vnitfni pfedpisy organizacni jednotky; vnitfni
predpisy sdruzeni; obecné platné pravni predpisy.
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Instrukce pro lektory

Podstatna ¢ast modulu je pfimo navazana na organizacni strukturu sdruzeni a jeji
vnitfni normy, tato vazba se vyznamné prohloubi v pfipadé prijeti navrhované novely
obcéanského zakoniku. Pro zajiSténi tohoto bloku je tfeba, aby byl lektor podrobné se-
znamen s vnitfnimi predpisy konkrétniho sdruzeni, pro jehoz potreby je vzdélavaci pro-
gram pripravovan. Tato podminka neplati v pfipadé realizace vzdélavaciho programu
pro rlizna sdruzeni bez vnitini delegace pravni subjektivity.

Literatura: Stanovy organizace; vnitfni smérnice sdruzeni upravujici prava a povinnosti
organizacnich jednotek a jejich zpUsobilost k pravnim Gkondm; zakon ¢. 40/1964 Sb.,
obc¢ansky zakonik; zakon ¢. 111/2009 Sb., o zakladnich registrech, v platném znéni.

Nazev programového bloku: Uéetnictvi
(14 vyucovacich hodin)
Razeni: 1/c, 1/¢e, 4/a

Anotace: Teoreticky a prakticky zaklad systému Gcetnictvi véetné feSeni konkrétnich prikladd.

Rozpis probiranych témat: Zakladni pravni Gprava; predmét Gcetnictvi; Gkoly Gcetnic-
tvi; poZadavky; uzivatelé; dlouhodoby majetek; obézny majetek; cyklus a druhy obéz-
ného majetku; schéma k clenéni majetku; finanéni obézny majetek; zdroje majetku
Gcetni jednotky; vlastni jméni; cizi zdroje; aktiva; pasiva; bilanéni rovnice; zakladni poj-
my tykajici se rozvahy; ¢lenéni rozvahy; schéma rozvahy; zmény rozvahovych poloZek;
rozvahové Ucty; pocateéni Gcet rozvazny, koneény Gcet rozvazny; vysledkové Gcty; tfi
zakladni typy zmén; (ictova osnova a jeji ¢lenéni.

Instrukce pro lektory
Teoretickou Cast Ucetnictvi je tfeba doplnit vizualizaci s grafickym vyjadfenim a prak-

majetku. Jednotlivé ¢asti vykladu jsou doplnény o praktické priklady k procvi¢eni nava-
zujici na aktualné probiranou latku. Jednotlivé priklady jsou pFizplsobeny praktickym
¢innostem v neziskové organizaci naseho typu. Zpracovani pfiklad je feSeno jednotli-
vymi GCastniky, ktefi se pri feSeni stridaji.
Blok je zaméren vyhradné na Gcetnictvi vyplyvajici z vyhlasky €. 504,/2002 Sb. - tedy Gcetnictvi
nepodnikatelskych subjektl, nikoliv na Géetnictvi vyplyvajici z vyhlasky ¢. 505/2002 Sh. -
Uzemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky statu.
Na zavér bloku 1/e je zadana samostatna domaci prace:
¢ podrobné seznameni s Gcéetni osnovou - zakladni orientace v Gctovych tfidach
a skupinach,
e zpracovani Ucetnich pfipadd - 3 ucelené Ucetni priklady véetné jejich uzavieni
na konecny Géet rozvazny,
* feseni dalSich priklad( z nize uvedené publikace.
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Literatura

Pro zakladni potfebu je vSak mozné k samostudiu vyuzit prakticky jakoukoliv uc¢ebnici
Gcetnictvi pro stredni Skoly. Pro G¢astniky vzdélavaciho programu je vhodna ucebnice
Munzar, V. Ugetnictvi: pro stfedni odborna ugilisté a vefejnost. Praha: Fortuna, 2004.
Publikace je prehledné usporadana, predstavuje Gcetnictvi jako zakladni logicky mo-
del a provadi ¢tenare od zakladnich potfebnych znalosti a jejich aplikace k feSeni slo-

Dalsi doporucena literatura

Ceské Ggetnistandardy pro G&etnijednotky, které Gétuji podle vyhlasky €. 504,/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,Ceské Gdetni standardy pro Géetni jednotky,
u kterych hlavnim predmétem c¢innosti neni podnikani“); vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcéetnictvi, pro Gcet-
ni jednotky, u kterych hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikani, pokud Gétuji v sou-
stavé podvojného Géetnictvi; zakon ¢. 563/1991 Sb., o (icetnictvi; Doporuéena smérna

Uctova osnova - text pfipraveny lektorem nebo vzory z internetu.

Nazev programového bloku: Evidence a inventarizace majetku, archivace dokumentace
(2,5 vyucovaci hodiny)
Razeni: 1/d

Anotace: Pravidla pro evidenci majetku, zajiSténi dokumentace hospodarské ¢innosti
Gcetni jednotky a jeji archivace.

Rozpis probiranych témat: Pravidla pro evidenci; systém odepisovani dlouhodobého
majetku; inventarizace majetku; pravidla po vyfazovani majetku; pravidla pro archivaci
Gcetni a hospodarské dokumentace.

Instrukce pro lektory

Formu prednasky je tfeba doplnit minimalné o prakticky nacvik odepisovani dlouhodo-
bého majetku. V ramci pravidel pro vyfazovani majetku je tfeba zminit i stanoveni pod-
minek pro ekologickou likvidaci odpadu a nakladani s nebezpeénymi latkami. V ramci
pravidel pro archivaci hospodarské dokumentace je tfeba zminit specificka pravidla
pfi Gerpani prostfedkd EU a specificka pravidla pro archivaci podkladl tykajicich se
zameéstnancl.

Literatura: Vnitini archivacni smérnice sdruzeni; zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi;
zakon ¢. 499/2004 Sbh., o archivaci a spisové sluzbé.
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Nazev programového bloku: Vystupy z ticetnictvi jako podklad pro platce dané
(3 vyucovaci hodiny)
Razeni: 2/a

Anotace: Propojeni G¢etnictvi s danovou soustavou, pozadavky na Gcetnictvi z pohle-
du spravy dani.

Rozpis probiranych témat: Clené&ni na jednotlivé ginnosti; vyuZiti vnitini oddé&lené evi-
dence - analytické ¢lenéni, ¢innosti, stfediska, zakazky; oddélené étovani o dotacich;
typy pfijmud v ndvaznosti na dan z pfijmu pravnickych osob.

Instrukce pro lektory

Tato ¢ast programu propojuje oblast Géetnictvi s oblasti dafnovou. Zejména v této ¢asti
musi vyklad vychézet z praktickych &innosti realizovanych G&etnimi jednotkami. Razeni
bloku mezi blok tykajici se Gcetnictvi a oblast elektronického zpracovani Ucetnictvi je
zameérna. Zpracovani Gcetnictvi na PC umoznuje nastaveni rady analytickych Clenéni,
které sledovani vystupud pro potieby financniho fizeni organizace i pro potieby vystupt
pro danové zpracovani vyznamné zjednodusi.

Literatura: Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ.

Nazev programového bloku: Zpracovani tcetnictvi na PC
(10 vyucovacich hodin)
Razeni: 2/b, 2/c

Anotace: Prakticky nacvik zpracovani tGcetnictvi na PC.

Rozpis probiranych témat: Pracovni prostiedi programu; prace se seznamem; filtry
a hledani; nastaveni uzivatel(; zaloZzeni nové agendy; naplnéni a Uprava zakladnich
Ciselniky; pocatecni stavy Gcetniho roku; adresar; fakturace; banka; pokladni doklady;
dalSi Ucetni doklady; tiskové sestavy; majetek; zavérkové operace; dalsi funkce; zalo-
hovani dat; pomoc v nouzi; praktické zpracovani Gcetnich pfipad(l z pfedchoziho mo-
dulu (zadano jako domaci prace) na PC; diskuse k mozZnostem nastaveni analytického
¢lenéni v navaznosti na potreby konkrétnich organizacnich jednotek.

Instrukce pro lektory

Postup zavisi na softwaru, jenz je ve sdruZeni centralné vyuzivan. Je doporuéeno
na tento blok zajistit profesionalnim lektorem pracujicim pro firmu, ktera je jeho doda-
vatelem (vyrobcem).

Literatura: Interni material vyrobce softwaru, manual je soucasti programu.
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Nazev programového bloku: Pravo
(9,5 vyucovacich hodin)
Razeni: 2/e, 3/e

Anotace: Pravni okruhy spojené zejména s hospodarskou ¢innosti sdruZeni a jeho or-
ganizacnich jednotek.

Rozpis probiranych témat: Pravni subjektivita; odpovédnost za Skodu; pojiSténi obecné
+ specifikace rizik + existujici centralni pojistné smlouvy; ochrana osobnich Gdajd; prav-
ni Uprava obéanského sdruzeni - soucasna a predpokladand; zaklady pracovniho prava;
hmotnéa odpovédnost; pojem dotace; obecné platné pravni predpisy vztahujici se k proble-
matice dotaci; struktura statni spravy a samospravy; zakladni postupy pfi zadavani zaka-
zek; verejna zakazka - zakonna Uprava; uzavirani smluv véetné povinnych nalezitosti; kup-
ni smlouva; ndjemni smlouva; smlouva o vyptijéce; darovaci smlouva; DPP, DPC, pracovni
smlouva; dohoda o vykonu funkce; orientacné - pfikazni smlouvy, mandatni smlouvy.

Instrukce pro lektory

Prednasky jsou doplnény praktickym nacvikem sestaveni jednodusSich smluv (najem,
prodej, DPP) a rolovou hrou - vyjednavani podminek smlouvy. Rolova hra je zamérena
zejména na zafixovani nezbytnych nalezitosti smlouvy. Pfednaska je prokladana dis-
kusnimi bloky v navaznosti na konkrétni potfeby Géastnikd.

Literatura

K samostudiu je doporugena uebnice Sima, A., Suk M. Z&klady prava pro stiedni a vy3si
odborné skoly. Praha: C. H. Beck, 2011, Gcastnici maji dale k dispozici materidly vydané
Ceskou radou déti a mladeZe - Pravni minimum vedouciho détského kolektivu. [on-line].
[cit. 2012-03-27] Dostupny z: www.crdm.cz/view.php?cisloclanku=2004030501.

Dalsi doporucena literatura: Zakon ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik, v platném zné-
ni; zakon ¢. 513/1991 Sbh., obchodni zakonik, v platném znéni; zakon ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace, v platném znéni; zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach;
Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpodtu Ceské republiky nestatnim
neziskovym organizacim Ustfednimi organy statni spravy - Priloha k usneseni vla-
dy ze dne 1. Gnora 2010 ¢. 92; zakon ¢. 101/2000 Sh., o ochrané osobnich Gdaju,
v platném znéni.

Nazev programového bloku: Rozpocet a kalkulace
(3 vyucovaci hodiny)

Razeni: 3/a

Anotace: Seznameni Ucastnikl s rozpoCtem a kalkulaci jako zakladnimi nastroji fi-
nanc¢niho fizeni. Praktické postupy a nacvik jejich sestaveni, vyhodnocovani a Gprav.
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Rozpis probiranych témat: Zakladni typy rozpoc¢td a kalkulaci; rozpocet jako nastroj financ-
niho fizeni; interpretace Gcetni zavérky v navaznosti na pripravu a Gpravy rozpoctu; pfimé
a nepfimé naklady; kalkulace nepfimych nakladU; rozpocet projektu, naklady projektu.

Instrukce pro lektory

Formou tymové a samostatné prace jsou v ramci bloku zpracovany a spolec¢né dopl-
novany rozpodty akce, tadbora, kalkulace dovybaveni tdbora apod. Zpracovani rozpoctu
k zadanému projektu je soucasti samostatné zavérecné prace Gcastniku.

Literatura

K tématu neni doporuéena ani poskytnuta literatura. Lektor vychazi z teoretického
zakladu obecné podnikové ekonomie (lze pouZit libovolnou literaturu finanéniho
fizeni podniku s aplikaci na problematiku specifické ¢innosti ob¢anského sdruzeni
- rozpocet organizacni jednotky, rozpocet tabora, nakladové kalkulace vychazejici
z redlnych podminek ginnosti).

Nazev programového bloku: Dané a danova soustava
(10 vyucovacich hodin)
Razeni: 3/b, 3/c

Anotace: Seznémeni s aktualni dafovou soustavou v CR a odpovidajici dafovou
legislativou.

Blok je zaméren zejména na praktickou orientaci v danové povinnosti organizacnich jedno-
tek, seznamuje s postupy zakladniho danového zpracovani a uréovani danové povinnosti.

Rozpis probiranych témat: Druhy dani v rdmci aktualni dafiové soustavy CR v névaz-
nosti na organizacni jednotku sdruZeni; dan z pfijmu pravnickych osob - véetné spe-
cifika pro NNO; uznatelné naklady; prijmy, které nejsou predmétem dané; osvobozeni
od dané; vypocet zakladu dané; zpracovani danového priznani; osvobozeni od dané,
pravidla pro nakladani s danovou Gsporou; dan z prijmu fyzickych osob; prakticky vy-
podet u DPP; srézkové a zalohova dan; postup u DPC a pracovni smlouvy - z&klad-
ni informace; zGctovani dané - informace; socialni a zdravotni pojisténi - odvod za-
meéstnance, odvod zaméstnavatele; silnicni dan; dan dédicka a darovaci, pravidla pro
osvobozeni od dané, podani danového priznani v praxi; dan z pfevodu nemovitosti
- orientacné; DPH - sledovani obratu, chovani neplatce; osvobozené ¢innosti; dan
z nemovitosti - stanoveni vy$e dané - orientacné, pravidla pro osvobozeni od dané;
spotrebni dané - pouze orientacni informace.

Instrukce pro lektory

Informacni ¢ast bloku je realizovana jako prednaska s doplnujici diskusi, je doplnéna
samostatnou praci se spolecnou kontrolou a feSenim - vypocty, feSeni souvislého da-
nového prikladu.
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Literatura

Van&urova, A., Lachova, L., Klazar, S. Dafovy systém CR 2010. Praha: 1. VOX, 2010.
Publikace predstavuje uceleny prehled danového systému véetné podkladu ke sprave
dani. Vychazi v kazdoro¢ni aktualizaci.

Déle bylo pro pfipravu prednasky a jako doplnujici zdroj pro Gcastniky vzdélavaciho
programu vyuzito téchto predpis(:

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném znéni; zakon ¢. 280/2009 Sb.,
danovy fad, v platném znéni; zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silniéni, v platném zné-
ni; zakon ¢. 357/1992 Sh., o dani dédické, darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,
v platném znéni; zakon ¢. 338/1992 Sh., o dani z nemovitosti, v plathném znéni; zakon
¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni; zakon ¢. 353/2003 Sh.,
o spotfebnich danich; zakon ¢. 48/1997 Sh., o vefejném zdravotnim pojiSténi, v platném
znéni; zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni, v platném znéni.

Nazev programového bloku: Finanéni zdroje, zpracovani projektu
(10 vyucovacich hodin)
Razeni: 4/b, 4/c

Anotace: Seznameni se zakladnim spektrem finanéniho kryti ¢innosti a zdroji financo-
vani. Postupy pfi zpracovani projektovych zadosti - zejména s dlrazem na ekonomic-
kou ¢ast projektu véetné praktického nacviku.

Rozpis probiranych témat: Pfehled zakladnich financnich zdrojl; zakladni informace
- systém Cerpani dotaci prostrednictvim sdruzeni jako celku; vlastni projekty pionyrské
skupiny; pravidla pro zpracovani projektd, ukazky projektd; prace ve skupinach - zpra-
covani jednoduchého projektu véetné rozpoCtu - obhajoba projektu pred ostatnimi
Gcastniky - spole¢né vyhodnoceni projektu jako celku; hodnoceni projektu se zamére-
nim na rozpocet - chybéjici naklady, nesouvisejici naklady, redlnost realizace a ¢asovy
harmonogram.

Instrukce pro lektory

Jako podklad pro pfipravu programového bloku jsou vyuzity zejména interni materialy
sdruzeni (Pionyr), vnitfni predpis sdruzeni (Pionyr) pro ¢erpani dotacnich prostfedku
MSMT, projekty sdruZeni a organizaénich jednotek jako namétové vzory.

Sestaveni tohoto bloku po obsahové strance zavisi na cilové skupiné Gcastnikl (pfi-
sluSnost ke sdruzeni, mistni regionalni vazby na rozpocty, presné zaméreni ¢innosti).
Pro tuto oblast nelze stanovit jednotny podklad pro obsahovou pfipravu bloku.

V ¢asti nacviku zpracovani projektl je tfeba akcentovat zejména vazbu zpracovavané-
ho projektu na vyhlaSené vybérové fizeni a jeho podminky, a to jak ve shodé cill, tak
i v oblasti akceptovatelnych nakladu.

Soucasti tematického bloku je tymové zpracovani projektll na zakladé lektory zada-
nych podminek grantového fizeni a jejich predstaveni formou prezentace. Blok je
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doplnén o nacvik praktického fundraisingu - jednani s partnerem a telefonické oslo-
vovani potencialnich partnerd formou rolovych her. V navaznosti na tento programovy
blok zpracovavaji (c¢astnici samostatné projekt - vychazejici z realného vybérového
fizeni pro potfeby vlastni organizacni jednotky. Zpracovany projekt je posuzovan véetné
obhajoby v ramci zavérec¢ného ovérovani.

Literatura: Aktualni materialy, dotacni programy a vyzvy zvefejnéné na internetu (napt.
www.msmt.cz, www.strukturalni-fondy.cz).

Do programu byly dale zarazeny tzv. volné bloky podrobnéji pfiblizené v prikladu
dobré praxe. Na zakladé zajmu Gcastnik( byl jejich obsah zpracovan nasledujicim
zpUsobem.

Volny blok ¢. 1
(2,5 vyucovaci hodiny)
Razeni: 2/d

Anotace: Volny blok s programem dle zajmu G¢astnika.

Rozpis probiranych témat: Spolecény vypocet jednoho ze zadanych prikladd; Gcetni
zavérka v navaznosti na vystupy inventarizace a danové zpracovani hospodarského
vysledku.

Instrukce pro lektory

K doméacimu samostudiu jsou Ucastnikim zadany tfi ucelené Ucetni pfiklady, jeden
z prikladd (s Gasovym rozliSenim) byl feSen na zakladé poZzadavku Ucastnik( spolec¢né.
Prakticky priklad je doplnén o zauctovani vysledkll inventarizace a dafnového zpracova-
ni hospodarského vysledku.

Volny blok ¢. 2
(2,5 vyucovaci hodiny)
Razeni: 3/d

Anotace: Volny blok s programem dle zajmu G¢astnik(.

Rozpis probiranych témat: Ucetni doklady, fazeni, &islovani, vnitini G&etni doklady;
nalezitosti (¢etnich doklad(; zalétovani G¢etniho pripadu se mzdovymi naklady véetné
socialniho a zdravotniho pojisténi.

Instrukce pro lektory

V prvni ¢asti je feSena prakticka otazka naleZitosti Géetnich dokladl - vychazi ze zako-
na o Ucetnictvi, zdkona o DPH, zdkona o spotfebnich danich, vnitini fazeni a ¢islovani
dokladli v navaznosti na zakonnou UGpravu a potfeby Gcetni jednotky.
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V druhé éasti prakticka ukazka zauctovani mzdovych nakladu véetné socialniho a zdra-
votniho pojisténi a Ghrady v ndvaznosti na blok tykajici se problematiky dani.

Volny blok ¢. 3
(2,5 vyucovaci hodiny)
Razeni: 4/d

Anotace: Volny blok s programem dle zajmu Ucastnik.

Rozsah a osnova: Otazky a odpovédi k nejasnostem ze vzdélavaciho programu; dopl-
néni k problematice dani - specifika NNO, prakticky pfiklad.

Instrukce pro lektory

V ramci bloku jsou feSeny diléi nejasnosti ze vzdélavaciho programu, Géastnici mohou
mit pfipraveny i otazky tykajici se praktického zpracovani projektu - spoleéné jsou fe-
Seny opakujici se otazky nebo otazky vhodné ke spole¢nému vyuziti v praktické ¢innos-
ti. V druhé ¢asti je zopakovan postup danového zpracovani - resp. danového rozliseni
¢innosti s praktickou ukazkou moznosti vyuziti danového osvobozeni a nasledného

sledovani reinvestice danové lspory do hlavni éinnosti.

Zavérecny blok
(4,5 vyucovaci hodiny)
Razeni: 4/e

Anotace: Zavérecné komplexni zpracovani Gcetniho pfipadu s navazujicim vyuzitim
ziskanych znalosti.

Rozpis probiranych témat: Souvisly (iCetni pfipad vCetné zavérky a danového zpraco-
vani; informace k terminu a pribéhu zavérecného ovérovani.

Instrukce pro lektory

Obsah zavéreéného bloku vychazi z pozadavku Géastnikd - jednalo se o ukazku rozsa-
hu poZadavk(l na zavéreéné ovérovani. Ugastnici samostatné zpracovali souvisly Géet-
ni priklad véetné Gcetni zavérky a danového zpracovani.

Obsahové a lektorské feseni volnych blokl vychazi z popisu jednotlivych programovych
blok(, na které navazuji.

H. CASOVY HARMONOGRAM

4 vikendova setkani (moduly), mezi nimi samostudium.
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I. PERSONALNI ZAJISTENI
Dle jednotlivych témat.

Uéetnictvi, evidence majetku, archivace: Lektor by mé&l mit min. stfedoSkolské
vzdélani, byt na pozici samostatny odborny Gcetni, min. 5 let praxe v G¢etnictvi nezis-
kovych organizaci a organizacCnich jednotek, mit praxi v lektorské ¢innosti v oblasti
Gcetnictvi.

Uéetnictvi, zpracovani projekti, projektové fizeni, zdroje, rozpoéty a kalkulace:
Lektor by mél mit vysokoSkolské vzdélani, obor Gcetnictvi a finanéni fizeni, min. 5 let
praxe v oblasti finanéniho fizeni projektd a ekonoma NNO a mit praxi v lektorské ¢in-
nosti v oblasti G¢etnictvi, financniho fizeni, ziskavani financnich prostredka.

Dané a danova soustava: Lektor by mél mit vysokoskolské ekonomické vzdélani, praxi
v NNO, lektorskou praxi pro obor dané se specifikaci na dané NNO.

Pravo, organizacni jednotka jako subjektu prava: Lektor by mél mit vysokoskolské
pravnické vzdélani, min. 5 let praxe v oblasti problematiky NNO - zastupovani, spolu-
prace na tvorbé vnitfnich predpisd a norem, min. 2 roky pedagogické/lektorské praxe.

Zpracovani ucetnictvi na PC: Lektor by mél mit min. 5 let praxe v NNO, podrobnou
znalost problematiky hospodareni NNO a znalost specializovanych Géetnich softwar(,
min. 2 roky pedagogické/lektorské praxe.

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI

Specifické vybaveni:

e pro modul €. 2 - pocitaCe pro vSechny Gicastniky, mozno fesit zapljckou notebookl
véetné instalace START verze programu Money S3,

e danova priznani, pfihlasky k dani - formulare k nacviku a ukazkam.

K. VYHODNOCENI

Zavérecné hodnoceni je realizovano s ¢asovym odstupem jednoho mésice od posledni-
ho modulu. Je doporuceno realizovat jej formou pisemné a Ustni zkousky. Zkouska je roz-
délena na dvé samostatné ¢asti. Je urcena pro Gcastniky predchozi ¢asti vzdélavaciho
programu. Zahajuje se pisemnou ¢asti. V pripadé Uspésného sloZeni pisemné zkousky
nasleduje &ast Ustni. Ustni cast zkousky je zaméfena zejména na diskusi o pfipadnych
nejasnostech a dilCich chybach v pisemné ¢asti a hodnoceni zpracovaného projektu.
Rozhodujici pro Gspésné slozeni zkousky je v Gcetni Casti zejména zachovani Gcetnich
principt. Ojedinélé chyby vzniklé diléi zdménou UGctu stejného charakteru nebo
numerickou chybou nebudou mit zasadni vliv na vysledek zkousky.
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Pro urCeni vysledku zkouSky je stanoveno nasledujici bodové hodnoceni:

a) spravné zpracovani pocatecni rozvahy - 10 bod(; bezchybné zauctovani jedné
Gcéetni operace - 1 bod (celkem 51 bodu),

b) bezchybné zalctovani zavérkové Gcetni operace - 3 body (celkem 9 bodu),

¢) spravné zpracovani Ucetni zavérky a zjiSténi hospodarského vysledku pred zdané-
nim - 10 bod{,

d) stanoveni danové povinnosti a navrzeni postupu pro jeji zajisténi - 20 bodd,

e) stanoveni dalSich danovych povinnosti - 30 bodd,

f) zpracovani ndvrhu smluv - 20 bodd.

Celkovy mozny pocet bodl - 150. Doba pro zpracovani pisemné zkousky je stanovena
na tfi hodiny (180 minut).

Minimalni pocet bodl pro GspésSné slozeni zkousky:

120 bodU - bez nutnosti doplnéni Gstni zkouskou,

100 bodl - s doplnénim Ustni zkouskou.

ZkuSebni komise hodnoti dale predloZeny projekt (termin pro predlozeni projektu byl
stanoven predem).

V ramci hodnoceni se posuzuje zejména:

« shoda cilli vyhlaseného grantového fizeni a projektu;

¢ schopnost definovat cile, cilové skupiny, vystupy projektu;

¢ srozumitelnost popisu aktivit realizovanych v ramci projektu;

e navrh rozpoétu s akcentem na jeho realizovatelnost, uznatelnost nakladd v na-
vaznosti na podminky grantového Ffizeni a jejich vécnou zpUsobilost v nadvaznosti
na predlozeny projekt;

e formalni zpracovani projektu véetné splnéni podminek stanovenych v zadavaci
dokumentaci.

PredloZeny projekt musi byt zkusebni komisi hodnocen minimalné 70 body ze 100.
V rdmci Ustni zkousky probihaji nasledujici ¢asti:

e oblast GcCetnictvi a dani - formou individualni rozpravy nad diléimi chybami v pi-
semné casti, pripadné feseni dilcich zadani obdobného charakteru;

e pravni oblast - formou diskuse provéreni znalosti z oblasti pravniho postaveni
organizacni jednotky, ovéfeni orientace ve vnitfnich a obecné platnych pravnich
predpisech - navrh feSeni zadané situace;

e finanéni fizeni, rozpocCty, financni zdroje - rozprava nad konkrétni situaci organi-
zacni jednotky, rozprava k predlozenému projektu véetné jeho predstaveni.

Soucasti ovérovani vystupl je i autoevaluacéni dotaznik Gcastnik(.

Vzdélavaci program je hodnocen pfipravnym tymem pribézné v ndvaznosti na realiza-
ci jednotlivych vzdélavacich modull. Nasledujici moduly jsou na zakladé zpétné vazby
s lektory i GEastniky programu obsahové upravovany.

Vystupy vzdélavaciho programu jsou vyhodnocovany priibézné v ramci jednotlivych
programovych blok( - pro priibézné hodnoceni ziskanych znalosti jsou fazeny sa-
mostatné Ukoly, tymova prace apod., kdy lektor priibézné vyhodnocuje, zda vystupy
odpovidaji ciliim popsanym v kompetenénim profilu. V téchto ¢astech ovétuje lektor
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aktualni znalostni vystup skupiny a pripadné navrhuje Upravu programu v ramci dal-
Sich vzdélavacich moduld.

Hodnoceni probiha pribézné i ze strany Géastnikl formou zpétné vazby k organizaci
i obsahu, a to jak v pribéhu - v diskusnich ¢astech jednotlivych programovych bloki,
tak zejména v priibéhu samostudia. Ugastnici pak na zakladé vlastniho vyhodnoceni
problematickych Gkoll mohou pozadat o doplnéni znalosti a dovednosti bud formou
individualni konzultace s lektorem, nebo zarazenim problematické oblasti do tzv. vol-
nych blokd.

Ovérovani napliovani cill je realizovano v souladu s popisem uvedenym v ramci de-
tailniho popisu vzdélavaciho programu. Soucasti popisu jsou i navrZzené postupy pro
hodnoceni v jednotlivych oblastech.

Zavérecné vyhodnoceni se provadi na zakladé vysledkd ovérovani ziskanych kompe-
tenci, kdy lektorsky tym hodnoti systematicky Gspésnost (icastniku a celé skupiny a for-
muluje doporuceni pro budouci zvySeni kvality vzdélavaciho programu.

K evaluaci rozvoje kompetenci Gcastnikll i samotné realizace programu byl pilotné vyuzit
sebehodnotici nastroj vyvijeny v projektu Kli¢e pro zZivot v ramci Vzdélavaciho modulu
(http://vm.nidm.cz/). Princip nastroje je zalozen na porovnani vstupniho a vystupniho
dotazniku GCastnika vzdélavani, ve kterém sam hodnoti stupen dosazenych znalosti
a dovednosti, pfipadné prochazi toto hodnoceni naslednou korekturou lektora.
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Nazev prikladu dobré praxe:
Volné bloky - doplnujici, rozsirujici a opakujici
bloky v ramci vzdélavaciho programu

Minimalni kompetencni profil: Ekonom NNO, véetné systému tcetnictvi

Garant PDP: Martin Bélohlavek, Pionyr

Klicova slova: komunikace; obsah vzdélavani; interaktivni tvorba vzdélavaciho
planu

Casovy rozsah realizace: 3x2,5 vyucéovacich hodin béhem prezenéni &asti vzdé-
lavaciho programu

Materialni a technické zabezpeceni: Vhodna mistnost pro dany pocet tcastniki
typu ucebna; pocitace se softwarem, ktery je v ramci organizace pouZzivan jako tcet-
ni program pro kaZdého Ucastnika. Pro vyuZiti pri skupinovém zadani reSeni: data-
projektor, tabule velka - potreba zejména pro modul tcetnictvi, popisovace a papiry
na poznamky (nejlépe ¢tvereckované pro ucastniky pri spolecnych aktivitach).

1) Strucna anotace PDP

Rozsah ¢innosti jednotlivych organizacnich jednotek se ve sdruZeni Pionyr (a zfejmé
zcela obdobné i v dalSich organizacich obdobného charakteru) liSi. Jedna se o rlizny
objem a druh spravovaného majetku, rdzny podil vedlejSich ¢innosti organizaéni jed-
notkou realizovanych, o rizné zplisoby a moznosti ziskavani zdroj(. Z tohoto divodu se
budou zajmy jednotlivych Géastnikl o rdznou problematiku v oblasti G¢etnictvi a hos-
podareni dil¢im zplsobem liSit. Obdobné je pomérné slozité odhadnout pfedem rozsah
vstupnich kompetenci Géastnikd programu, a to i v pfipadech, kdy bude kompetencni
vstupni profil pfedem znam. Z tohoto ddvodu hledal pfipravny tym vzdélavaciho pro-
gramu cesty ke komunikaci s jednotlivymi Uc¢astniky tak, aby byla v maximalni mozné
mife naplnéna propojenost vzdélavaciho programu s budouci praxi Gc¢astnik( a sou-
Gasné i s jejich ocekavanimi. Jako feSeni Ize vyuzit pfimou komunikaci mezi G¢astniky
a lektory (organizatory) vzdélavaciho programu. Ugastnici prostfednictvim zpétné vaz-
by na prezenéni i distan¢ni ¢ast pfimo spoluvytvareji obsah nékterych programovych
blokU ovéfovaci ¢asti vzdélavaciho programu.

2) Vychodiska PDP

Rdzna uroven vstupnich znalosti a dovednosti Géastnik(, rizna potreba rozsahu zna-
losti v jednotlivych oblastech v navaznosti na rozsah ¢innosti organizacni jednotky,
v niZ Ucastnik vzdélavaciho programu pracuje, potieba aktivniho zapojeni Gcastnik
na dotvofeni obsahu v navaznosti na vySe uvedené nejen pro potfeby ovérovani, ale
i jako metoda aktivniho podilu Géastnikd obecné.
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3) Cile PDP

ZvySovat motivaci Gcastnik(, podporit jejich interaktivni podil na tvorbé obsahu vzdéla-
vaciho programu dle skute¢nych potfeb Gc¢astnik. Zajistit GCastnikim moznost ziskat
potfebné doplniujici informace a dovednosti, které povedou v ndvaznosti na jejich z pra-
xe vyplyvajici potfeby k naplnéni MKP.

4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi

¢ V pfimé spolupraci s lektorem feSit nékteré individualni potfeby G¢astnika a zajistit
doplnéni nejasnosti z prezencéni ¢asti tak, aby byla u jednotlivych Gcastnikd v maxi-
malni mozné mife zachovana motivace k dalSi praci béhem vzdélavaciho programu.

¢ V ramci doplikovych blokUl specifikovat a pojmenovat témata, ktera jsou pro Gc¢ast-
niky, ale i pro jednotlivce obecné zajimava a dllezita v ramci dalSiho vzdélavani,
které by mélo na vzdélavaci program navazovat.

¢ Obsah upravit tak, aby v maximalni moZné mire vychazel z narokud na jejich znalos-
ti a dovednosti vyplyvajici z konkrétni praxe organizacni jednotky.

5) Popis realizace prikladu dobré praxe
Na zakladé vySe uvedenych cili byly v rdamci ovéfovaci Casti pro hospodare véetné
zakladl Ucetnictvi (dale je timto minén vzdélavaci program Kvalifikace ekonoma
a hospodare organizacni jednotky sdruzeni) vloZeny tzv. volné konzultacni programové
bloky. Soucasné byla s jednotlivymi lektory dohodnuta moznost pfimych (e-mailovych)
konzultaci k individualnim problémUm. Individualni konzultace byly ureny zejména
k dopInéni nejasnosti jednotlivych Gcastnikl v ramci ukoncenych modull a jejich pro-
gramovych blok(, které vyplynuly pfi zpracovani domacich zadani, nebo se jednalo
o feSeni konkrétnich problému v ramci praktické ¢innosti organizacni jednotky, ktera
GCastnika na vzdélavaci program vyslala.
Program doplikovych blokd byl pak sestavovan v navaznosti na pfimou vazbu orga-
nizacniho tymu s lektorem - zejména v navaznosti na vystupy z interaktivnich ¢asti
jednotlivych programovych blokd a dale na zakladé poZadavku Géastnikd v ndvaznos-
ti na domaci pripravu Gi pfipadné potfebu doplnéni nékterych konkrétnich informaci
a ukazku postupu. Ve tfech modulech (s vyjimkou prvniho vstupniho) tak byl zafazen
blok, na jehoz obsahu se Géastnici pfimo podileli svym zadanim. V praxi se jednalo
o0 nasledujici programovou napln:
Volny blok v modulu ¢. 2:

¢ spolecny vypocet jednoho ze zadanych prikladd,

e (Cetni zavérka v navaznosti na vystupy inventarizace a danové zpracovani hos-

podarského vysledku.

Volny blok v modulu €. 3:

e Ucetni doklady, fazeni ¢islovani, vnitfni Gcetni doklady,

 naleZitosti Gcetnich doklad(,

e zalctovani Ucetniho pfipadu se mzdovymi naklady vcetné odvodu socialniho

a zdravotniho pojisténi.
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Volny blok v modulu ¢&. 4:

e otazky a odpovédi k nejasnostem ze vzdélavaciho programu,

¢ doplnéni k problematice dani - specifika NNO, prakticky priklad.
Volné bloky byly zpravidla fazeny jako vecerni sobotni blok. Ve dvou pfipadech se jed-
nalo o doplnéni nejasnosti a rozpravu nad problémy z oblasti dani a G¢etnictvi. V pfipa-
dé tfetiho modulu se pak jednalo o doplnéni predpokladanych vstupnich kompetenci -
problematika naleZitosti (icetnich dokladl je obsazena v kvalifikaci vedouciho oddilu,
nicméné pro radné vedeni Ucetni dokumentace povazujeme zopakovani a doplnéni
tohoto bloku za velmi vhodné.
Volnéjsi rozprava nad fesenim problému (napf. pfi feSeni zadaného Gcetniho pripadu)
vedla i dalSi Gcastniky k uvolnéni a diskusi nad problémy, se kterymi se v pribéhu
setkali, v druhé poloviné vzdélavaciho programu se pak zvysila i aktivita jednotlivych
Géastnikd v zakladnich blocich a vznaseli fadu dopliujicich otazek v pfipadé zajmu
o probiranou oblast.
Na zakladé predchoziho hodnoceni zejména ze strany lektord byly doplhovany a upra-
vovany i dalsi bloky vzdélavacich modull - doslo tak napf. k rozsireni Casové dotace
oblasti prava s ohledem na vnimanou potfebu Ucastnik(l se touto problematikou po-
drobnéji zabyvat.
Jako forma pro spolecné volné bloky byla zpravidla volena diskuse s lektorem, reSeni
primych praktickych otazek nebo spolecné feSeni zadaného pfikladu. Z organizacni-
ho hlediska bylo tfeba zajistit G¢ast potfebného odborného lektora pro danou oblast
na volném bloku.

6) Evaluace - zavérecné zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalsi doporuceni)
Zapory: vySSi organizacni naroCnost spojena se zvySenymi naklady na obsahové
zajisténi.

Klady: obsah vzdélavaciho programu Iépe odpovida potfebam Gcastnik(; na zakladé
konkrétni zpétné vazby je mozné provést obsahové Upravy vzdélavaciho programu,
zpétna vazba prispiva i k hodnoceni lektorského zajisténi, zvySeni motivace Géastnikd
k aktivnimu pfistupu, v pfipadé pfimé konzultace s lektorem moznost dodate¢ného
doplnéni potfebnych informaci.

7) Hodnoceni garanta PDP

V ramci realizované ovéfovaci Casti vzdélavaciho programu se priklad dobré praxe
osvédcil jako vhodna metoda slouzici k zajisténi komunikaéni vazby s Gc¢astniky vzdé-
lavaciho programu. Obdobnou praxi chceme zafazovat i v ramci nasich dalSich vzdé-
lavacich aktivit.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Garant vzdélavani v organizacich
pracujicich s détmi a mladezi

Minimalni kompetencni profil: Garant vzdélavani v oblasti prace s détmi a mladezi
Organizace: Project Outdoor s. r. 0.; www.projectoutdoor.cz

Vzdélavaci program a priklad dobré praxe jsou zaméreny tak, aby provedly tGcastnika
cestou rozvoje kompetenci tfemi postupné navazujicimi moduly, na jejichZ konci je
schopen na zakladé viastni analyzy vzdélavacich potreb organizace ridit vzdélavani
a rozvoj pracovnikl na pracovni pozici, ktera je srovnatelna s ¢innosti HR manaZera
v pripadé firmy. BEhem ovérovani byl tcastniky tento pristup s nezbytnou prubéznou
podporou od lektora kladné prijiman. Na zakladé supervize Ize konstatovat, Ze vel-
kou vyuZitelnost ma pro Gcastniky z organizaci, které jsou ve fazi vzniku nebo jsou
ve fazi vyvoje. PrFi realizaci vzdélavaciho programu byly dva moduly spojeny do jed-
noho ,prodlouzeného” vikendu. Je vhodnéjsi pri dostatecném celkovém casovém
harmonogramu vzdélavaciho programu rozloZit moduly na samostatné vikendy. Pri-
klad dobré praxe je velice komplexni, nabizi ti¢astnikovi sadu odliSnych nastroju pro
analyzu vzdélavacich potreb organizace a je postaven na vyuZiti metod z firemniho
sektoru v sektoru nestatnich neziskovych organizaci. Pfi navrhu dpravy minimalniho
kompetencniho profilu vychazel poskytovatel pri dopinéni dil¢ich konkrétnich kom-
petenci, resp. jejich ¢asti, pravé z predpokladu systematické prace s analyzou vzdé-
lavacich potreb.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CIL VZDELAVACIHO PROGRAMU
¢ Naucit pracovniky neziskovych organizaci zakladni principy pfi fizeni lidskych zdro-
ju v neziskové organizaci.
¢ Nastavit vzdélavaci metody v organizacich pracujicich s détmi a mladezi.

Konkrétni cile
Modul |
Absolvent bude schopen:
e orientovat se v zakladnich pojmech a teoretickych modelech vzdélavaciho
procesu,
« aplikovat zakladni znalosti struktury a obsahu v jednotlivych programovych oblas-
tech ve vzdélavani,
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e vyuzivat hru na zakladé praktické zkuSenosti jako vzdélavaciho a rozvojového
prostredku
e uvadét jednotlivé hry (metoda 3 TELL),
e uplatnovat zaklady lektorské prace, predevSim v oblasti motivace a mezilidské
komunikace,
¢ zvladnout prakticky zakladni komunikacni situace lektora.
Vystup: absolvent je schopen plsobit jako lektor na vzdélavacich projektech, ma za-
kladni ,femesinou” lektorskou znalost a dovednost, umi uvadét a realizovat rozvojové
a vzdélavaci programy.

Modul 11
Absolvent bude schopen:

¢ zvladnout zaklady lektorského ,femesla“ v oblasti prezentaénich dovednosti,
aplikovat zakladni znalosti poznatk(l z psychologie osobnosti, pochopit vyznam
cile, definice cile a jejiho praktického pouziti pfi pripravé rozvojového projektu,
pouZivat zpétnou vazbu na zakladé sebezkusSenostniho vzdélavani a teoreticko-
-metodické pfipravy,
znat a aplikovat zakladni metodiku zazitkové pedagogického uceni,
seznamit se se zaklady projektového managementu a jeho zakladnimi principy.
Vystup: absolvent je schopen vést rozvojové a vzdélavaci programy v organizaci, ma
SirSi znalost o lektorskych a trenérskych dovednostech, umi vést zpé&tnou vazbu a je
schopen poskytnout zakladni hodnoceni a evaluaci.

Modul Il
Absolvent bude schopen:

e rozumét rdznym pristuplim ke kompetenénimu modelu (rolovy, funkéni, osobnost-
ni, kombinovany),
chapat vyznam analyzy vzdélavacich potfeb jako strategického nastroje rozvoje
neziskové organizace,
pouzit vhodné jednotlivé nastroje analyzy vzdélavacich potreb,
definovat vystupy z analyzy vzdélavacich potieb v podobé piliti vzdélavani
V organizaci,
sestavit konkrétni rozvojovy a tréninkovy plan organizace,
vést a realizovat samostatné rozvojové programy se zdokonalenymi lektorskymi
a trenérskymi dovednostmi,
rozumét zakonitostem vzdélavaciho procesu,
rozvinout dalsi praktickou znalost projektového managementu, aplikovat znalosti
ze zakladnich teorii a metodik tymové spoluprace.
Vystup: absolvent je schopen definovat potfebné oblasti rozvoje vzdélavani v nezisko-
vé organizaci, umi navrhnout rozvojové a vzdélavaci programy, umi je naplanovat, sém
je schopen pripravit nové lektory a trenéry.
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B. CiLOVA SKUPINA
Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na ii¢astniky

Doporuceny minimalni vék a zkusenosti Gcastnikl pro jednotlivé moduly:

Modul I: nejméné 15 let véku a nejméné 1 rok praxe v praci se skupinou.

Modul Il: nejméné 18 let véku a nejméné 3 roky praxe v praci se skupinou.

Modul lll: nejméné 24 let véku, nejméné 8 let praxe v oblasti prace se skupinou, 3 roky
praxe jako vedouci instruktor.

Pocet tcastniku
Doporuceny pocet Géastnikl je 15, pro kvalitni realizaci modulll je vhodna velikost
skupiny od 8 do 20 osob (s mirnymi modifikacemi aktivit).

C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU
Forma vzdélavaciho programu je prezenéni.

Vzdélavaci formy
Jsou vyuzity vzdélavaci formy individualni, skupinova, ¢innostni a prakticka, zazitkova.

D. METODY VZDELAVANI

Aktivizaéni, iniciativni a motivacni metody; pfednasky - frontalni vyuka; projektové,
kooperativni a tymové uceni; aktivni uéeni na pripadovych studiich; zazitkové pedago-
gické uceni; skupinovy koucink.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

Material odpovida programu a zvolenym praktickym aktivitam: flipchart a flipchartové
papiry, papiry pro Gc¢astniky, pastelky, fixy, jmenovky a dalsi kancelarské potreby.
Pripadova studie ZOOM (herni set), pfipadova studie PUZZLE (herni set), pfipadova stu-
die METACOM (herni set), pfipadova studie NETWORKING (herni set), pfipadova studie
SOEWAH (herni set), iniciativni hra Klavesnice (lano 40 metrt, 41 karticek s Cisly), inici-
ativni hra Bomba (8% lano 20 metrd, 1 plocha smycka 1,5 metru, 2x kybl na 10 litr(),
iniciativni hra Bludisté (40 hiebik(, klubko provazku), iniciativni hra A-B linie.

Pravidla k iniciativnim hram jsou v publikaci Neuman, J. Dobrodruzné hry a cviceni.
Praha: Portal, 1998.
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F. INOVATIVNOST

Obvykle je vzdélavaci program podobného zaméreni prezentovan a realizovan formou
frontalni vyuky, kdy je kladen dlraz na jednosmérny prenos informaci od lektora smérem
k Ucastnikiim. V pfipadé tohoto modelu vzdélavaciho programu je z hlediska postupu
inovativni volba metody zazitkového vzdélavani - Gcastnici jsou maximalné zapojeni
do vzdélavaciho procesu, v ramci jednotlivych modull prochéazi nejprve fazi praktického
vyzkouSeni aktivit a metod, které nasledné rozebiraji teoreticky. Dlraz je kladen také
na skupinové diskuse, kdy mohou Gcastnici sdilet zkuSenosti z jednotlivych organizaci.
V pribéhu vzdélavaciho modulu si G¢astnici sestavi vzdélavaci plan pro svou organizaci,
a to pod vedenim lektora. V oblasti cilli je princip inovativnosti naplnén pristupem k urce-
ni cill, které jsou provazany s minimalnim kompetenénim profilem.

G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Vzdélavaci program se sklada ze tfi vzajemné navazujicich modull realizovanych pre-
je vénovan Gvodu do problematiky vzdélavani pracovnik( s détmi a mladezi, druhy mo-
dul specifickym metodam vzdélavani. Treti modul zavrSuje vzdélavaci program z hle-
diska obsahu i Grovné osvojeni odbornych znalosti a dovednosti.

Hodinova dotace vzdélavaciho programu
Vyukovy program je rozdélen do tfi modull. Kazdy modul je pfipraven v rozsahu
20 hodin (a 45 min).

Obsah a hodinova dotace vzdélavacich modult
Detailni obsah jednotlivych modull je podrobné rozpracovan ve skriptech pro lektory
a Ucastniky programu’.

Modul |
Uvod, seznamovaci aktivity
(1 vyucovaci hodina)

Anotace: Predstaveni G¢astnikd a lektor(, vhodné seznamovaci hry zamérené na kon-
takt Gc¢astnik(l mezi sebou, zapamatovani jmen atd.

Metody: aktivizaCni

Uvod do problematiky - kliové pojmy

(1 vyucovaci hodina)

Anotace: Ugastnici budou seznameni se zakladnimi kli¢ovymi pojmy z oblasti vzdéla-
vani a zazitkového vzdélavani, sjednoceni pojma.

Metody: prednaska
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Prehled v programovych oblastech - skupiny aktivit pouzivanych v oblastech vzdélavani
(3 vyucovaci hodiny)

Anotace: Rozdéleni jednotlivych programovych oblasti dle nejriiznéjsich kritérii a uve-
deni prikladd k témto oblastem.

Metody: projektové a kooperativni uceni

Hra jako prostredek rozvoje a vzdélavani

(6 vyucovacich hodin)

Anotace: Hra, jeji rozdéleni, moznosti pouZziti a vyuziti hry jako prostfedku pro vzdéla-
vani, specifikace her v tomto vyuZziti.

Metody: aktivizacni a iniciativni

Mezilidska komunikace

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace: Uvod do mezilidské komunikace, obsah a zakladni principy
Metody: zazitkové pedagogické uceni

Zaklady motivace

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Motivace, jeji prostfedky a nastroje pouZziti.

Metody: skupinovy koucink

Proces uceni

(4 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni se zakladnimi principy procesu uceni, jeho vyuZiti v zazitkovych
aktivitach, seznameni se vzdélavacimi cykly.

Metody: prednaska, pfipadova studie

Modul 1l

Uvod, seznamovaci aktivity

(1 vyucovaci hodina)

Anotace: Dynamické hry jako energizer a hry na podporu rozvoje skupinové dynamiky.

Metody: aktivizacni

7 Prilohy naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformaliniho vzdélavani, Cile a vystupy.
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Zaklady lektorské ¢innosti

(2 vyuéovaci hodiny)

Anotace: Komunikacni a prezentacni dovednosti - seznameni se zaklady lektorské
prace, priprava prezentace a lektorské dovednosti, komunikace s Gc¢astniky.

Metody: projektové uceni

Metodika zazitkové pedagogického uceni

(7 vyucéovacich hodin)

Anotace: Metody a principy zkuSenostniho uceni, prakticka ukazka a ovéreni, zkuse-
nostni modely uceni.

Metody: motivacni a aktivizaCni metody, zazitkové pedagogické uceni

Zaklady psychologie osobnosti

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Seznameni se zakladnimi modely z oblasti psychologie osobnosti, které je
nutné znat pro pfipravu vzdélavaciho programu: model FLOW, Gardnerova teorie vice-
cetné inteligence, Maslowova teorie potreb a dalsi.

Metody: prednaska

Cilovani a dramaturgie

(2 vyuéovaci hodiny)

Anotace: Seznameni se zakladni metodou pfipravy a realizace zazitkové pedagogic-
kych projektu, sestaveni scénare projektu.

Metody: pripadova studie

Teorie zpétné vazby a prace se zpétnou vazbou

(4 vyucovaci hodiny)

Anotace: Zpétna vazba jako velmi dllezitd soucast vychovné vzdélavaciho procesu,
metody a prostredky zpétné vazby.

Metody: prednaska, skupinovy koucink

Organizacni a projektovy management

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Zaklady projektového managementu a organizace vzdélavaciho programu.

Metody: prednaska, pfipadova studie
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Literatura pro Modul I a ll
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tora. Brno: Computer Press, 2007.
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Hanus, R., Chytilova, L. Zazitkové pedagogické uceni. Praha: Grada Publishing, 2009.
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Modul 11l

Uvod, seznamovaci aktivity

(1 vyucovaci hodina)

Anotace: Dynamické hry jako energizer a hry na podporu rozvoje skupinové dynamiky.

Metody: aktivizacni

Klicové kompetence a jejich rozvoj

(1 vyucovaci hodina)

Anotace: Rozdéleni klicovych kompetenci dle raznych kritérii, uvedeni moznych metod
rozvoje jednotlivych kompetenci, vyznam kompetenci pro pfipravu vzdélavaciho programu.

Metody: prednaska

Analyza vzdélavacich potieb

(5 vyucovacich hodin)

Anotace: Seznameni s metodou Analyza vzdélavacich potreb véetné praktického na-

cviku pouziti jednotlivych jejich ¢asti, viz pfiklad dobré praxe Analyza vzdélavacich po-
tfeb organizace.

Metody: prednaska, pripadova studie
Lektorské dovednosti
(4 vyucovaci hodiny)

Anotace: Pokracovani bloku lektorskych dovednosti, zaméreni na praci se skupinou.

Metody: skupinovy koucink, zaZitkové pedagogické uceni
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Proces vzdélavani

(1 vyuéovaci hodina)

Anotace: Vzdélavaci proces v zazitkovych projektech, vzdélavaci proces v pfipravé
vzdélavaciho planu organizace.

Metody: prednaska

NavrZeni a sestaveni efektivniho vzdélavaciho programu
(2 vyuéovaci hodiny)
Anotace: Praktické dovednosti nutné k sestaveni vzdélavaciho planu organizace.

Metody: prednaska

Projektovy a organizacéni management
(2 vyucovaci hodiny)
Anotace: Zaklady projektového managementu a organizace vzdélavaciho programu.

Metody: projektové uceni

Teorie a praxe tymové spoluprace
(4 vyucovaci hodiny)
Anotace: Zaklady tymové spoluprace, jeji principy a vyznam.

Metody: iniciativni metody, skupinovy koucink

Literatura pro Modul Il

Bartonkova, H. Projektovani vzdélavaci akce. Olomouc: Univerzita Palackého v Olo-
mouci, 2006.

Belzt, H., Siegrist, M. Klicové kompetence a jejich rozvijeni, vychodiska, metody, cviéeni
a hry. Praha: Portal, 2001.

Franc, D., Zounkova, D., Martin, A. U¢eni zazitkem a hrou. Brno: Computer Press, 2007.
Hermochova, S. Hry pro Zivot. Praha: Portal, 1994.

Hronik, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnik(. Praha: Grada Publishing, 2007.

Pelanek, R. Prirucka instruktora zazitkovych akci. Praha: Portal, 2008.

Plaminek, J. Vedeni lidi, tymG a firem - Prakticky atlas managementu. Praha: Grada
Publishing, 2002.

Plaminek, J., Fiser, R. Rizeni podle kompetenci. Praha: Grada Publishing, 2005.
Vazansky, M. Volny Cas a pedagogika zazitku. Brno: Vydavatelstvi Masarykovy univer-
zity, 1992.
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H. CASOVY HARMONOGRAM
Doporuceny harmonogram vzdélavacino programu je realizace tfech modulll ve tfech
vikendech.

I. PERSONALNI ZAJISTENI

Doporucujeme mit v lektorském tymu zastupce nékolika organizaci, tato nazorova pes-
trost a pestrost v pristupu k tvorbé vzdélavacino programu muiZze obohatit cely vzdé-
lavaci program. Lektofi by méli mit za sebou minimalné 3 roky plsobeni v neziskové
organizaci, mit zkuSenosti s lektorovanim a predevsim se zaZitkovou pedagogikou.
V tymu by mél byt minimalné jeden pedagogicky odbornik, ktery méa zkusenost s analy-
zou vzdélavacich potfeb a nastroji vhodnymi pro pfipravu vzdélavacich pland.

Lektor 1 by mél mit vysokoSkolské vzdélani v oblasti pedagogiky, dlouhodobou zku-
Senost v oblasti vzdélavani v neziskovém nebo firemnim sektoru (koncepcni ¢innost,
metodicka ¢innost).

Lektor 2 by mél mit min. bakalarské vzdélani, obor sportovni management, pedagogi-
ka volného ¢asu nebo pfibuzny, min. 5 let praxe v oblasti zazitkové pedagogiky, mél by
byt lektorem zazitkového vzdélavani, lektorem akreditovanych seminarl zamérenych
na pobyt v pfirodé (lanové aktivity, lezeni na umélych sténach, lezeni na skalach).
Lektor 3 by mél mit vysokoSkolské vzdélani v oboru pedagogika/rekreologie/zazitkova
pedagogika, min. 5 let praxe v praci s détmi a mladezi, min. 3 roky praxe jako hlavni
realizator, organizator vzdélavacich kurzd.

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI

Vhodné je pouZziti literatury, ukazka knih vhodnych pro samostudium Gcastnik(®.
Ostatni material podle zvolenych problem solvingovych aktivit.

Pozadavky na misto realizace vzdélavacino programu: stfedisko mimo mésto, s vhod-
nym okolim vzhledem k aktivitdm, samostatnou seminarni mistnost, cenové prijatelné
pro Ucastniky z neziskovych organizaci.

Dostatecné zazemi pro Skoleni, zejména moznost samostatné seminarni mistnosti
stranou od provozu ubytovaciho zafizeni, pfednaskovou mistnost o velikosti cca 7x5 m.
Mistnost musi byt vybavena stoly a Zidlemi pro rlizna usporadani. Vhodna je blizkost
prirodniho prostredi pro praktické aktivity (typu hry).

&Pro dobry priklad GcEastniklm jednotlivych moduld doporucujeme dodrZovat profesionalni standard ve vyba-
vé seminare. Ucastnici méli k dispozici desky, tuzky, propisky, zvyraznovace, fixy, volné bilé a barevné papiry,
mnozstvi kancelafskych pomticek. Pro prezentaci jsme pouzivali flipchart, bilou tabuli a dataprojektor.
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K. VYHODNOCENI
Jako nastroje pro vyhodnoceni vzdélavaciho programu jsou vybrany:

e pribézna zpétna vazba od Gcastnikll - po kazdém dni seminafe jsou Gcastnici
pozadani o zpétnou vazbu k obsahu a zplsobu vedeni seminare;
zavérecna zpétna vazba od Ucastnikll - po kazdém Skoleni Gcastnici vyplni struk-
turovany zpétnovazebni dotaznik;
pribézna zpétna vazba mezi Skoliteli - po kazdém dni seminare si Skolitelé sepi-
Sou zpétnou vazbu k obsahu a zplsobu vedeni seminare;
zavérecna zpétna vazba mezi Skoliteli na misté - po kazdém Skoleni Skolitelé
vyhodnoti cely Skolici modul;
vyhodnocovaci schiizka SkolitelU tyden po Skoleni s vysledky zpé&tnovazebnich do-
taznik( od GCastnikl - detailni rozbor Skoleni a finalni Gpravy obsahu.
K evaluaci rozvoje kompetenci G¢astniklii samotné realizace programu byl pilotné vyuzit
sebehodnotici nastroj vyvijeny v projektu Kli¢e pro zivot v rdmci Vzdélavaciho modulu
(http://vm.nidm.cz/). Princip nastroje je zaloZzen na porovnani vstupniho a vystupniho
dotazniku Ucastnika vzdélavani, ve kterém sam hodnoti stupen dosazenych znalosti
a dovednosti, pfipadné prochazi toto hodnoceni naslednou korekturou lektora.
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Nazev prikladu dobré praxe:
Analyza vzdélavacich potreb organizace

Minimalni kompetencni profil: Garant vzdélavani v oblasti prace s détmi a mladezi
Garant PDP: Mgr. Dita Podhadska, Project Outdoor s. . o.

Klicova slova: analyza vzdélavacich potreb; klicové kompetence; cile; prostredky;
vzdélavaci program

Gasovy rozsah realizace: 3 vyucéovaci hodiny.

Materialni a technické zabezpeceni: Je treba vhodna mistnost typu ucebna. Pro
Ucastniky je pripraven flipchart a flipchartové papiry, volné papiry, pastelky, fixy
a dalsi kancelarské potreby.

Je nutné v dostate€ném mnoZstvi vytisknout nebo nakopirovat na samostatné papiry
jednotlivé tzv. nastroje, pomoci kterych budou Géastnici analyzu vzdélavacich potfeb
zpracovavat.

1) Stru¢na anotace PDP
PDP Analyza vzdélavacich potreb je navodem a prikladem k sestaveni analyzy a navr-
hu vzdélavaciho programu pro vedeni organizace.

2) Vychodiska PDP

Analyza vzdélavacich potreb (dale jen AVP) je zakladnim nastrojem pro pripravu vzdé-
lavaciho programu v organizaci. Pouzitim AVP docilite efektivniho zaméreni vzdéla-
vaciho programu, urcite priority vzdélavacich potreb, vzdélavani bude systematické
a planované.

3) Cile PDP
Poskytnout navod a nastroje pro analyzu vzdélavacich potreb organizace, véetné navr-
Zeni vzdélavaciho programu.

4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi
¢ Pochopit vyznam a osvojit si vyuziti analyzy pro systematické planovani vzdélava-
cich aktivit v organizaci.
¢ Naucit se aplikovat odborné dovednosti garanta vzdélavani v organizaci.

5) Popis realizace prikladu dobré praxe

Analyza vzdélavacich potreb

Cilem analyzy je sestaveni systému vzdélavani pro jednotlivé pozice v organizaci. Za-
kladem pro tuto analyzu je vytvoreni a nadefinovani ,Chramu hodnot“.
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Chram hodnot se sklada z vize, cill, prostfedkl a kompetenci jednotlivych ¢lend, ktefi
se budou podilet na napliovani cild organizace.

Schematicky Ize chram navrhnout nasledujicim zpliisobem:

Bude zapotrebi spolupracovat s dalSimi lidmi (zaméstnanci, dobrovolnici) z organizace,
abyste:

e definovali cile a rozsah analyzy vzdélavacich potfeb - muzete byt jedinym c¢lové-
kem, ktery si dané impulzy uvédomil a napadlo ho, Ze je mezi nimi spojeni, které
stoji za to prozkoumat (mohou existovat i jini lidé, ktefi jsou si védomi problém{,
ale pfipada jim slozité specifikovat zmény, které chtéji);
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« identifikovali cilovou skupinu pro analyzu a zajistili si k ni pfistup - ne vSichni pohli-
Zeji na vzdélavani jako na néco pozitivniho; mohou ho povazovat za kritiku vykonu
a, coZ je jeSté horsi, za trest (uskutecnéni analyzy potfeb vyZaduje opatrné zacha-
zeni, aby se prekonala skepse a strach, které takovou ¢innost mohou obklopovat);
« si dohodli feSeni problémd, které analyza pfinese - prostfedi musi byt pro nové
Skolené/preskolované lidi oteviené, aby se povzbudil prenos védomosti a doved-
nosti do kaZzdodenni pracovni praxe (lidé, ktefi mohou prostredi ovlivnit nejvice,
jsou bezprostfedni nadfizeni vzdélavanych pracovniku. Jestlize maji mit vysledky
vzdélavani poZzadovany vliv na vykon, je jejich angaZovanost nezbytna).
Toto zamérfeni vdam umozni naplanovat si, co musite zjistit, ktery nastroj nebo kombi-
nace nastroji vam tyto informace poskytne a u jakych lidi chcete jednotlivé nastroje
pouzit.

Pouziti nastroja
Nez zanete pouzivat uvedené nastroje a chcete mit zarucen Gspéch, musite:

1) nejdrive presné identifikovat cilovou skupinu a rozhodnout o metodé predloZeni

nastroje respondentiim,
2) informovat cilovou skupinu o G¢elu pouzitého nastroje (obecné vzato budou cilové
skupiny vyplyvat z typického rozlozeni).

Doporucujeme pouZit vice nez jeden nastroj, abyste o daném problému ziskali infor-
mace z co mozna nejvétsiho poctu rlznych pohledl. Prikladem mUze byt organizace,
kde byla mocnym impulzem touha zlepSit svou konkurenceschopnost. M{izete pouZit
pouze nastroj ,Zaméreni na predstavy“. Ale zkombinovanim tohoto nastroje s nastro-
jem vénovanym potfebam klient(i spolecné s nastrojem zjiStujicim uspokojeni z prace
ziskate souhrnny obraz svych silnych a slabych stranek i toho, co si mysli vasi klienti
a jak jsou motivovani vasi zaméstnanci nebo dobrovolnici. Diky identifikaci toho, co je
le¢nost uvédomi své ambice ve zvySovani konkurenceschopnosti.
Pfi vysvétlovani pouziti nastroju je nutné si nejprve vzajemné ujasnit otazky na kon-
krétni terminologii - napt. co konkrétné znamena zakaznik/klient nebo sluzba/vy-
robek v prostfedi sdruzeni, ktera pracuji s détmi a mladezi, v oblasti neformalniho
vzdélavani. UZivatel si nastroj nejprve prostuduje a vede dialog s tim, kdo analy-
Zu zpracovava. Je snaha otazku modifikovat na situaci (stav), se kterou se uzivatel
setkava ve své praxi.
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Tabulka nastroji: (v tabulce je uvedeno 22 nastroju, ke kterym se doporucuje pfifa-
zovani jednotlivych skupin cilovych skupin; priklady jsou uvedeny z komercni sféry; je

mozné upravit dle typu organizace, zaméstnancu, dobrovolnikd apod.)

Nazev/typ nastroje

Lidé na vrcholu
organizace:
generalni reditelé,
vykonni feditelé
nebo odpovidajici
funkce

Lidé, ktefi Fidi
druhé: vyssi
funkéni manazeri,
manazefi oddéleni,
manazefi sekci,
manazefi zakladni
urovné, vedouci,

mistfi apod.

Lidé, ktefi
nefidi druhé:
administrativni,
technicti,
manualni
pracovnici
apod.

. Zaméreni na predstavy

. Méfitka Gspéchu

. Profil organizace

. Definovani dokonalosti

. Spokojenost zakazniku

. Komunikace

. Uspokojeni z prace

0| N[O|O |~ W|N|P

. Co je hnacim motorem této
organizace

9. Dlikazy rovnopravnosti

10. Je toto ucici se organizace?

11. Zhodnoceni osobniho
vykonu

12. Srovnani fidicich schopnosti

13. Hospodareni s ¢asem

14. Rizeni lidf

15. Rizeni vydajl

16. Jak mé vidi druzi?

17. Jak vidim svoje manazery?

18. Analyza pracovni naplné

19 Prlzkum vycvikovych potieb

20. ZpUsobilost k pInéni Gkoll

21. Prace s jinymi lidmi

22. Audit dovednosti
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Nyni znate svou cilovou skupinu a vasim pristim rozhodnutim bude, jak u ni pouzit
vybrany nastroj. Kdykoli je to mozné, navrhované metody davaji prednost osobnimu
pristupu. To bude povzbuzovat divéru a otevienost a prispéje to k tomu, Ze shromaz-
déné informace budou kvalitni. Tento pfistup vSak neni vzdy proveditelny, napfiklad
kvlli poctu lidi, které chcete zapojit, Casu, ktery vy a cilova skupina mate k dispozici,
nebo kvili umisténi cilové skupiny. Alternativni metody mohou pfi analyze vzdélavacich
potfeb udrzovat zajem a vkladanou energii.
Zvazte své moznosti a zvolte metody, které nejlépe odpovidaji vasim pozadavkdm.
U navrhovanych metod mUzete provést urcité adaptace:
¢ korespondenéni prlizkum - rozSifte tak, aby zahrnoval jakykoli poStovni systém,
ktery ve vasi organizaci pouzivate, napriklad e-mail nebo fax;
¢ skupinové setkani - je-li problémem dat lidi dohromady, zvlasté ty ve vySSim posta-
veni, feSenim by mohla byt videokonference;
e individualni setkani - je-li obtizné je zorganizovat, mohli byste dat lidem cas, aby
o vybraném nastroji uvazovali a pak jim zatelefonovat a prodiskutovat s nimi jejich
odpovédi.
Nyni muUZete pripravit svou skupinu na pouZiti nastroje. Nejlépe je to udélat pfi osobni
instruktazi tak, abyste mohli zmirnit jakékoli obavy, které by jednotlivi lidé mohli mit,
pokud jde o dusledky GCasti na analyze. Snazte se vyhnout tomu, co se stalo organi-
zaci, ktera pozvala skupinu manazer( na vzdélavaci kurz a vyuZila ho jako pfileZitosti
k provedeni analyzy vzdélavacich potfeb. Jako dobry napad se zdalo rozeslat spolu
s instrukcemi ke kurzu material uréeny k sebehodnoceni, ale vétSina manazeru byla
ve skute€nosti znacné znepokojena z obavy, Ze kdyz neudélaji vSe, co se v hodnoti-
cim materialu navrhovalo, budou potrestani, nebo dokonce propusténi! To vrha svétlo
na zpUsob, jimZ byli lidé v této organizaci fizeni, a tak i vy si musite byt védomi bariér,
jimZ lidé mohou ve vasi organizaci Celit. Vyhradite-li si ¢as na osobni instruktaz, indivi-
dualni nebo skupinovou, podafi se vam tyto bariéry pfekonat. Oblasti, které byste méli
béhem této instruktaze probrat, jsou uvedeny nize spolu s mistem na poznamenani
vasSich napadu.
Kdyz zaCnete tyto nastroje pouZivat pravidelnéji, zjistite, Ze je uzitecné sledovat Uspés-
nost rdznych metod. Zvolena metoda, at uz je to tfidéni karet nebo dotaznik, nemusi
vyhovovat lidem, ktefi ji pouZivaji. Vezméte v Gvahu typ organizace, pro kterou pracu-
jete, na co jsou lidé zvykli, pouzivané systémy a tak dale. Budou existovat urcité orga-
nizace, které jsou zvyklé pracovat s ,papiry”, kde s oblibou sepisuji hlaSeni a zpravy
a kde odpovidani na dotaznik bude naprosto pfijatelné - ale GcCast v diskusnich sku-
pindch muZe byt méné vhodna. A budou jiné, kde se komunikuje verbalné, s mensim
dlrazem na ,papirovani, a kde jsou lidé radi tvirci. Zde bude tfidéni karet a brainstor-
ming G¢inné&jsi nez dotazniky a profily. Zamyslete se nad typem organizace, ve které
pusobite, a vedte si zaznamy o tom, co produkuje nejlepsi odpovédi. Pracujte na tom,
jak pripravit lidi na praktiky, které pro né mohou byt nové a jak pfizplsobit vybrané
nastroje tak, aby Iépe vyhovovaly vasim potfebam. Vypracujte navrh vedeni zaznamu
0 pouziti nastroju.
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Vase obeznamenost s nastroji vam také umozni vyuzivat vyhod dalSich napadd, které
z nich mohou vyplynout. Nékteré nastroje byste mohli pouzit jako zakladu pro pfipravu:
individualniho koucovani, diskusnich skupin, ciltl vycvikového kurzu a obsahu vycviko-

vého kurzu.

VSechny nastroje v praktickych tabulkach najdete v Metodickém materialu ke vzdé-

lavacimu programu®.

Priklady nastroj:

Nastroj: Pfedstava o organizaci (obdoba SWOT analyzy)

Nase organizace je dobra v:

Nase organizace selhava v:

Vnitfni a vnéjsi faktory, které
v budoucnu poskytnou prilezitosti
pro rozvoj nasi organizace, jsou:

Vnitni a vnéjsi faktory, které by
mohly v budoucnu predstavovat
hrozbu pro nasi organizaci, jsou:

Plan akce

Co musim udélat, abych vychylil rovnovahu v nas prospéch?

° Prilohy naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neforméalniho vzdélavani, Cile a vystupy.
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Tento nastroj Ize pouZit také pfi komunikaci s klientem - nechte klienta, at vypini tento
nastroj, ziskate tak komplexné&jsi obraz vasi organizace.

Nastroj: Profil organizace

Tato anketa je uréena k tomu, aby vdm pomohla zamyslet se nad souéasnou podobou
a stavem vasi organizace.

Doplnte nasledujici prohlaSeni a uvedte co nejvice podrobnosti. Vase informace po-
skytnou zaklad pro rozhodovani o budoucich akcich.

Sluzby
1. Nasi celkovou Groven sluzeb bych popsal takto:

2. Nasi klienti by nase sluzby popsali jako:

3. Kdyz vyfizujeme dotazy klientd, fikavaji, ze jsme:

4. Nase modely chovani pfi reagovani na specifické potreby klientd jsou:
5. Klienti fikavaji, Ze nase spolehlivost je:

Produkt (v pfipadé chranénych dilen, kreativnich klubi, krouzk):
6. Kvalitu nasich produktt bych popsal takto:

7. PFi popisu toho, jak se nase produkty hodi pro Gcel, pro ktery byly uréeny, bych fekl:
8. Postoj nasi organizace ke vzdélavani, vyzkumu a vyvoji je:
9. Pro popis technologii pouZzivanych pro servis nasich produktl bych fekl:

10. PFi popisu procesu (systému), které mame, abychom zajistili diislednou kvalitu,
bych fekl:

Trh
11. Pozice naSi organizace na trhu je:

12. Kdybych byl tazan, kdo jsou nasi klienti, fekl bych:
13. Kdybych byl tazan, kdo jsou nasi konkurenti, rekl bych:
14. Nasi klienti si vybiraji nase vyrobky, protoze:

15. Nevyuzité trhy pro nase vyrobky jsou:
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Lidé
16. Postoj této organizace k jejim zaméstnanctim, dobrovolnikim je:

a odrazi se v:

17. Které kvality lidi jsou v nasi organizaci ocenény?

18. P¥i popisu komunikace v této organizaci bych fekl:

19. Standardy, na néz tato organizace Skoli své lidi, jsou:

20. Postoje zaméstnancl, dobrovolniku k této organizaci se odrazeji v:

21. Hlavni ddvody pro fluktuaci zaméstnancd, dobrovolnikd a pracovnik( v nasi orga-
nizaci jsou:

22. Jaka je droven absence a nemocnosti lidi v nasi organizaci?
23. Nase organizace vyhledava a vybira lidi s potencialem tak, Ze:

24. Kdyby néjaky zaméstnanec, dobrovolnik v kli€ové pozici zitra neocekavané odeSel,
tato organizace by tuto mezeru zaplnila tak, ze:

25. Jak provadi nase organizace nabor a vybér zaméstnanc(, dobrovolniki?

Kontrola
26. Financ¢né je tato organizace:

27. Pfi porovnani nasich nakladl s rozpocty bych fekl:
28. Pri popisu pfimérenosti nasich systém sledovani nakladu bych rekl:
29. Kroky, které podnikdme ke zlepSeni finan¢niho toku (cash flow), jsou:

30. Oblasti, v nichz uplatinujeme nejvétsi kontrolu, jsou:
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6) Evaluace - zavérecné zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalsi doporuceni)
Analyza vysledkU

Kdyz uz jste se zamysleli nad Gcelem pouziti konkrétnich nastroji pfi provedeni vasi
analyzy vzdélavacich potreb, bude také zapotrebi, abyste analyzovali ziskané vysledky.
Pro zacatek uvazujte o nasledujicich otazkach:

1. Jak hodlate ziskanych informaci vyuzit?
¢ K poukéazani na to, Ze existuje potreba vzdélavani?
¢ K propracovani konkrétnich otazek, kdyz byla identifikovana SirSi potieba vzdélavani?
e K pripravé vzdélavaciho kurzu?
* K pripravé vzdélavacich plant?

2. Komu jsou ziskané informace urceny?
¢ Pouze pro vas?
¢ Toho, kdo vzdélavaci aktivity plati?
¢ Jiné manazery?
¢ Respondenty, ktefi pracovali s nastroji?

3. Jakou lroven analyzy budou ocekavat?
¢ Podrobnou, podporenou grafy a Cisly?
 Takovou, kde se zdUraznuji pouze trendy?

Informace vyprodukované nastroji jsou vhodné pro dva typy dalSiho zpracovani analyzy
nebo pro jejich kombinaci:

¢ obsahova analyza - vytvorte si maticovou tabulku odpovédi poskytnutych Gcastniky

pfi praci s nastroji a identifikujte vynorujici se témata, ktera vyzaduji néjaké opatreni;

e numericka analyza - vypocCtéte Cetnost vyskytu, spoditejte priiméry a provedte

srovnani, abyste identifikovali trendy a prioritni oblasti vyZadujici n€jaké opatreni.

7) Hodnoceni garanta PDP

Analyza vzdélavacich potfeb je mnohdy podcenovanou soucasti pripravy vzdélavaci-
ho programu, prestoze pravé na zakladé podrobné analyzy mGzeme pripravit efektivni
vzdélavaci program, ktery bude odpovidat potfebam a prioritdm organizace a napomdu-
Ze tak naplnéni cil dané organizace.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Lektor vzdélavacich aktivit
neformalni vychovy a vzdélavani

Minimalni kompetencni profil (MKP): Lektor vzdélavacich aktivit v oblasti prace
s détmi a mladezi
Organizace: YMCA Brno; www.brno.ymca.cz

Vzdélavaciprogram a priklad dobré praxe jsou velmidobre pripraveny pro vyuZitijinymi
organizacemi - vzdélavateli, maji prfehlednou strukturu a jsou komplexni. Poskyto-
vatel ovéril s Gspéchem zcela novou formu vzdélavani ve vlastni organizaci, a to jak
na Gcastnicich z ¢lenské zakladny, tak na dalSich pracovnicich pracujicich s détmi
a mladezi. Jedna se o tzv. blended learningovou formu studia - provazané kombi-
nujici prezenéni a e-learningové formy studia. V metodologii, napr. v prikladu dob-
ré praxe, jsou dobre vyuzity metodické materialy Rady Evropy pro ¢eské podminky.
V obsahu vzdélavaciho programu a v Upravé minimalniho kompetenéniho profilu se
projevuje jako hlavni andragogicky pristup. Duraz pfi navrZzené tpravé minimalniho
kompetencniho profilu je kladen na oblast hlubSiho rozvoje kompetenci - lektor-
skych dovednosti tG¢astnika.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CiL VZDELAVACIHO PROGRAMU
Cilem vzdélavaciho programu je pfipravit lektora vzdélavacich aktivit neformalini vycho-
vy a vzdélavani, ktery ziska kvalifikaci pro pfipravu, provadéni a hodnoceni vzdélavaci
aktivity zamérené na zvySovani kompetenci, které napomahaji rozvoji programu a do-
sazeni cilll organizace.
Cile vzdélavaciho programu jsou:

¢ podporovat zajem o vlastni vzdélavani, prijimani novych véci, vést ke sledovani
vlastnich vysledku a vlastnimu hodnoceni dosazenych vysledku;
vést k vyuzivani principt neformalniho vzdélavani v ¢innosti lektora;
seznamit vedouci s MKP a vést k jeho efektivnimu vyuZivani v praxi (diagnostika
studijnich predpokladd Gcastnikl, analyza vzdélavacich potreb, tvorba konceptu
vzdélavaci aktivity, prace se skupinou Gc¢astnik(, analyzovani G¢innosti vzdélavani);
seznamit vedouci se vzdélavacimi metodami a specifiky jejich aplikace;
vést k rozvoji lektorskych dovednosti;
vést vedouci ke vnimani problémovych situaci a jejich samostatnému a efektivni-
mu fesent;
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e seznamit lektory se zasadami platnych pravnich Uprav bezprostfedné souviseji-
cich s ¢innosti organizace a svéfenych osob;

¢ seznamit lektory se zasadami posuzovani bezpecnostnich rizik a poskytovani prvni
pomoci.

Konkrétni cile
Absolvent vzdélavaciho programu je v idealnim pripadé lektor, ktery bude schopen:

¢ na zakladé analyzy vzdélavacich potfeb samostatné vytvofit koncept vzdélavaci
aktivity;
samostatné pripravit a realizovat naplanovanou vzdélavaci akci;
reagovat na zmény, které v prdbéhu vzdélavani nastanou;
orientovat se ve Skale pouzitelnych metod, jejich vybér dokaze prizplsobit vzdéla-
vacim cilim aktivity a zkuSenostem a znalostem Gcastnik(;
volit prostfedky pro realizaci vzdélavacich cil(i aktivity;
poradit si v béZnych problematickych situacich, je schopen rychle analyzovat situ-
aci a zvolit nejvhodnéjsi reSent;
pouzivat zakladni ekonomické znalosti souvisejici s organizaci vzdélavaci aktivity;
Uspésné absolvovat ovérovani ziskanych znalosti testem (test obsahové zaméreny
na zakladni témata MKP);
Uspésné absolvovat ovérovani ziskanych kompetenci praktickymi ¢innostmi.

B. CILOVA SKUPINA
Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na ucastniky
Ugastnik ma aktivni zajem o tematiku celoZivotniho vzd&lavani a zakladni dovednosti
lektora vzdélavacich aktivit neformalni vychovy a vzdélavani:

e pracuje na pozici lektora vzdélavacich aktivit neformalni vychovy nebo ma v bu-

doucnosti zajem o praci na této pozici;

¢ je odbornikem v tématu, kterému se chce v lektorské ¢innosti vénovat;

e je vyrovnanou osobnosti se sklonem k tymové praci a naslouchani druhym;

* je flexibilni.

Pocet ucastniki
Doporuceny pocet je 17 Ucastnik.
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C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU
Pro vzdélavaci program je zvolena forma blended learningového studia.

Vzdélavaci formy

Jsou vyuzity formy prezencni a distanéni (e-learning).

E-learning je dostupny na: http://Ims.nidm.cz, kapitola Lektor vzdélavacich aktivit ne-
formalni vychovy a vzdélavani. K prihlaseni pouzijte tlacitko ,Prihlasit se jako host“.

D. METODY VZDELAVANI
Pro vzdélavani jsou zvoleny aktivizujici a interaktivni metody, které bude lektor uplat-
novat ve své praxi: interaktivni pfednaska, diskuse, brainstorming, buzz groups, icebre-
aker, sebereflexe, rolova hra.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

Mezi doporucovanou techniku v prezenénim modulu patfi: dataprojektor, flipchart, vi-
deokamera - pro nacvik lektorskych dovednosti. Pfi vyuce poskytovani prvni pomo-
ci je vhodné vyuZit specialnich zdravotnich pomucek jakozto nazornou ukazku (napt.
obvazy, dychaci masku atd.). Podle konkrétniho programu se soucasti didaktickych
prostiedk(l stavaji také specifické potreby pro prakticky nacvik (pomucky pro nacvik
her - napf. Spejle, kolicky na pradlo, vystfizené tvary, lepici paska, provazek aj.).

Dalsi informace v popisu jednotlivych obsahovych prvka.

F. INOVATIVNOST

Inovativnost formy predstavuje volba blended learningového studia, ve kterém je kom-
binovana prezenéni forma vzdélavaciho programu s distancni (e-learningem). Tim je
mozné kompenzovat nevyhody obou metod pfi pInéni vzdélavacich cild. Je kladen di-
raz na schopnost tymové prace, proto je organizovan spolecny seminar. Zaroven je
vyuzivana moznost informacnich technologii, a moznost e-learningu. Organizatofi vzdé-
lavaciho programu maji divéru v autonomii uchazece a v jeho odpovédnost za vlastni
uceni. Tato duvéra je predpokladem nabyti klicovych kompetenci. Posluchac se uci
samostatné, v tomto procesu mu radi lektor jako jeho partner. Tento princip uréuje
vybér metod. Chceme, aby uchaze¢ umél vyuzivat nabyté znalosti a dovednosti, a proto
volime aktivizujici metody (interaktivni prednaska, diskuse, sebereflexe, buzz groups,
rolova hra aj.). Vychovné vzdélavacich cill tak dosahujeme predevSim na zakladé
vlastni u¢ebni ¢innosti uchazece. To vede k rozvoji mysSlenkové kultury, a to z hlediska
ziskavani védomosti i mySlenkovych dovednosti, rozvoje iniciativy a poznavacich po-
tfeb. V oblasti cilll je princip inovativnosti naplnén pristupem k urceni cilli, které jsou
provazany s minimalnim kompetenénim profilem.
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G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Obsah vzdélavaciho programu je tvofen dvéma moduly:
A. E-learning

B. Prezenéni ¢ast

Hodinova dotace vzdélavaciho programu
Blended learningové studium v celkové dotaci 59 hodin kombinuje prezenéni (30 vy-
ucovacich hodin) a e-learningové (29 vyucovacich hodin) formy studia.

Obsah a hodinova dotace vzdélavacich modult
A. E-learning

NooM®NPR

Pedagogika a andragogika

Zakonné normy vzdélavani a interni systém vzdélavani
Pedagogicka psychologie

Socialni pedagogika

Vychova k aktivnimu obcanstvi

Pravni aspekty ¢innosti

Bezpecnostni pravidla ¢innosti déti a mladeze

B. Prezencni ¢ast je zaméfena na osvojovani praktickych dovednosti souvisejicich
s danou pozici.

RB00NO RN E

0.
1.
12.
13.

Analyzovani vzdélavacich potreb

Diagnostika studijnich predpokladd

Tvorba konceptu vzdélavaci aktivity

Tvorba a aplikace metod ve vychové a vzdélavani
Organizace her a dalSich Cinnosti

Lektorské dovednosti

Prace se skupinou

Organizace vzdélavaci aktivity

Projektové fizeni

Analyzovani G¢innosti vzdélavani

Orientace v pravni Gpravé ¢innosti déti, mladeZe a dospélych
Poskytovani prvni pomoci

Posuzovani bezpeénostnich rizik
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A. E-LEARNING

1. Pedagogika a andragogika

(9 vyucovacich hodin)

Anotace: Obsahovy prvek tvofi Gvod do problematiky pedagogiky a andragogiky a tim
i Gvod vzdélavaciho programu Lektor vzdélavacich aktivit neformalni vychovy a vzdéla-
vani. Ugastnici se seznami s hlavnimi pojmy: vychova, vzdélavani, vénovat se budeme
rozdildm mezi pedagogikou a andragogikou. Podrobné se vénujeme konceptu celo-
Zivotniho uceni a kvalité a efektivnosti vzdélavacich aktivit. Samostatna kapitola je
vénovana andragogické didaktice.

Doporucena literatura a internetové zdroje'°

Pricha, J. Prehled pedagogiky. Praha: Portal, 2000.

Serak, M., Dvofakova, M. Kapitoly z teorie a praxe vzdélavani dospélych. Praha: CZU -
Institut vzdélavani a poradenstvi, 2009.

WWW.Nsp.cz

www.kliceprozivot.cz

2. Zakonné normy vzdélavani a interni systém vzdélavani

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace: Tato kapitola e-learningu popisuje zakonné normy vzdélavani, co je to statni
politika zaméstnanosti a narodni soustava povolani. V samostatné kapitole se vénuje
pozornost problematice interniho systému vzdélavani.

Doporucené internetové zdroje
WWW.NsSp.cz
www.kliceprozivot.cz
portal.gov.cz

3. Skolni a pedagogicka psychologie

(7 vyucovacich hodin)

Anotace: V této ¢asti budou Gcastnici seznameni s védni disciplinou pedagogicka psy-
chologie, s jejim pfedmétem studia. Duraz je pfitom kladen zejména na to, aby Gcast-
nici pochopili, jaké poznatky jim tato disciplina mdzZe poskytnout a jak je Ize nasledné
vyuzit v praxi. Dale budou uvedeny nékteré poznatky z psychologie, které mohou tcast-
nici pfi vzdélavani vyuzit. Jedna se zejména o poznatky o motivaci a poznatky z vyvo-
jové psychologie ve vztahu ke vzdélavacimu procesu. DalSi ¢ast je vénovana vychové
a uceni. Na zakladé této kapitoly budou Gcastnici védét, jaky je rozdil mezi vychovou
a ucenim, a budou znat zakladni druhy uceni. Posledni kapitola této ¢asti se tyka psy-
chologie osobnosti, samostatny Usek je pak vénovan osobnosti ucitele.

10V zavéru jednotlivych kapitol e-learningové ¢asti je uvedena veskera pouZita literatura. V popisu vzdélavacich
modulll je navic uvedena doporucena literatura pro Gcastniky.
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Doporucené internetové zdroje:
www.portal.cz/scripts/detail.php?id=2920
http://rvp.cz/

4. Socialni pedagogika

(4 vyucovaci hodiny)

Anotace: Obsahovy prvek seznami Gc¢astniky s pojmem socializace a specifiky primar-
ni socializace, skupinového prostredi a samotného procesu socializace. Cilem prvku
je upozornit na jevy spojené se socialni skupinou a skupinovou dynamikou. Posledni
kapitola se vénuje socialnimu uceni.

Doporucena literatura
Slaménik, I., Vyrost, J. Aplikovana socialni psychologie I. Praha: Portal, 1998.
Nakonecny, M. Socialni psychologie. Praha: Academia, 1999.

5. Vychova k aktivnimu obcanstvi

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Obsahovy prvek vysvétluje pojmy obCanstvi, aktivni obCanstvi, podstatu vy-
chovy k aktivnimu obcanstvi. Cilem je vysvétlit vztah mezi aktivnim ob&anstvim a celo-
Zivotnim vzdélavanim a poukazat tak na vztah této problematiky k neformaini vychové
a vzdélavani.

Doporucena literatura

Konopaskova, Anna. Kompetence mladych lidi a Lisabonska strategie. Zpravodaj Od-
borné vzdélavani v zahranici, ro¢. 18, ¢. 1, 2007.

Memorandum o celoZivotnim ugeni. Praha: MSMT, 2000.

Stara, J. Vychova k demokratickému obcanstvi v primarni Skole. Univerzita Karlova
v Praze - Pedagogicka fakulta: Praha, 2004.

6. Pravni aspekty cinnosti

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Obsahovy prvek se vénuje zakladnim pojmim z problematiky prava: co je
to pravo, jaké jsou pravni normy a principy, seznamuje Uc¢astniky s podstatou Listiny
zakladnich prav a svobod. Na to navazuji pojmy pravni zplsobilost a pravni odpovéd-
nost. Vzhledem ke specifikim prace v organizacich pracujicich s détmi a mladezi je
samostatna kapitola vénovana pravnimu postaveni ditéte.

Doporucena literatura

Fischer, R., Hajkova, A. Paragrafy vedouciho détského kolektivu. Brno: Computer Press,
2010.

105



SADA VZDELAVACICH PROGRAMU A PRIKLADU DOBRE PRAXE

7. Bezpecnostni pravidla ¢innosti déti a mladeze

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Obsahovy blok GCastnika seznami se zaklady bezpecnosti pfi praci s dét-
skym a mladeznickym kolektivem, a to v mistnosti, ve mésté, na tabore, na vyleté.
Ugastnici se dale seznami s bezpeénostnimi zdsadami platnymi pfi &innostech vyZa-
dujicich zvySené zabezpeceni, jako jsou cyklistika, horska turistika, vodacké akce Ci
noéni hry a vypravy. Ugastnici se sezndmi s pravnimi normami platnymi pro takovéto
akce a pripravi se na mozné problémy souvisejici se zajisSténim ¢innosti vyzadujicich
tato zvySena bezpecénostni opatreni.

Doporucena literatura

Kuty, J. Bezpecnost mimoskolni prace s détmi a mladezi, Praha: Sdruzeni Mladych
ochrancti pfirody CSOP, 2007.

Vyhlaska ze dne 2. bfezna 2001 o hygienickych poZadavcich na zotavovaci akce pro
déti, ve znéni vyhlasky ¢. 148/2004 Sb.

KOLEKTIV AUTORU (1999). Edice vidcovska zkouska. Praha: Junak - svaz skautd
a skautek CR, Tiskové a distribu¢ni centrum.

Doporucené internetové zdroje:
http://oikos.skauting.cz/bezpecnost
www.ibesip.cz

B. PREZENCGNI CAST je zaméfena na osvojovani praktickych dovednosti souvisejicich
s danou pozici.

1. Analyzovani vzdélavacich potreb

(2 vyucéovaci hodiny)

Anotace: Cilem obsahového prvku je seznamit Gcastniky s podstatou analyzy
vzdélavacich potieb a presvédcit je o jeji dulezitosti. Mezi hlavni prvky analyzy fadime
organizaéni analyzu, analyzu Gkold a analyzu pracovnikd. Cas, ktery této analyze
vénujeme, je dobrou investici. Analyza prispiva ke zvySeni kvality planované vzdélavaci
akce.

Cile:
 vést k uvédomeéni si vyznamu dulezitosti analyzovani vzdélavacich potreb,
« vést k rozliSovani hlavnich prvkd analyzy,
e umoznit vyzkouset si analyzu vzdélavacich potfeb na prikladech.
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Ocekavané vysledky
Absolvent:
e si uvédomuje velky vyznam analyzy vzdélavacich potreb pro pfipravu vzdélavaci
akce,
e rozliSuje hlavni prvky analyzy,
¢ zna ruzné priklady analyzy vzdélavacich potfeb a své zkusenosti umi vyuzit v pfi-
pravé vzdélavaci akce.

Programové bloky

Blok | (40 min.): seznameni s (¢astniky (diskuse); opakovani fazi vzdélavaciho procesu
(interaktivni pfednaska); prvky analyzy vzdélavacich potfeb (interaktivni pfednaska).
Blok Il (50 min.): zpracovani analyzy vzdélavacich potreb dle zadani (skupinova prace);
prezentace zpracovani analyzy jednotlivymi skupinami a spole¢na diskuse (prezentace,
diskuse).

Seznam didaktickych prostredki: flipchart, dataprojektor

Doporuéena literatura
T-Kit. Zaklady Skoleni. [on-line]. [cit. 2011-06-13] Dostupny z:
< http://www.mladezvakci.cz/publikace/>

2. Diagnostika studijnich predpokladu

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Vtomto obsahovém prvku budou Géastnici seznameni s tim, co to je diagnos-
tika studijnich predpokladl a k éemu lektorovi slouzi. Dlraz je pfitom kladen na to,
aby jednotlivé techniky a metody sami v praxi zaZili ¢i si je mohli vyzkouSet. Na zacat-
ku lektor spolu s Géastniky vymezi, ve kterych fazich vzdélavaciho procesu pouziva-
me diagnostiku. Dale budou tyto jednotlivé faze probrany zvlast, Gcastnikiim budou
predstaveny praktické metody, které Ize k poznavani Gcastnik( pouzit. Druha ¢ast pak
bude vénovana stylim uceni a jejich klasifikaci (klasifikace podle preferovaného smy-
slu vnimani, klasifikace podle Kolba). Ugastnici si budou moci sami na sobé& otestovat,
jaky styl uceni preferuji. Na zakladé vlastni zkuSenost pak budou spolecné s lektorem
vyhodnocovat, které metody a techniky se hodi k jednotlivym ucebnim stylim.

Cile:
¢ seznamit G¢astnika s tim, co obnasi diagnostika studijnich pfedpoklad Géastnika;
¢ poskytnout praktické ukazky jednotlivych diagnostickych metod;
¢ naucit G¢astnika pouzivat jednotlivé metody diagnostiky v rlznych fazich vzdéla-
vaci aktivity;
¢ naucit Gcastnika kombinovat jednotlivé techniky tak, aby naplnovaly potfeby odlis-
nych ucebnich stylU.
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Ocekavané vysledky
Absolvent:
¢ vi, co je diagnostika studijnich prfedpokladd Gc¢astnik(;
¢ vhodné pouziva jednotlivé diagnostické techniky;
* je schopen zjistit vychozi zkusenosti a znalosti Géastnikd;
¢ na zakladé vstupni diagnostiky vhodné pripravi vzdélavaci aktivitu;
¢ na zakladé pribézné diagnostiky vhodné upravuje své metody a techniky tak, aby
odpovidaly aktualnim potfebam ucastnik;
¢ zna zakladni ucebni styly a umi je vhodné kombinovat.

Programové bloky

Blok | (60 min.): vymezeni tématu diagnostika studijnich predpokladd uUcastniki,
vstupni diagnostika (interaktivni pfednaska); pribézna diagnostika ¢innosti G¢astnik(,
pribézné sebehodnoceni lektora (interaktivni prednaska).

Blok Il (30 min.): vymezeni pojmu ucebni styl, klasifikace (interaktivni pfednaska); test
ucebnich styll podle preference smyslového vnimani (learning by doing); ucebni styly
podle Kolba (interaktivni prednaska).

Seznam didaktickych prostiedkii: flipchart, dataprojektor, test u¢ebnich styl(

Doporucena literatura a internetové zdroje

Medlikova, O. Lektorské dovednosti. Praha, Grada, 2010.
www.brainboxx.co.uk/A3_ASPECTS/pages/VAK.htm
www.brainboxx.co.uk/a2_learnstyles/pages/learningstyles.htm

3. Tvorba konceptu vzdélavaci aktivity

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Cilem obsahového prvku je seznamit Gcastniky s principy tvorby konceptu
vzdélavaci aktivity. Jedna se vlastné o postup pfipravy vzdélavaci aktivity v soula-
du s principy neformalniho vzdélavani a v souladu se zamérenim Narodni soustavy
povolani.

Cile:
e pfipravovat kvalitné vzdélavaci akce;
e seznamit s principy fungovani Narodni soustavy povolani (NSP) a poukazat na vliv
NSP na pristup k pfipravé vzdélavaci akce;
e popsat jednotlivé faze pripravy konceptu vzdélavaci akce a vysvétlit souvislosti
mezi nimi;
 uvést priklady k pfipravé konceptu.
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Ocekavané vysledky
Absolvent:
e umi pripravit vzdélavaci akci;
¢ zna faze pripravy vzdélavaci akce;
e umi zpracovat koncept vzdélavaci akce.

Programové bloky

Blok | (40 min.): Gvod - zkuSenosti UcCastnik(l s pfipravou vzdélavaci akce (diskuse);
soucasné trendy ve vzdélavani, faze pripravy vzdélavaci akce (interaktivni prednaska).
Blok Il (50 min.): navrh konceptu vzdélavaci akce dle zadani (skupinova prace); prezen-
tace navrhu konceptu (prezentace, diskuse); zadani distan¢niho Gkolu.

Seznam didaktickych prostredkii: flipchart, dataprojektor

Doporucena literatura
T-Kit. Zaklady Skoleni. [on-line]. [cit. 2011-06-13] Dostupny z:
< http://www.mladezvakci.cz/publikace/>

4. Tvorba a aplikace metod ve vychové a vzdélavani

(3 vyucovaci hodiny)

Anotace: Obsahovy prvek seznami (¢astnika s moznostmi vyuziti neformalnich prin-
cipt vzdélavani. Ugastnik tak ziska pfehled o riiznych metodéch a dokaze z nich efek-
tivné vybirat v zavislosti na kritériich, jakymi jsou napfiklad cil, cilova skupina, Casové
a prostorové omezeni, pomcky, které ma k dispozici apod. Zaroven dokazZe dobre vést
aktivitu a skupinu, je si pfedem védom rizik plynoucich z vyuziti jednotlivych metod
a umi jim predchazet, zaroven dokaze z kazdé aktivity vytézit maximum.

Cile:

¢ seznamit Géastnika se zakladnimi pojmy - formalni, neformaini, informaini uceni,
celozivotni vzdélavan,

¢ objasnit Géastnikiim teorii metod ve vychové a vzdélavani, predstavit konkrétni
druhy téchto metod;

¢ vysvétlit smysl metod a technik neformalniho vzdélavani;

¢ naucit spravné vybirat metodu podle kritérii, které si vytvofi;

¢ naucit dobre pripravit a vést aktivitu.

Ocekavané vysledky
Absolvent:
¢ chape pojmy formalni, neformalni, informalni uceni a celozivotni vzdélavani;
¢ vyuziva metod formalniho a neformalniho vzdélavani;
e umi vytvorit aktivitu - podle specifickych kritérii umi spravné vybrat metody
a aplikovat je pro skupinu.
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Programové bloky

Blok | (65 min.): zadkladni pojmy: celozivotni vzdélavani formalni, neformalni, informalni
uceni (interaktivni pfednaska); prakticka ukazka aplikace metod - aktivita (role-play-
ing, brainstorming, diskuse).

Blok Il (70 min.): teorie - metody, techniky, aktivita (interaktivni prednaska); druhy me-
tod, konkrétni metody, kritéria vybéru metody, pfiprava a vedeni aktivity (interaktivni
prednaska); aplikace ziskanych znalosti, navrh aktivity dle zadanych kritérii - nasledna
prezentace a diskuse (prace ve skupiné, prezentace, diskuse); prakticka ukazka me-
tody (simulace).

Seznam didaktickych prostiedku: flipchart, dataprojektor, pom{icky k jednotlivym ak-
tivitam (listecky, papiry, propisky apod.)

Doporucena literatura

Fischerova Katzerova, V. Uvod do vzdélavani dospélych — udebni material, 2010.
Dostupny z: www.volny.cz/ajak-cl/file/Uvod_do_vzdelavani_dospelych.pdf
Memorandum o celoZivotnim uéeni. (2000) Praha: MSMT, 2006.

5. Organizace her a dalsich ¢innosti

(4 vyucovaci hodiny)

Anotace: Ugastnici budou v tomto obsahovém prvku sezndmeni s praktickymi
ukéazkami rGznych typl her, Kolbovym ucebnim cyklem a zaklady organizace her.
Nasledné své znalosti aplikuji pfi pInéni specifického zadani tvorby vlastni hry.

Cile:
e vést Ucastnika k tomu, aby si uvédomoval mozna rizika v ramci rlznych aktivit
a byl schopen jim predchazet;
* rozvijet Ucastnikovy organizacni schopnosti;
e rozvijet U¢astnikovu kreativitu pfi tvorbé her a jinych ¢innosti tak, aby v ni byl scho-
pen zohlednit cile aktivity nebo organizace.

Océekavané vysledky
Absolvent:

e vytvaii scénar (kdo-kdy-co) pro diléi akei (schiizku, vypravu atd.);
stanovuje jednotlivé Gkoly ke scénéafi dilGi akce pro jeji zabezpecent;
vybird vhodné prostredi pro hru nebo akci z hlediska bezpecnosti a hygieny (Cisté
ovzdusi, nizka Uroven hluku, dostupny terén, bezpecny zdroj vody atd.);
doporucuje détem a mladezi vhodnou vybavu na akce rlizného typu a rozsahu;
zajistuje predem variantu programu pro Spatné pocasi, pokud muze pocasi program
ovlivnit;
vytvafi hru nebo jinou aktivitu v souladu s cili akce nebo v souladu s celorocnimi
cili organizace;
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« vysvétli Gcastniklim srozumitelné pravidla hry;
¢ aktivné a védomeé vyuziva neformalni vzdélavani.

Programové bloky

Blok | (70 min.): seznameni se skupinou vzhledem k jejich cilové skupiné, organizaci,
tématy, cili atd. (,kole¢ko®); praktické ukazky raznych typu her (seznamovaci, icebre-
akery, energizery atd.) (learnig by doing); teorie her a jejich organizace (buzz groups).
Blok Il (60 min.): seznameni s Kolbovym uc¢ebnim cyklem (interaktivni prednaska); ap-
likace nové nabytych poznatk(l do praxe (zadani her), prezentace her 1. ¢ast (prace
ve skupinach, learning by doing).

Blok Il (50 min.): prezentace her 2. ¢ast (prezentace, diskuse); sebehodnoceni, zpétna
vazba k jednotlivym hram od ostatnich a shrnuti (sebereflexe, diskuse).

Seznam didaktickych prostiedki: flipchart, dataprojektor, pomucky k jednotlivym ak-
tivitam (balonky, kancelarské potreby, papiry, provazek, Spejle atd.)

Doporucena literatura a internetové zdroje

Hofbauer, B. Déti, mladez a volny ¢as. Praha: Portal, 2004.

Mihalikova, J. Do Evropy hrou. Praha: Ceska narodni agentura Mladez, 2007.

Némec, J. MoZnosti a limity vychovy ve volném &ase. In Cech T. Vychova a volny &as
2. Brno: MSD, 2007.

Obrusnikova, |. Neformalni vzdélavani v Ceské republice. In Konference neformalniho
vzdélavani. Praha: Ceskd narodni agentura MI&ddeZ, Narodni institut déti a mladeze
MSMT, 2007.

www.mladezvakci.cz/slovnicek-pojmu

6. Lektorské dovednosti

(4 vyucovaci hodiny)

Anotace: Tento obsahovy prvek praktického zaméreni seznamuje Gcastniky s principy
prace lektora pred posluchaci. Seznamuje se situacemi rdzného druhu - jedna se ze-
jména o problémové situace, které je nutné fesit okamzit& na misté. Ugastnici se také
dostanou do pozice prednasejiciho, bude vytvofen zaznam jejich projevu a ziskaji zpét-
nou vazbu od lektora.

Cile:
e seznamit Ucastnika s principy lektorské prace;
¢ seznamit GCastnika se zasadami prezentace;
¢ vést k uvédomovani si vlastniho projevu;
e vést Gcastnika k sebereflexi.
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Ocekavané vysledky
Absolvent:
 zna principy prezentace;
« reflektuje vlastni projev;
e ma zajem na vlastnim rozvoji lektorskych dovednosti.

Programové bloky

Blok | (60 min.): seznameni se skupinou buzz groups; principy lektorské prace, hlav-
nimi zasadami prezentace (interaktivni prednaska); problémy ve vystupovani lektora
a zplsoby zvladani problémovych situaci (interaktivni prednaska).

Blok 1l (120 min.): praktické procviGovani lektorskych dovednosti - tvorba videoza-
znamu 5minutového projevu Géastniku (learning by doing); hodnoceni videozaznamd,
zpétna vazba (diskuse); zavér - moznosti rozvoje lektorskych dovednosti (diskuse).

Seznam didaktickych prostiedkii: flipchart, dataprojektor, videokamera, stativ

Doporucena literatura

DeVito, J. A. Zaklady mezilidské komunikace. Praha: Grada, 2001.

Mikulastik, M. Komunikaéni dovednosti v praxi. Praha: Grada, 2003.

Komarkova, R., Slaménik I., Vyrost, J. Aplikovana socialni psychologie Ill. Praha: Grada,
2001.

7. Prace se skupinou

(3 vyuéovaci hodiny)

Anotace: Obsahovy prvek se zaméruje na principy prace v tymu, seznamuje uchazece
s jeho principy a pomoci praktickych Gkolu ziskavaji zkusenosti o jejich fungovani v pra-
xi. Diky komentovanému vykladu lektora a modelovym situacim ziskaji uchazeci fadu
doporuceni a navodU, které mohou ve své praxi pfi praci se skupinou vyuZzit.

Cile:
¢ seznamit Gcastniky s principy prace v tymu;
¢ vést Gcastniky k chapani vyznamu teambuildingu v ramci prace se skupinou;
e seznamit Ucastniky s modelovymi problémovymi situacemi pfi praci se skupinou
a moznostmi feseni.

Ocekavané vysledky
Absolvent:
e zna principy prace se skupinou;
¢ znd modelové situace problémovych situaci vzniklych pfi praci se skupinou a zna
priklady jejich feSeni.
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Programové bloky

Blok I (45 min.): principy prace v tymu, prace se skupinou (interaktivni prednaska); problémy
ve vystupovani lektora a zpUsoby zvladani problémovych situaci (interaktivni pfednaska).
Blok Il (90 min.): navozeni modelovych situaci dle zadani (learning by doing); zpétna
vazba provedenych aktivit (diskuse).

Seznam didaktickych prostredkii: flipchart, dataprojektor

Doporucena literatura
Obst, 0. Realizace vyuky. In: Skolni didaktika. Praha: Portal, 2002.

8. Organizace vzdélavaci aktivity

(1 vyucovaci hodina)

Anotace: Tento obsahovy prvek seznami Gcastnika s postupem, jak organizacné pfi-
pravit vzdélavaci akci. Od prvniho napadu pres sestaveni rozpocétu (podani Zadosti
o dotaci), jeho pfipravu krok za krokem, po zavérec¢né vyhodnoceni. Nauci jej komuni-
kaci s lektory a G¢astniky, ukaZe moznosti odménovani lektort a nauci spravnému hos-
podareni. Zavérem bude seznamen s riziky pfi organizovani vzdélavaci akce a na pfi-
kladech z praxe bude demonstrovano, jak urcita rizika eliminovat Ci jak jiz vznikla resit.

Cile:
e rozvijet UCastnikovy organizacni schopnosti;
¢ prohloubit jeho praktické znalosti v organizovani vzdélavacich akci;
¢ naucit G¢astniky na zakladé pfiklad(i eliminovat mozné organizaéni problémy a na-
ucit se je resit.

Ocekavané vysledky
Absolvent:
¢ organizacné zajistuje vzdélavaci akci;
¢ minimalizuje rizika spojena s poradanim vzdélavaci akce;
¢ vybird vhodné prostredi pro vzdélavaci akci, z hlediska bezpecénosti a hygieny;
¢ sestavuje rozpocet a ten napliuje;
¢ feSi neocekavané situace pri organizaci vzdélavaci akce;
¢ komunikuje s Gc¢astniky, lektory a dalSim personalem na vzdélavaci akci;
« zajistuje evaluaci a vystupy ze vzdélavaci akce.

Programové bloky

Blok | (5 min.): seznameni se skupinou, jejich organizacni gramotnost, pfedstaveni
lektora (interaktivni diskuse).

Blok Il (20 min.): filozofie vzdélavacich akci, motivace, cile (pfednaska); priprava vzdé-
lavaci akce ,Step by step” (prednaska).

Blok Ill (20 min.): rozpocet a financovani vzdélavaci akce, odmény lektorlim (prednaska);
predchazeni rizik a jejich fesSeni (pfednaska, buzz groups nad priklady z praxe).
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Seznam didaktickych prostredki: flipchart, dataprojektor

Doporucena literatura
T-Kit. Zaklady skoleni. [on-line]. [cit. 2011-06-13] Dostupny z:
< http://www.mladezvakci.cz/publikace/ >

9. Projektové fizeni

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Obsahovy prvek pro fizeni projektd seznami Gicastniky se dvéma zakladnimi
metodami pro osvédcené projektové fizeni v kontextu neziskovych organizaci. Pfedmé-
tem obsahu je upozornit na zaklady definovani projektovych cilli, predstavit zakladni
postupy planovani jednotlivych fazi projektu a poskytnout jednoduchy prehled metod
pro Uspésné vedeni projektu. Zavérem bude seznameni Gcastnikl s fizenim rizik a pfi-
klady postupu pfi planovani projektu.

Cile:
¢ seznamit GCastnika se zaklady projektového fizeni;
¢ poskytnout zakladni prehled o postupech pfi fizeni projektd;
¢ naucit zakladnim dovednostem zadavani a planovani projektu;
¢ upozornit na ovéfené metody fizeni projektl a rizik.

Ocekavané vysledky
Absolvent:
* ziska zakladni prehled o metodikach fizeni projekt(;
e seznami se s ovéfenymi postupy pfi realizaci projektd;
e upevni své znalosti a schopnosti nezbytné pro Gspéch projektu;
¢ odnese si par tipl a trikl jak zacit s projektovym fizenim.

Programové bloky

Blok I (15 min.): Givod a predstaveni Gc¢astniku (,koleCko*); seznameni se zakladni ter-
minologii (interaktivni pfednaska); ocekavani Gcastnikli od programu (diskuse).

Blok Il (60 min.): cile a metody Fizeni projektd, jednotlivé faze v fizeni projektu, projekto-
vy plan (interaktivni prednaska); fizeni projektu v kontextu organizace a okoli (diskuse);
prehled ovérenych postupl pfi vedeni projektu (interaktivni prednaska).

Blok Il (15 min.): fizeni rizik, vyhodnoceni vysledkl projektu (interaktivni pfednaska);
shrnuti a ovéreni znalosti (diskuse).

Seznam didaktickych prostredku: flipchart, dataprojektor
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Doporucené internetové zdroje
http://managementmania.com/index.php/metody-rizeni-projektu
www.pmi.org/PMBOK-Guide-and-Standards.aspx

www.prince2.com

T-Kit. Rizeni projektd. [on-line]. [cit. 2011-06-10] Dostupny z:

< http://www.mladezvakci.cz/publikace/ >

10. Analyzovani tGcinnosti vzdélavani

(2 vyuéovaci hodiny)

Anotace: Hodnoceni efektivity realizovaného vzdélavani je zakladem pro pfipravu na-
vazujici vzdélavaci akce. Mezi hlavni otazky patfi: do jaké miry bylo vzdélavani Gcin-
né? Ugastnici se seznami s jednotlivymi kroky hodnoceni tak, jak jsou prezentovany
v Kirkpatrickové modelu: hodnoceni Gcastnikd, hodnoceni uceni, hodnoceni chovani
a vysledky - jak ovlivnila zména chovani Gc¢astnik( vzdélavani jejich organizaci? Samo-
statna Cast je vénovana druhim hodnoceni.

Cile:
¢ vést GCastnika k uvédomeéni si vyznamu hodnoceni pro planovani navazujici vzdé-
lavaci akce;
¢ seznamit s Kirkpatrickovym modelem hodnoceni Uc¢astnik(l vzdélavaci akce;
¢ seznamit s riznymi druhy hodnoceni.

Ocekavané vysledky

Absolvent:
¢ zna KirkpatrickGv model hodnoceni vzdélavaci akce;
« reflektuje rozdily v rGznych druzich hodnoceni a hodnoti pfinos jednotlivych druh(;
¢ zna soucasné trendy v hodnoceni vzdélavani.

Programové bloky

Blok | (45 min.): pojem efektivita vzdélavani a jeho vyznamy v dnesni dobé (brain-
storming); Kirkpatricklv model hodnoceni Gcéastnikd vzdélavaci akce (interaktivni
prednaska).

Blok Il (45 min.): druhy hodnoceni, soucasné trendy v hodnoceni vzdélavani (interak-
tivni prednaska); zkusenosti s hodnocenim vzdélavani (skupinova prace, prezentace,
diskuse).

Seznam didaktickych prostredkii: flipchart, dataprojektor
Doporucena literatura

T-Kit. Zaklady Skoleni. [on-line]. [cit. 2011-06-13] Dostupny z:
< http://www.mladezvakci.cz/publikace/ >.
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11. Orientace v pravni Upravé cinnosti déti, mladeze a dospélych

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Obsahovy prvek klade dliraz pfedevSim na vyuziti ziskanych znalosti v poten-
cialn& moznych situacich. Uastnik umi uzaviit zakladni typy smluv (smlouvu o pdjéce,
smlouvu o vypUjcce, dohodu o uzivani, smlouvu o najmu aj.) a zaroven je vypovédét.
Chape pojeti odpovédnosti z hlediska prava a dokaze se vyvarovat bezpravnich situaci.
Zna zakladni hygienické normy a dodrZuje ostatni zasady, které uklada pravo v ostat-
nich aspektech jeho ¢innosti (zejména ochrana zZivotniho prostredi). Po absolvovani by
Gcastnik mél byt schopen aplikovat zasady platné pravni Upravy bezprostfedné souvi-
sejici s ¢innosti organizace a svérenych osob se zaméfenim na nezletilé a mladistvé
0soby.

Cile:
¢ poskytnout G¢astnikim zakladni informace z oblasti prava, které vyuziji pfi ¢innos-
ti s détmi, mladezi nebo dospélymi;
ni Gpravy ¢innosti déti, mladeze a dospélych;
¢ naucit Ucastniky pracovat s pravnimi dokumenty a pochopit jejich strukturu.

Ocekavané vysledky
Absolvent:
¢ se orientuje v pravnich predpisech souvisejicich s jeho ¢innosti;
e umi pravni predpisy aktivné vyhledavat a pouzivat;
« identifikuje bézné situace z pravniho hlediska a aplikuje zasady platné pravni
Gpravy bezprostfedné souvisejici s danou situaci;
e zna prava a prosazuje opravnéné zajmy svérenych osob v souladu s Gpravou prav
a povinnosti jednotlivel a organizace.

Programové bloky

Blok | (45 min.): sezndmeni se skupinou vzhledem Kk jejich cilové skupiné, organizaci,
s tématy, cili atd. (diskuse); shrnuti zakladnich znalosti z e-learningu (interaktivni pred-
naska); aplikace znalosti na konkrétni pfiklady (learning by doing).

Blok Il (45 min.): seznameni s praktickymi aspekty ¢innosti (interaktivni prednaska);
aplikace nové nabytych poznatku do praxe (hledani v zakonech, hledani chyb ve smlou-
vach) - prace ve skupiné; sebehodnoceni, zpétna vazba (sebereflexe, diskuse).

Seznam didaktickych prostredki: flipchart, dataprojektor
Doporucena literatura
Fischer, R., Hajkova, A. Paragrafy vedouciho détského kolektivu. Brno: Computer Press,

2010.
Listina zakladnich prav a svobod.
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12. Poskytovani prvni pomoci

(2 vyucovaci hodiny)

Anotace: Obsahovy prvek modulu Gc¢astnika seznami se zaklady poskytovani neod-
kladné predlékarské prvni pomoci zahrnujici spravné zasady pro privolani odborné
pomoci a samotné postupy pro oSetfeni Zivot ohroZujicich stavd, dalSich zavaznych
poranéni a neudrazovych stavll. Po teoretickém Gvodu a zakladech bude nasledovat
prakticka ¢ast, kdy si (¢astnici vyzkousi péci o bezvédomou osobu zahrnujici otaceni,
polohovani a ozivovani a pfipravi se na mozné problémy, se kterymi se mohou setkat
v praxi pfi uplatiovani zasad poskytovani prvni pomoci.

Cile:
e vést (icastnika k tomu, aby si uvédomoval mozna zdravotni rizika v ramci rlznych
aktivit a byl schopen jim predchazet;
e rozvijet UcCastnikovy schopnosti reagovat v krizové situaci, souvisejici se zdravi
nebo Zivot ohrozujicimi stavy;
e rozvijet Ucastnikovu schopnost spravné volby zpUsobu oSetreni postizené osoby.

Ocekavané vysledky
Absolvent:
e umi vyhodnotit nenadalou situaci z pohledu poskytnuti technické a zdravotnické
pomoci;
¢ vi, jak privolat odbornou pomoc;
¢ dovede poskytnout prvni pomoc v pfipadé Zivot ohroZujicich stavu;
¢ oSetfuje a zvaZuje rizika plynouci z ostatnich zavaznych poranént;
¢ dovede poskytnout prvni pomoc pfi nelrazovych stavech;
e umi zvolit opatfeni, kterd pomahaji snizit riziko vzniku Grazu i nelrazovych stav(;
¢ vi, jak stanovit zdravotni rizika plynouci z chystané aktivity.

Programové bloky

Blok | (50 min.): seznameni se s druhy prvni pomoci, se zasadami hovoru s operatorem
zachranné sluzby (interaktivni pfednaska, diskuse); seznameni se s Zivot ohroZujicimi
stavy a zpUsoby jejich oSetfeni (interaktivni pfednaska, diskuse).

Blok Il (40 min.): praktické ukazky a nacvik otaceni a polohovani bezvédomé osoby
(learning by doing); praktické ukazky a nacvik resuscitace dospélé osoby (learning by
doing); shrnuti (diskuse).

Seznam didaktickych prostredki: pomUcky pro nacvik polohovani a resuscitace
Doporucena literatura
Hornych, J. a kol. Zdravotnik zotavovacich akci, Praha: JS Press, 2008.

Srnsky, P. Standardy prvni pomoci, Praha: JS Press, 2002.
Srnsky, P. Prvni pomoc u déti, Praha: JS Press, 2007.
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Doporucené internetové zdroje:
http://is.muni.cz/do/1499/el/estud/fsps/ps08/first_aid/web/index.html
www.cervenykriz.eu/cz/standardy/Standardy_prvni_pomoci.pdf
www.cervenykriz.eu/cz/edicepp/PP-u-deti.pdf

13. Posuzovani bezpeénostnich rizik

(1 vyucovaci hodina)

Anotace: Ugastnici budou seznameni s moznymi riziky doprovazejicimi Ginnost
kolektivu déti a mladeze a budou vedeni k vnimani a zhodnocovani téchto rizik
a k jejich minimalizaci vhodnou realizaci dané aktivity.

Cile:
e vést Ucastnika k tomu, aby si uvédomoval mozna bezpecénostni rizika v ramci rdz-
nych aktivit a byl schopen jim predchazet;
* rozvijet schopnosti GCastnika zajiStovat hry a ¢innosti vyzadujici zvySena bezpec-
nostni opatreni.

Ocekavané vysledky
Absolvent:
e umi stanovit bezpecnostni opatieni pro dil¢i akci (schlzku, vypravu atd.);
¢ dovede vybrat z hlediska bezpecnosti vhodné misto pro hru nebo akci;
* vi, jak zabezpecit vybrany prostor pro konani hry nebo akce;
¢ umi doporucit vhodné technické vybaveni na akce, vyzadujici zvySena bezpecnost-
ni opatrent;
e umi doporucit vhodné personalni zabezpeceni akce, vyzadujici zvySena bezpec-
nostni opatfeni (vhodny pocet vedoucich, instruktor(, rozhodcich);
e dovede zajistit akci, vyZadujici zvySena bezpecnostni opatfeni (stfelba, vodacké
akce, horska turistika, noéni hry);
e umi seznamit Gcastniky s riziky souvisejicimi s chystanou aktivitou a srozumitelné
jim vysvétlit zasady bezpecnosti pfi této aktivité;
* vi, jak motivovat GCastniky ke vhodné spolupraci (ohlaSeni rizikovych situaci,
upozornéni na selhani technického vybaveni);
* dovede fesit vzniklé rizikové situace.

Programové bloky

Blok | (45 min.): seznameni se skupinou vzhledem k jejich cilové skupiné, organizaci,
vzhledem k charakteru vykonavanych aktivit (diskuse); seznameni s bezpeénostnimi
zasadami pfi ¢innostech vyzadujicich zvySena bezpecnostni opatreni (interaktivni pred-
naska); shrnuti (diskuse).

Seznam didaktickych prostiedki: flipchart, dataprojektor
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Doporucena literatura

Kuty, J. Bezpecnost prace s kolektivy déti a mladeze. Praha, Agentura KONIKLEC, 1993.
Kolektiv autortl. Edice viidcovska zkouska. Praha: Junak - svaz skautl a skautek CR,
1999.

Doporucené internetové zdroje:

www.ibesip.cz
http://lukostrelbaolomouc.cz/index.php?strana=bezpecnost
http://lanovecentrum-pardubice.cz
www.bozpinfo.cz/lat/knihovna-bozp

Povinna a doporucena literatura

Povinna literatura

Materialy, které jsou Gcastnikim vzdélavaciho programu oznacené jako povinné pro
absolvovani programu, jsou zejména studijni texty vytvorené pro tento vzdélavaci pro-
gram (Lektor vzdélavacich aktivit neformalni vychovy a vzdélavani). Jedna se o:
e-learning (dostupny na Ims.nidm.cz),

studijni texty (pfiloha 7).

Povinné tituly pro obsahovy prvek ,,Poskytovani prvni pomoci*

Srnsky, P. Standardy prvni pomoci. Praha: JS Press, 2002.
www.cervenykriz.eu/cz/347/GL%202010.pdf

Povinné tituly pro obsahovy prvek ,Posuzovani bezpecnostnich rizik*:

Kuty, J. Bezpednostni pravidla ginnosti s détmi a mladezi. Praha: CSOP, CRDM, 2004.
Kuty, J. Bezpecnost mimoskolni prace s détmi a mladezi. Praha: Sdruzeni Mladych
ochrancu p¥irody CSOP, 2007.

DalSi povinna literatura neni v ramci vzdélavaciho programu predepsana.

Doporuéena literatura

Timto pojmem oznacujemetitulyaotevienézdroje, které doporucujeme prodalSinadstav-
bové samostudium (doporucena literatura). Mezi oteviené zdroje fadime existujici obec-
né pristupné metodické publikace ajiné zdroje dostupné nainternetu (pouzivame termin
internetové zdroje). Tyto zdroje jsou v jednotlivych obsahovych prvcich fadné citovany.
Mezi nejvyznamnéjsi z nich fadime: portal.gov.cz, www.mladezvakci.cz, tabory.ymca.cz,
www.spondea.cz, ppzdravi.cz, www.zdravaabeceda.cz, oikos.skauting.cz, www.ibesip.cz,
www.cervenykriz.eu.

Konkrétni doporucena literatura je uvedena u jednotlivych témat.

1 Prilohu naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformalniho vzdélavani, Cile a vystupy.
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H. CASOVY HARMONOGRAM VZDELAVACIHO PROGRAMU
Pro realizaci vzdélavaciho programu je podstatné rozhodnuti o zplsobu organizace
prezencni ¢asti. S tim souvisi i mozna modifikace predkladanych modulll. Predkladany
vzdélavaci program obsahuje dva moduly, jejichZ obsah je dan formou: A. Prezencni ¢ast,
B. E-learning.
Na zakladé cild organizace a v souladu s podminkami pro dosazeni cilli je mozné ob-
sahové prvky modull presouvat a formy pro jednotlivé prvky ménit. V dusledku toho
muZe byt zvySen pocet hodin v prezenéni ¢asti. Pokud se tento pocet zvysi nad 30 ho-
din, je doporuceno prezencni ¢ast rozdélit a realizovat ji jako dvé tfidenni programové
¢asti. Pokud bude zachovan pocet hodin 30, doporucujeme danou ¢ast realizovat jako
jeden Ctyrdenni program. Organizacni tym (koordinator a metodik) ve spolupraci s lek-
tory dohodne o zplsobu fesSeni v této oblasti jeSté pred zahajenim priprav organizace
vzdélavaciho programu.

Déle z hlediska podminek pro dosahovani cili vzdélavaciho programu doporucujeme

pro fazi pripravy realizace vzdélavaciho programu:

a) zajisténi prostorovych podminek - prostory pro realizaci programu doporucujeme
zajistit minimalné 6 mésicd pred planovanym terminem realizace vzdélavaciho
programu;

b) zajisténi personalnich podminek - souhlas lektor( se spolupraci na pfipravé a rea-
lizaci vzdélavaciho programu je tfeba zajistit minimalné 6 mésicu pred planovanym
terminem realizace vzdélavaciho programu. Vysledkem této prvni faze pfipravy vzdé-
lavaciho programu je finalni termin planovaného konani;

c¢) organizace vzdélavaciho programu - organizacni tym (koordinator a metodik) ve spo-
lupraci s lektory pripravi navrh programu jednotlivych lekci - tj. pofadi jednotlivych
vzdélavacich prvkd a ¢asovy rozsah, popf. zahaji praci na Gpravé metodickych mate-
rial(l (zplsob hodnoceni vzdélavacich vysledkd, studijni materialy - aktualizace dle
platnych vyhlasek apod.);

d) nasleduje zverejnéni (min. 3 mésicem pred jeho terminem). Administrace pfihlasek
pak patfi z Casového hlediska mezi nejdelSi faze pfipravy vzdélavaciho programu;

e) tfitydnypred zahajenimklademeddraznafinalizaciorganizacnichdetaillivzdélavaciho
programu - zajistit je tfeba informovanost lektor( i Gastnikd, pfipravit nutné pomucky
a didaktické prostredky. V ramci blended learningové formy mizeme na zakladé vlast-
nich podminek seznamit G¢astniky s konkrétnimi podminkami absolvovani vzdélava-
ciho programu, zverejnit e-learning a zadat Géastniklim prvni Gkol (napf. samostudium
v e-learningovém prostredi);

f) nasleduje faze realizace vzdélavaciho programu a vyhodnoceni vysledk( vzdélavani,
rozhodnuti o splnéni podminek pro absolvovani, udéleni osvédceni o absolvovani
UspéSnym Gcastnikim a zhodnoceni realizace ze strany Gcastnikd, ze strany lektord
a organizac¢niho tymu a vyhodnoceni doporuéenych modifikaci pro opakovani vzdé-
lavaciho programu.

Harmonogram vzdélavaciho programu ma nékolik ¢asti (jako pfiklad uvadime variantu

s prezenéni ¢asti v rozsahu 30 hodin, tedy jako jeden Ctyfdenni program).
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Distancni ¢ast 1 (pfedchazi terminu prvni prezencni ¢asti) - zahrnuje: otevreni e-lear-
ningu; zadani a plnéni 1. distanéniho Gkolu.

Prezencéni ¢ast (Ctyfdenni kurz) - zahrnuje: prezencni vzdélavani; predani studijnich
materiall; zadani 2. distancniho Ukolu; zavérecny test znalosti a jeho vyhodnoceni;
vyhodnoceni.

Distancni ¢ast 2 (navazuje na prezencni ¢ast) - zahrnuje: plnéni 1. a 2. distan¢niho
Ukolu; hodnoceni samostatnych praci, zpétna vazba Gcastniklim; oznameni o absolvo-
vani vzdélavaciho programu.

I. PERSONALNI ZAJISTENI
V tymu realizace VP rozliSujeme dvé skupiny - organizacni tym a lektorsky tym.

Organizacni tym

Organizacni tym se sklada v ramci moznosti organizace ze dvou ¢lenu: koordinatora
a metodika.

Koordinator je povéren vedenim vzdélavaciho programu a ma hlavni zodpovédnost
za Uspésnost realizace po organizacni i obsahové strance. Doporucena kvalifikace:
mél by mit praxi ve vedeni min. dvou projektl podobného charakteru. Schopnosti: ¢lo-
vék komunikativni, nekonfliktni. Vzdélani: mél by mit ukoncené alespon stredni vzdéla-
ni, pokud se jedna o ¢lovéka s minimalné pétiletou praxi v organizaci pracujici s détmi
a mladezi, je zakladni vzdélani taktéz dostacujici.

Metodik ma odpovédnost za obsahovou stranku vzdélavaciho programu. Ma na sta-
rost spolupraci s lektory, je odpovédny za obsahovou pfipravu vzdélavaciho programu
véetné pfipravy studijnich materiall pro tisk. Ma na starost pripravu zadani tkold, tes-
tu a vée vyhodnocuje. Vzdélani: mél by mit ukoncené alespon stfedni vzdélani, pokud
se jedna o ¢lovéka s minimalné pétiletou praxi v organizaci pracujici s détmi a mladezi,
je zakladni vzdélani taktéz dostacujici. Vyhodou je specializace v oboru pedagogika,
andragogika nebo psychologie, popf. pribuznych oborech.

Tym lektori

Pro tym lektord se doporucéuje nasledujici specializace.

Lektor 1 by mél byt absolventem magisterského studia oboru pedagogika, andrago-
gika, popfr. pfibuznych oboru s alespon dvouletou praxi na pozici lektora - je vhodnym
kandidatem pro pfipravu obsahovych prvkl vzdélavaciho programu zamérenych teo-
reticky. Jedna se o obsahové prvky: Pedagogika a andragogika, Interni systém a za-
konné normy vzdélavani, Socialni pedagogika, Vychova k aktivnimu obc¢anstvi, Tvorba
a aplikace metod ve vychové a vzdélavani, Analyzovani vzdélavacich potreb, Tvorba
konceptu vzdélavaci aktivity, Analyzovani Gc¢innosti vzdélavani. Pro velky pocet obsa-
hovych prvkd je vhodné mit k dispozici dva az tfi rizné lektory, ktefi spliuji doporuceni
pro kvalifikaci.
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Lektor 2 by mél byt absolventem magisterského studia oboru psychologie, popf. pfi-
buznych obord, alespon s dvouletou praxi na pozici lektora - je vhodnym kandidatem
pro pfipravu obsahovych prvkl vzdélavaciho programu zaméfenych na psychologii.
Jedna se o obsahové prvky: Diagnostika studijnich pfedpokladii, Skolni a pedagogicka
psychologie.

Lektor 3 by mél byt absolventem magisterského studia oboru prav - je vhodnym kan-
didatem pro pfipravu obsahovych prvk( zamérenych na pravo. Jedna se o obsahové
prvky: Orientace v pravni Upravé ¢innosti déti, mladeze a dospélych, Pravni aspekty
¢innosti. Velkou vyhodou je, pokud ma pravnik osobni zkuSenosti s praci v organizaci
déti a mladeze. Praxe v lektorské ¢innosti neni v tomto pripadé nutna.

Lektor 4, pro oblast prvni pomoci a bezpeénostnich rizik, by mél mit pro danou oblast
prislusnou vyhlaskou predepsanou kvalifikaci. Vyhodou je ¢lovék, ktery ma alespon
dvouletou praxi v lektorské ginnosti pro organizace pracujici s détmi a mladeZi. Clovék
s touto kvalifikaci by byl vhodnym kandidatem pro pfipravu obsahovych prvki: Posky-
tovani prvni pomoci, Posuzovani bezpeénostnich rizik, Bezpecnostni pravidla ¢innosti
déti a mladeze.

Lektor 5 by mél byt absolventem magisterského studia oboru pedagogika volného
¢asu, popf. pribuznych obor(i (rekreologie, socialni pedagogika, socialni prace, ale i an-
dragogika) s alespon dvouletou praxi na pozici lektora a viceletou praxi v organizaci
pracujici s détmi a mladezi - je vhodnym kandidatem pro pfipravu obsahovych prvki
vzdélavaciho programu zamérenych na praktické dovednosti lektora. Jedna se o obsa-
hové prvky: Organizace her a dalSich Cinnosti, Prace se skupinou, Organizace vzdéla-
vaci aktivity, Lektorské dovednosti. Vyhodou je v tomto pfipadé také lektorska praxe
v prostredi firemniho vzdélavani.

Lektor 6, pro oblast projektového Fizeni, by mél mit min. stfedoSkolské vzdélani.
Jedna se o odbornost, které je teoreticky vénovana pozornost zejména v IT. Dany
obsahovy prvek mize pfipravit stejné dobfe odbornik na projektové fizeni z oblasti
IT, jako projektovy vedouci z organizace pracujici s détmi a mladezi s minimalné pé-
tiletou praxi.

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI

Vzhledem k charakteru pozice lektor vzdélavacich aktivit neformalni vychovy a vzdé-
lavani neni treba Zadné zvlastni materialni ani technické zabezpeceni pro prezenéni
Gast. Je tfeba zajistit vhodny e-learningovy systém pro vzdélavaci program.

Pro realizaci prezenéni ¢asti postaci bézné Skolici stfedisko se Skolici mistnosti po-
dle velikosti skupiny Gcastnik(, vybavené dataprojektorem a flipchartem. Pro lektory
a UcCastniky je pripraveno bézné vybaveni, které obsahuje napf. tzv. moderatorsky
kuffik.

Nejsou tfeba zadné zvlastni prostorové podminky. Vyhodou je mozZnost vyuZziti venkov-
nich prostor zejména pro obsahovy prvek organizace her.
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K. VYHODNOCENI
Vyhodnoceni programu probiha v nékolika rovinach.

1. Hodnoceni vysledku vzdélavani
Vysledky vzdélavani ve vzdélavacim programu jsou v souladu se zamérfenim vzdélava-
ciho programu a soucasnymi trendy ovérovany v nékolika fazich:

a) Autoevaluacéni dotaznik

Jako soucéast hodnoceni vysledki je doporuéena inovativni forma - autoevaluace, ktera je
v souladu se sou¢asnymi trendy v neformalnim vzdélavani - Géastnik provede sebereflexi
vyplnénim autoevaluacniho dotazniku pred vzdélavacim programem a po ném. Zvlasté
v dnesnich podminkéach je tfeba sebereflexi trénovat, zhodnocovat své pokroky.
Dotaznik se zaméruje na pét oblasti: komunikaéni, osobnostni a socialni, organizacni,
teoretickou a praktickou.

b) Test znalosti

Mezi tradini soucast hodnoceni vysledkl patfi test znalosti, ve kterém Gcastnik pro-
kaze své odborné znalosti. Test zahrnuje obsahové prvky z modulu ,Prezenéni ¢ast“.
Ugastnikiim je oznameno, 7e test bude obsahové zahrnovat véechny obsahové prvky,
v testu vSak vSechny tyto oblasti zahrnuty nejsou - faze pripravy Gcastnik(l na test je
z hlediska pojeti vzdélavaciho programu hodnocena jako dostateéna.

Pro test bylo vybrano celkem deset obsahovych prvki

Maximalni

Obsahovy prvek Pocet otazek | pocet spravnych
odpoveédi/bodu

Analyzovani vzdélavacich potreb 3 3

Diagnostika studijnich predpokladl Géastniku 3 3

Tvorba a aplikace metod 3 3

Lektorské dovednosti 3 4

Prace se skupinou 3 3

Posuzovani bezpecénostnich a zdravotnich rizik 4 4

Orientace v pravni Gpravé déti, mladeZe a dospélych | 2 2

Organizace vzdélavaci akce 2 2

Poskytovani prvni pomoci 4 4

Projektové fizeni 3 3

Celkem 30 31
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Test je GEastnikim zadan v samém zavéru vzdélavaciho programu, posledni den v od-
polednich hodinach. Na vypracovani se ponechava 45 min.

Maximalni pocet bodd: 31

Minimalni pocet bodd (60 %): 18

c) E-learning: pracovni list

Soucasti e-learningu je pracovni list. Jedna se o formular pro zapis odpovédi v jed-
notlivych ¢astech e-learningu. Mezi povinnosti G¢astnika vzdélavaciho programu patfi
vypracovat a odevzdat 40% z predlozenych zadani. Ze 31 zadani (znaéeno modre)
v tomto dokumentu je 40 % 12 zadani. Ugastnik tedy vypracuje 12 zadani dle vlastniho
vybéru. Hodnoceno je spinéni povinnosti, k Grovni zpracovani je Géastnikim poskytnu-
ta zpétna vazba.

d) Ovérovani praktickymi cinnostmi - Samostatna prace: Tvorba konceptu vzdéla-
vaci aktivity a projektovy plan

Mezi ovérovani vysledk(i vzdélavani praktickymi ¢innostmi byla ve vzdélavacim progra-
mu Lektor vzdélavacich aktivit neformalni vychovy a vzdélavani zarazena tvorba jak
konceptu vzdélavaci aktivity, tak i navrh projektového planu jeji zamyslené realizace.
Kritérium pro vypracovani - koncept obsahuje vSechny soucasti predloZzené v zadani,
jeho organizace je realna, cile splnitelné, jeho pInéni je méfitelné a terminované.

2. Hodnoceni lektori
Pro hodnoceni vysledk( vzdélavani lektory je doporucéeno vyuZzit formu zpravy z ovéreni
obsahového prvku.

3. Hodnoceni tcastnikil
V priibéhu realizace vzdélavaciho programu je tfeba klast diraz na otevienou spolu-
praci s Gcastniky.
Hodnoceni se je vedeno napt. v téchto 4 rovinach:

* vhodnost rozsahu programu - vhodnost rozsahu programu vzhledem k dosaze-
nym vysledk(m a subjektivnhé vnimanym osobnim pokrokdm;
vhodnost pouziti blended learningové formy - vhodnost pouZiti smiSené formy
studia (prezencni/samostudium);
vhodnost navrzené metodiky (= struktura jednotlivych prvkd a pouzitych metod);
vhodnost zplsob( vyhodnoceni vysledk(l vzdélavani (=autoevaluacni dotaznik,
test znalosti, tvorba konceptu vzdélavaci aktivity a projektového planu, e-learning:
pracovni list.

4. Hodnoceni vzdélavaciho programu realiza¢nim tymem

Je tfeba, aby se po skonceni realizace vzdélavaciho programu organizaéni tym sou-
stfedil na hodnoceni vzdélavaciho programu z hlediska celkové koncepce a nasledné
realizace, napf. v téchto 4 rovinach:
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¢ vhodnost rozsahu programu - pocet hodin, rozplanovani vzdélavaciho programu
do jedné prezenéni ¢asti Ci dvou éasti (dva vikendy), zda organizaéni podminky
odpovidaji oekavanym vysledkdm vzdélavani;
¢ vhodnost pouziti blended learningové formy - je tfeba zhodnotit Gspé&Snost blen-
ded learningové formy, jestli byla pfijata jak lektory, tak Gcastniky a zda je pfijata
jako zpUsob zvySovani efektivity uéeni;
¢ vhodnost metodiky - je tfeba zhodnotit UspésSnost pouZzité metodiky, zhodnotit
zpétnou vazbu lektor( a zapracovat pripadné Gpravy;
¢ vhodnost zplsobl vyhodnoceni vysledk(l vzdélavani (= autoevaluacni dotaznik,
test znalosti, pracovni list k e-learningu, samostatna prace), je tfeba zhodnotit
navrzenou strukturu a prvky.
K evaluaci rozvoje kompetenci G¢astnik(ii samotné realizace programu byl pilotné vyuzit
sebehodnotici nastroj vyvijeny v projektu Kli¢e pro zivot v rdmci Vzdélavaciho modulu
(http://vm.nidm.cz/). Princip nastroje je zalozen na porovnani vstupniho a vystupniho
dotazniku GCastnika vzdélavani, ve kterém sam hodnoti stupen dosazenych znalosti
a dovednosti, pfipadné prochazi toto hodnoceni naslednou korekturou lektora.
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Nazev prikladu dobré praxe:
Organizace her a dalsich cinnosti

Minimalni kompetencni profil: Lektor vzdélavacich aktivit v oblasti prace s détmi
a mladezi

Garant PDP: Mgr. Andrea Grdschlova, Ph.D., YMCA Brno

Klicova slova: neformalni vzdélavani; metoda; aktivita; technika

Gasovy rozsah realizace: 5 vyucovacich hodin

Materialni a technické zabezpeceni: Vhodny prostor typu ucebna, kde se da va-
riovat prostor pro hry, napr. prestavét sedaci nabytek nebo vytvorit volny prostor
pro pohybovou aktivitu. Je vhodné technické vybaveni jako PC a dataprojektor,
flipchart, kancelarské potreby (fixy, lepidla, nGzky atd.). Specificky material na hry,
napr. nafukovaci balonky, kartony a dalsi, jsou uvedeny v popisu konkrétni hry.
Tento material je volitelny na zakladé konkrétni hry, kterou si lektor predem pro
skupinu Gcastniku pripravi.

1) Strucna anotace PDP

PDP predstavuje obsahovy prvek vzdélavaciho programu Organizace her a dalSich Cin-
nosti, ktery byl odzkousen v ramci ovéreni vzdélavacich program( v oblasti uznavani
neformalniho vzdélavani a ziskal od Gcastnikl pozitivni zp&tnou vazbu.

V radmci tohoto bloku se Géastnici vzdélavaciho programu, budouci lektofi, seznami
s praktickymi ukazkami rdznych typl her, Kolbovym ucebnim cyklem a zaklady orga-
nizace her. Nasledné své znalosti aplikuji pfi pInéni specifického zadani tvorby vlastni
hry.

2) Vychodiska PDP

Nami prezentovany PDP vychazi z dlouholeté praxe ve vedeni aktivit pro déti a mladez
a ze zkuSenosti tykajicich se priprav riznorodych aktivit pro tuto cilovou skupinu.
Jako nejucinnéjSi metodu pro predani znalosti a zkuSenosti jsme tedy zvolili metodu
learning by doing, kdy je diky osobni zkuSenosti pro Géastnika probirana latka snadno
zapamatovatelna.

3) Cile PDP
e vést Ucastnika kurzu k tomu, aby si uvédomoval mozna rizika v ramci rliznych
aktivit a byl schopen jim predchazet;
e seznamit Ucastnika se zakladnimi typy her;
* rozvijet UCastnikovy organiza¢ni schopnosti;
* rozvijet G¢astnikovu kreativitu pfi tvorbé her a jinych ¢innosti tak, aby v ni byl scho-
pen zohlednit cile aktivity nebo organizace.
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4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi
Vychodiskem pro formulovani cilli obsahového prvku Organizace her a dalSich ¢innosti
se stal Minimalni kompetenc¢ni profil Lektor vzdélavacich aktivit neformalni vychovy
a vzdélavani.
Cilem obsahového prvku Organizace her a dalSich ¢innosti je tak Géastnik, ktery dove-
de zorganizovat aktivitu/hru (nachystané pomUcky, jasna pravidla, vymezeny ¢as atd.)
a vymyslet takovy druh aktivity, ktera:

 bude reagovat na potreby Ucastnikd a bude témto potfebam odpovidat;

¢ bude mit jasné vymezeny cil, ktery se v ramci aktivity pokusi naplnit;

e umozni Gcastnik(im ziskat novou znalost, pfistup nebo dovednost.

5) Popis realizace prikladu dobré praxe
a) koncept obsahového prvku
Cili jsou zde mysleny vysledky ocekavané v idealnim piipadé u Géastnika kurzu. Ugast-
nik v ideadlnim pripadé umi/dovede:

¢ uvédomit si mozna rizika v ramci rGznych aktivit a je schopen jim prfedchazet;
pouZzit organizacni schopnosti;
uplatnit svou kreativitu pfi tvorbé her a jinych ¢innosti tak, Ze je pfi tvorbé aktivity
schopen zohlednit cile aktivity nebo organizace;
vytvorit scénar (kdo-kdy-co) pro dil¢i akci (schlizku, vypravu atd.);
stanovit jednotlivé Gkoly ke scénafri dil¢i akce pro jeji zabezpeceni;
vybrat vhodné prostredi pro hru nebo akci z hlediska bezpecnosti a hygieny (Cisté
ovzdusi, nizka Uroven hluku, dostupny terén, bezpecny zdroj vody atd.);
doporucit G¢astnikim vhodnou vybavu na akce rlizného typu a rozsahu;
zajistit pfedem variantu programu pro Spatné pocasi, pokud muZe pocasi program
ovlivnit;
aktivné a védomé vyuzivat neformalni vzdélavani.

Struktura prezencni lekce podle pracovnich bloki, pouzité metody
Blok I. - 90 min.:
e seznameni se skupinou vzhledem k jejich cilové skupiné&, organizaci, tématy, cili
atd. (15 min.), ,koleCko*;
¢ praktické ukazky rdznych typU her (seznamovaci, ice-breakery, energizery atd.)
(60 min.), learning by doing;
* teorie her a jejich organizace (15 min.), buzz groups.
Blok Il. = 75 min.:
¢ seznameni s Kolbovym uc¢ebnim cyklem (15 min.), prednaska;
¢ aplikace nové nabytych poznatk(i do praxe:
o rozdéleni Gcastnikl do 4 skupinek formou hry (5 min.);
o kazda skupina vymysli jiny typ hry s odliSnym cilem a na jiné téma a pfipravuje
hru pro ostatni (20 min.);
o prezentace her 1. ¢ast (35 min.).
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Blok Ill. - 60 min.:
e prezentace her 2. ¢ast (30 min.);
e sebehodnoceni, zpétna vazba k jednotlivym hram od ostatnich a shrnuti (30 min.),
sebereflexe, diskuse.

b) Popis realizace PDP
. BLOK
Prvnim krokem pfi realizaci tohoto obsahového prvku je nachystani si veSkerého ma-
terialu, ktery budeme potfebovat v¢. doplnujicich ilustraci ¢i technického vybaveni.
ProtoZe hry uvedené v tomto PDP jsou zaménitelné (musime dodrZzovat pouze typy
her), material je rovnéz zaménitelny. Jde vSak napf. o technické vybaveni jako PC a da-
taprojektor; flipchart; kancelarské potreby (fixy, lepidla, nGzky atd.); specificky material
na hry, napt. nafukovaci balonky, kartony a dalsi.
Na zacatku Skoleni je nejprve tfeba predstavit napln obsahového prvku (tedy co bude-
me s GCastniky béhem naseho bloku délat) a dale se seznamit se skupinou Gcastniku
a s jejich cilovou skupinou, popt. s cili jejich organizace!2. To nam pomUZe Zzjistit jejich
potreby. Naopak nékterymi otazkami typu: ,Koresponduji vase aktivity s cili vasi organi-
zace?“ mlzeme GcCastniky donutit se zamyslet. Pro tuto aktivitu je nejvhodnéjsi typické
,koleCko*“, kdy ma kazdy Gcéastnik mozZnost se vyjadrit.
Dale je dllezité zarucit Gspéch aktivity.
Odpovida aktivita potfebam, poZadavkim ¢i ocekavani Gc¢astnikl?

1) Zjistit ocekavani.

2) Predstavit cile aktivity, poukazat na to, ktera z oGekavani jsou redlna a ktera ne.
K tomu, abychom prakticky predvedli, jak Ize zjistit oekavani ucastnik(l, vyuZijeme
aktivity nazvané Washing line.

Hraci: pocet nerozhoduje
Délka trvani: cca 10 minut

Material: z barevného papiru vystfihnuté makety obleceni a pradla (Saty, sukné, plav-
ky, podprsenky, ponozky...), provazek, kancelarské sponky, fixy

2 Pfilohu s prezentaci najdete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neforméalniho vzdélavani, Cile a vystupy.
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Jak na to?

Ugastnici aktivity si vyberou po jednom kuse obleéeni. Na jednu stranu napisi sva
pozitivni o&ekéavani a na druhou své obavy (co NECHTEJ], aby se v pribéhu aktivity stalo).
Vedouci aktivity precte ocekavani a okomentuje. VSechny kusy ,obleceni“ vyvésime
na nataZeny provazek a pfipevnime kancelafskymi sponkami. SAdru nechdme urditou
dobu natadhnutou, aby si Géastnici mohli vSechny vyroky precist.

Variace

Misto ,pradla“ mohou G¢astnici psat sva ocekavani na ,cihly“ a nalepit je do predkres-
leného tvaru domu.

Nyni zname ocekavani Géastnikd a mame posledni moznost zménit strukturu naseho
bloku tak, abychom vSem vysli vstfic.

Dale s Ucastniky probereme nejzakladnéjsi a nejcastéjsi typy aktivit a jejich Gcéel, na co
nezapomenout pii pfipravé aktivity a daleZité pojmy: metoda, aktivita, technika. Bé-
hem prednasky spolupracujeme se skupinou a vyuzivame brainstorming (napf. Na co
byste urcité neméli zapomenout pri planovani aktivity?, Jaky je podle vas rozdil mezi
metodou, aktivitou a technikou?). Skupina se tak zapoji a udrzi to jeji pozornost.

Jako doplnujici material poskytneme Gcastnikim seznam metod vyuZivanych ve for-
malnim i neformalnim vzdélavani.
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Skolitelem a GcCastniky
0 spoleéném tématu.

Metoda Charakteristika Blizsi popis

Prednaska Ustni podani informaci Lektor hovori pred publikem.
GCastnikim na zakladé
pripraveného materialu.

Diskuse Spolecny rozhovor mezi Lektor pouZiva predem

pfipravené, Casto provokativni
otazky Ci teze tak, aby
stimuloval skupinu k vyméné
nazord a usmérnéni diskuse.

Brainstorming

Kvantitativni metoda, pfi niz

Cilem je vyprodukovat

(lamag ledu)

neformalni atmosféru.

(mozkova vyprodukované napady nikdy maximalni pocet myslenek.
boure) nehodnotime. AZ po uzavieni

nasleduje jejich analyza.
Icebreaker Kratka aktivita s cilem navodit Lektor vede kratkou, ¢asto

fyzickou aktivitu, pfi které jsou
Gcastnici v pfimém verbalnim
nebo fyzickém kontaktu.
Lamace ledU se nemuseji, ale
mohou tykat tématu Skoleni.

Skupinova
prace

Skupiny diskutuji o daném
tématu a po urcitém cCase
prezentuji vysledky své
skupinové prace. Rozdéleni
do skupin se doporucuje
Clenit nahodné. Vyjimecné
se rozdéli podle zkusenosti.
Vzdy, pokud Skolitel rozdéli
zameérné jednotlivé ucastniky
do skupin, mél by védét,
podle jakych kritérii.

Skupina GcastnikUl je
rozdélena na mensi pracovni
skupiny, které diskutuji

o jednom ¢i vice tématech.

Role play
(hra na role)

Re&eni problému &i diskuse
mezi (¢astniky s omezenym
¢asovym intervalem, kde
ma kazdy ¢lovék pridélen
urcity model jednani.

Ugastnici budou informovani
dopredu o pripravené

situaci (vétSinou popsané

na kartickach) - koho
reprezentuji, jaké ma postoje
a jak se maji béhem aktivity
chovat. Béhem celého pfibéhu
hraji ,,svoji“ roli. Je vZdy nutné
odliseni, kdy je Gcastnik v roli
a kdy vystupuje sam za sebe.
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Pfipadova Prace individualné, nebo Ugastnici analyzuji predem

studie ve skupinach, béhem pfipravenou a odprezentovanou
které se hledaji odpovédi situaci (nejcastéji
na otazky souvisejici v podobé dokumentu).

s prezentovanym prikladem.

Simulace Ugastnici jsou zapojeni Ugastnici budou informovani
do modelové situace, ve které o predem pripravené situaci,
ma kazdy pridélenou Glohu. reaguji na ni a dostavaji
Jedna se o rozSifeni hry na role. | zpétnou vazbu.

Exkurze Planovana navstéva Mista exkurze planuje
a polocas Skoleni, jehoz Skolitel s ohledem na dané
cilem je prezentovat téma Skoleni. VétSinou jde
probirané téma v praxi. o praktickou instruktaz,

prezentaci a naslednou
diskusi, béhem které Skolitel
upozornuje na souvislosti

s probiranou teorii.

Open space Ugastnici navrhnou ostatnim, Ugastnici sami navrhuji

(otevieny jaka témata by chtéli mit témata k diskusi i témata

prostor) v programu Skoleni a podle workshop, které se konaji

zajmu se poté vytvori
harmonogram vsech blokd.
Bloky jsou vedeny Gcastniky,
diskuse je volna, Ucastnici
mohou ménit skupiny,

napr. prejit do jinych nebo
vytvaret nové. Na zavér jsou
prede vSemi prezentovany
vysledky vSech skupin.

na zakladé zajmu ostatnich.

Jde o metodu, ktera vyzaduje
vysokou miru zodpovédnosti

z pohledu Gcastnik(.

Sebereflexe

Vlastni analyza stavu Ucastnika.

Pouzivame vicero technik,
jejichz podstatou je analyza
uskute¢nénych kroku a jejich
konfrontace ve vztahu

k soucasnosti a budoucnosti
reflektujiciho G¢astnika.

Buzz groups
(bzuéici
skupiny)

Mensi skupinky, které spolu
diskutuji o volnych nebo
predem uréenych tématech
v nepfitomnosti Skolitele.

Metoda umoznuje otevienou
diskusi, ve které Gcastnici
sami diskutuji a facilituji
skupinu. Zasadou diskuse

je, Ze se zadna informace
nedostane ven mimo skupinu.
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Poté, co jsou Ucastnici seznameni s jednotlivymi typy her a ddlezitymi pojmy, pfejdeme
k praktickym ukazkam - kazdy ze zakladnich typU aktivit mé své zastoupeni.

1. Aktivity zamérené na seznameni a ,,Jamace ledi“ - PROVAZ
Hraéi: pocet hracd nerozhoduje

Délka trvani: 5-10 minut
Material: provaz, lepici paska

Jak na to: VSichni GCastnici se postavi na provaz prilepeny na zemi, poté se oznami
jejich Uloha - zménit poradi na provazu tak, aby jednotlivci stali v abecednim poradi
podle svych kiestnich jmen. Na provaze museji stat po celou dobu aspon jednou nohou.
Pfi vyméné mist si GCastnici vzajemné sdéluji sva jména a pomahaiji si tak, aby nikdo
z provazu ,nespadl“. Na zavér vSichni feknou sva jména, aby se mohlo zkontrolovat
spravné postaveni kazdého jednotlivce.

Variace: Postavit se na provaz podle Cisla bot, data narozeni, vySky apod.

2. Energizery aneb ,zivotabudice“ - POHNI ZADKEM!
Hraci: minimalné 10

Délka trvani: 5 minut
Material: Zidle pro kazdého hrace

Jak na to: Hraci sedi v kruhu, Zidle se tésné dotykaji jedna druhé. Jeden z hracu stoji
ve stfedu kruhu. Jedna Zidle zstane prazdna a stfedovy hra¢ ma za tkol se na ni po-
sadit. V okamZiku, kdy se hrac¢ rozbéhne k uvolnéné Zidli, zacnou se ostatni presouvat
ze zidle na zidli tak, aby stfedovému hraci zabranili sednout si. Hra¢i nemohou vsta-
ucinit zajimavéjsi, nechame prazdné dvé nebo tfi Zidle, aby ,kruh“ musel intenzivnéji
~pracovat”.

3. Aktivity uréené k upevnéni tymového ducha - MOST
Hraéi: minimalné 6

Délka trvani: 30 minut

Material: lepidlo, lepici paska, papir, karton, kotouce z toaletnino papiru, ntzky, tuzky,
obaly od jogurtl
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Uloha

Dvé skupiny Ziji na opacnych brezich feky; kazda dostane za Ukol vybudovat polovi-
nu mostu z rliznych druhd materialu, které budou mit k dispozici; obé strany mostu
do sebe museji precizné zapadat, aby most udrzel i tézSi predmét.

Jak na to?

Skupinu rozdélime na dvé podskupiny, pficemz kazda z nich bude pracovat v jiné mist-
nosti. Jeden zastupce z kazdé podskupiny muZe tfikrat po dobu tfi minut komunikovat
se zastupcem druhé podskupiny na predem domluveném misté. Po dvaceti minutach
se obé skupiny setkaji a sloZi své poloviny mostu. Pak hru vyhodnotime.

Hodnoceni

Pozadejte vSechny hrace, at zhodnoti pribéh hry v souvislosti se zplisobem komuni-
kace, napriklad: Jak ovlivnil omezeny ¢asovy prostor pro vzajemnou komunikaci obou
skupin jejich pracovni postup? Jak si vzajemné rozuméli v podskupiné? V ¢em vidi
podobnost hry s pfipravou mezinarodniho setkani?

Tip pro vedouciho

Prvé setkani je az po péti minutach. Obé skupiny si v tomto ¢ase pfipravi uréitou stra-
tegii nebo napad - na prvnim setkani zjisti, ze jejich zvolena strategie bude s nejvétsi
pravdépodobnosti zcela odliSna od strategie druhé skupiny.

4. Pfiprava na praci v mezinarodnich tymech - PRIBEH KROKODYLA
Hraci: minimalné 8

Délka trvani: 45-60 minut
Material: poster s nakreslenymi postavami pfibéhu

Uloha
Vybrat si mezi vSemi postavami pribéhu ty, s jejichz konanim souhlasime (,dobré*),
a ty, s jejichZz konanim nesouhlasime (,Spatné*).

Jak na to?

Vysvétlime hraédm pribéh a jejich dlohu, rozddme pracovni listy a dame jim deset
minut na sestaveni vlastniho poradi a ujasnéni si dlvodU, které pro né byly rozhodujici
pfi tvorbé poradi. V druhé ¢asti se vytvori skupiny (minimalné ¢étyfi hraci v jedné) a do-
hodnou se na skupinovém poradi. Potom kazda ze skupin oznami své poradi a dlivody
pro toto poradi.

Nasleduje dalSi ¢ast aktivity, kdy se hraci dozvédi doplnujici informace. Zvazi, zdali
tento doplnujici Gdaj zménil jejich plvodni skupinové poradi, pfipadnou zménu oznami
a vysvétli divody, které je ke zméné vedly.

133



SADA VZDELAVACICH PROGRAMU A PRIKLADU DOBRE PRAXE

Hodnoceni

V ramci zavérecné diskuse se hraci zamysli nad nebezpecéim stereotypniho posuzovani
,odlisnych* lidi (narodd, ras). VétSina skupin si vymysli ,pfibéh“ v pozadi, aby zdlvod-
nila své rozhodnuti a preference.

Pribéh

,Reka je pIna krokodyld. Na jednom bfehu Zije Mary, Tom a Frank, na druhém David
a Simon. David a Mary jsou do sebe zamilovani a Mary velmi touZi byt s Davidem, ale
nevi, jak by se dostala na druhou stranu feky. Cluny vlastni jen Tom a Frank. Mary jde
za Frankem s prosbou, aby ji pUjcil ¢lun. Ten souhlasi, ovsem jen s podminkou, Ze se
s nim bude Mary dva mésice milovat. Mary tak ucini. Po uplynuti dvou mésicu si vyp(j-
¢i ¢lun a jede za milovanym Davidem. Ten ji pfibiha naproti. Simon utika za Davidem
a zmlati jej.“

Doplnujici informace: Mary je Ctyricet pét let, Davidovi pétadvacet. Tom je byvaly man-
Zel Mary. Frankovi je Ctyricet pét let jako Mary. Mary je téhotna.

5. Hodnoceni aktivit - TERC
Material: velky papir a pro kazdého fixy

Jak na to?

Na papir nakreslime velky ter¢, ktery rozdélime na nékolik ¢asti (jako bychom krajeli
dort). Na okraji vyznacenych ¢asti napiSeme, co znamenaiji (strava, interkulturni vecer,
volny &as, vylet apod.). Ugastnici maji dat svoji znacku (kfizek, tecku) na teré. Cim blize
ke stfedu, tim je hodnoceni lepsi.

Il. BLOK

II. blok zahéjime predstavenim Kolbova uéebniho cyklu.

V ramci Kolbova ucebniho cyklu dame UGéastnikim do souvislosti, Ze v tuto chvili pra-
vé Kolbovym cyklem prochazi (napf. uvazlivé pozorovani - pozoruji lektora, jak vede
hry atd.). Nyni se presouvame do faze aktivniho zkouseni, kdy Gcastniky pomoci hry
rozdélime do Ctyr skupin, vylosuji si zadani a béhem 20 min. musi sami vymyslet hru
L,na miru®.
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Priklady zadani her

1. skupina

Cil hry: seznameni

Kontext: Do vaseho oddilu pfisli novi ¢lenové.
Pocet ucastnikii: 12-18 osob

Prostredi: priroda

Cas: 10-15 min.

2. skupina

Cil hry: upevnéni vztah

Kontext: Se svym oddilem jedete na vikendovou akci.
Pocet ucastnikl: 12-18 osob

Prostiedi: uzavieny prostor

€as: 15-20 min.

3. skupina

Cil hry: probuzeni, prolomeni ostychu

Kontext: Jste lektorem na Skoleni pro hlavni vedouci taboru. Vidite, jak G¢astnici ztra-
ci pozornost, zaroven vite, Ze se vzajemné neznaji a stydi se pred sebou.

Pocet ucastniki: 12-18 osob

Prostiedi: uzavieny prostor

Cas: 15-20 min.

4. skupina

Cil hry: priprava na praci v mezinarodnim tymu

Kontext: Se svym oddilem se chystate na mezinarodni vyménu s Tureckem.

Pocet ucastniki: 12-18 osob

Prostiedi: uzavieny prostor

Gas: 20-25 min.

Béhem prezentace her si pribézné délame poznamky, co se dané skupince povedlo
a co ne.

Ill. BLOK

Dokonceni prezentace her, poté nasleduje sebereflexe skupinky, nasledné maji G¢ast-
nici za Ukol sami vést zpétnou vazbu na svou hru.

Po zhodnoceni vSech skupinek se pfesuneme k celkovému hodnoceni obsahového
prvku. Nejprve vyuZijeme Washing line - kazdy si vezme zpét sviij kus obleceni, aby
si pfipomnél sva pozitivni a negativni ocekavani. Poté skupina zhodnoti, zda se jejich
ocekavani naplnila, ¢i ne a plynule prejdeme do zavérecné diskuse.
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6) Evaluace - zavére¢né zhodnoceni realizace (klady, zapory a dal$i doporuceni)
1. Evaluace obsahového prvku z hlediska lektora:
V pripravé prvku byly vyuZity dlouhodobé zkuSenosti v oblasti organizace her v ramci
aktivit neformalni vychovy a vzdélavani. Hry v tomto obsahovém prvku patfi mezi ty
v praxi mnohokrat vyzkousené a také Gspésné. Metoda learning by doing je podle
mého nazoru nejen velmi efektivni, ale i oblibena a leckdy zabavna. Jediné jeji minus
je potfeba vySSi ¢asové dotace.
Velkou vyhodou toho, Ze (¢astnici maji moznost vzit se do role lektora a vyzkouset si
pripravit hru ,na miru“, je, Ze si tuto ¢innost vyzkousi tzv. nanecisto v bezpec¢ném pro-
stfedi, kde maji moznost délat chyby, aniz by je za to nékdo kéaral, ba naopak, kde se
z jejich chyb mohou poucit i dalsi G¢astnici.
Paradoxem je, Ze prestoze jsem na nejéastéjSi chyby upozornovala v ramci prednasky,
mnoho z nich se objevilo i ve skupinové praci, kdy Gcastnici vymySleli a nasledné re-
alizovali svou hru ,na miru“ dle vylosovaného zadani. Zde vidim dal$i vyhodu metody
learning by doing - pokud muZeme néco opravdu zaZit a vytvofit si zkuSenost, je to pro
nas mnohem lépe zapamatovatelné, nez kdyz o tom pouze slySime. Napf. u nékolika
GéastnikU, ktefi se GEastnili jiZ vzdélavaciho programu pro samostatného vedouciho
détského kolektivu, jsem pozorovala pokroky - chybam, které udélali na prvnim Sko-
leni, se jiz vyvarovali.
Teorie zde ale také pini svou dulezitou roli, a to predevsim v ramci sebereflexe, kdy
vétsSinu svych chyb Uc¢astnici zminili sami. Samoziejmé nesmime opomenout také ¢a-
sovy limit, ktery jednotlivé skupinky dostanou na pfipravu své hry. Tento ¢asovy limit
nemusi byt pro propracovanéjsi hry dostacujici, a tak mohou byt Gc¢astnici pod tlakem.
Na druhou stranu, pokud dané zadani nestihnou zpracovat, nuti je to k improvizaci, coz
je svym zplsobem rovnéz dlilezita dovednost, kterou jisté v hojné mife vyuZiji.
Pro Uplnost evaluace bych zde rada uvedla nejéastéjsi chyby:

¢ nesplnéni zadani: nedodrZeni Gasového ramce hry, prostredi (interiér/exteriér),

¢ nenachystané pom’cky,

¢ nejasné stanovena pravidla hry,

¢ nerozdélené kompetence v ramci hry.
Mezi chyby, které se nevyskytovaly v takové mife, pak patfi napf.:

¢ nezapojeni vSech Gcastniky do aktivity - je tfeba zapojit i (icastniky, ktefi nemo-

hou hru vykonavat napf. néjakym druhem asistence;

¢ nenachystana alternativa pro Spatné pocasi.
V rdmci vzdélavaciho programu je tedy hlavni otazkou, kam tento blok zafadit v ramci
Skoleni. Idealni se zd& zafadit ho jako prvni blok na zagatek. Ugastnici maji moZnost
se v ramci rdznych her seznamit, lektor ma moznost zjistit, co Gc¢astnici od kurzu oce-
kavaji, dale podani informaci neni na zacatek tolik formalni a také vyzaduje interakci
s (cCastniky, ¢imzZ zajistime jejich pozornost. Nevyhodou je vSak to, Ze nelze vyuzivat
prilis kontaktni hry, které byvaji leckdy zabavnéjsi, z dlvodu ostychu Gcastniku. | pres
toto negativum doporucuji zaradit blok na zacatek a zaradit pouze jednu kontaktni hru,
kdy pfedem upozornime na to, Ze neni povinné ji hrat.
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2. Evaluace obsahového prvku z hlediska ucastnika

Evaluace Gcastniky je zajiSténa na konci Ill. bloku v ramci zpétné vazby. Ohlasy jsou
vZdy velmi pozitivni. Ugastnici ocefuji zejména provazanost teorie a praxe, inspiraci
novymi hrami, popf. odkazy na literaturu. Samoziejmé se stane, Ze obCas néktery
z (Castnikd danou hru zna, proto doporucuji ménit techniky her a r(izné je upravovat,
aby i G¢astnik, ktery hru znd, byl také obohacen o novou zkusenost.

Jako negativum se da uvést to, ze ve vétsSiné pripad(l se vSechny hry nezalibi vSem
Gcastnikim. Néktefi UCastnici napf. jiz predem nemaji radi urcity tip her. V rdmci aktivi-
ty Washing line jeden z Géastnikd Skoleni napsal: ,Doufam, Ze nebudeme hrat trapné
ledolamky.“ Tedy jeden ze zakladnich typl her, ice-breaker. Ale definovat, co je trap-
né a co neni, je velmi individualni - co je pro jednoho trapné muize byt pro druhého
zabavné a naopak. Nikdy se tedy jednotlivymi hrami nezalibime vSem G¢astnikiim a je
dobré tento fakt zminit pfed blokem praktickych ukazek typu her.

Pfi zpétné vazbé Gcastnici neméli potfebu doplnéni informaci, spise by uvitali, pokud
by bylo na toto téma vice ¢asu. V ramci zavérecné diskuse se také vsichni shodli, Ze
je dllezité béhem skoleni vyuZivat skupinovou praci a hry, jediné tak si lektor udrzi
pozornost a zajem Skolenych.

7) Hodnoceni garanta PDP

Priklad dobré praxe predstavuje obsahovy prvek, ktery si nasSel své pevné misto
ve vzdélavacich programech urcenych rdznym pozicim v rdmci organizace pracujici
s détmi a mladezi, a to jak v ramci vzdélavaciho programu pro samostatné vedouci,
tak i pro lektory neformalni vychovy a vzdélavani. Charakteristickym prvkem této ¢asti
je vyuziti aktivizujici metody learning by doing. Tato metoda je ve vlastnim hodnoceni
Gcastnikd prijimana jako velice efektivni, (i¢astnici ocenuji, Ze maji mozZnost vyzkouset
si navrhované postupy pfimo na misté. Maji tak mozZnost uvédomovat si a diskutovat
s lektorem SirSi souvislosti zadani hry - vhodnost z hlediska dosazeni stanovenych
cil(, vhodnost z hlediska profilu GEastnikd, moznosti obmény hry v pfipadé, Zze néktefi
Géastnici pfipravovanou hru znaji, mozné komplikace v pribéhu realizace hry a jejich
feSeni atd.

Uspé&snost obsahového prvku vzdéladvaciho programu souvisi s dovednostmi, které
autorka prikladu dobré praxe ziskala béhem své praxe v rdmci neformalniho vzdélavani.
Autorka zde vyuzila bohatych zkuSenosti z vedeni aktivit i pfiprav rGznorodych
jednorazovych aktivit v ramci organizace (vedeni hudebné-socialni aktivity YMCA Ten
Sing, organizace festivald, vzdélavacich akci a jinych aktivit, Géast na mezinarodnich
Skolenich zamérenych na praci s mladezi). Na organizaci vétSiny téchto aktivit se podili
YMCA Brno.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Bezpecnostni garant zotavovacich
akci déti a mladeze

Minimalni kompetencni profil: Bezpecnostni garant zotavovacich akci déti a mladeze
Organizace: Project Outdoor s.r.0.; www.projectoutdoor.cz

Vzdélavaci program reaguje systematicky na soucasny stav, kdy neni v oblasti déti
a mladeze strukturované reSena problematika bezpecnosti, zejména jako skutec¢né
fizeni rizik véetné jeho prevence. Pritom ale v nabidce organizaci pracujicich s détmi
a mladezi se kvili oblibé u cilové skupiny objevuje stale vice outdoorovych a zaZit-
kovych prvku. Jedna ze zakladnich aktivit, ktera se v praci s détmi a mladezi ¢asto
realizuje, je ve vztahu k cilim programu velmi dobre popséna v prikladu dobré praxe.
Vzdélavaci program umoznuje prostrednictvim tfech modult kombinovat riizné trovné
pracovni pozice podle toho, jaké misto skutecné v organizaci vzhledem k zajisténi bez-
pecnosti zaujima. Pri realizaci vzdélavaciho programu byly dva moduly spojeny do jed-
noho ,prodlouZeného* vikendu. Pri dostate¢ném celkovém ¢asovém harmonogramu
vzdeélavaciho programu je vhodnéjsi rozlozit moduly na samostatné vikendy. Lektori
prizpusobili pro tcastniky mnoZstvi nastroju na fizeni rizik, které jsou vyuzivany v out-
doorové oblasti na profesionalni Grovni. Nékteré z nastroju vSak byly ovéreny popr-
vé. Poskytovatel navrhuje nékolik doplnéni minimalniho kompetenéniho profilu pravé
vzhledem k pozici garanta bezpecnosti na trovni celé organizace, zejména o kompe-
tence souvisejici s celkovou koordinaci a tvorbou standardu v této oblasti.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CiL VZDELAVACIHO PROGRAMU

Seznamit pracovniky organizaci s modernimi nastroji a metodami fizeni rizik a bezpec-
nosti, a to na nékolika Grovnich. Vzdélat pracovniky organizaci povérené zajiStovanim
bezpecnosti a fizenim rizik tak, aby byli schopni koordinovat a fidit ¢innosti sméfujici
k zajisténi maximalni fyzické a psychické bezpecnosti osob a ochrany majetku.

Konkrétni cile
Modul |
Absolvent bude schopen:
¢ vyhledavat rizika a analyzovat je z rliznych Ghld,
¢ pouzivat zakladni nastroje pro fizeni rizik v praxi,
« se orientovat v zakladnich teoretickych modelech a klicovych pojmech fizeni rizika,
¢ identifikovat zdroje rizika v konkrétnich situacich.
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Modul 11
Absolvent bude schopen:
e vytvaret standardy a pravidla eliminujici rizika - navrhovat odpovidajici bezpec-
nostni opatreni,
¢ navrhnout krizovy scénar pro mimoradné udalosti,
* vytvorit zakladni bezpeénostni dokumenty a pracovat s nimi,
¢ se orientovat v zakladni legislativé se vztahem k oblasti bezpecénosti aktivit,
 ovladat pokrocilé nastroje prevence risk managementu.

Modul Il

Absolvent bude schopen:
* vytvorit strategické nastroje risk managementu,
 zavadét procesy risk managementu v organizaci,
¢ navrhovat zakladni bezpecnostni pravidla v organizaci,
¢ navrhovat krizovy scénar organizace,
¢ navrhovat Skoleni pro ostatni zaméstnance organizace,
¢ analyzovat vnitini procesy pfi praci s chybou,

lektorsky odvést proskoleni cilovych skupin.

B. CiLOVA SKUPINA
Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na ii¢astniky

Minimalni vék a zkuSenosti Géastnikd pro jednotlivé moduly:

Modul I: nejméné 15 let véku a nejméné 1 rok praxe v oblasti prace se skupinou.
Modul IIl: nejméné 18 let véku a nejméné 3 roky praxe v oblasti prace se skupinou.
Modul lll: nejméné 25 let véku, nejméné 8 let prace v oblasti prace se skupinou, nej-
méneé 3 roky praxe jako vedouci instruktor.

Pocet ucéastniku

Doporuceno je 15 Gcastnik(, moduly se daji pfipravit pro skupinu od 6 do 20 osob
(s mirnymi modifikacemi aktivit).

C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU
Forma vzdélavaciho programu je prezenéni.

Vzdélavaci formy
Jsou vyuzity individualni, skupinova, zazitkova forma a workshopy.
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Hodinova dotace vzdélavaciho programu
Vzdélavaci program je rozdélen do tfi na sebe navazujicich modul(. Kazdy modul je
pfipraven v idedlnim pfipadé v rozsahu 20 hodin (a 45 min).

D. METODY VZDELAVANi
Aktivizacni metody a aktivity na prolomeni led(; prednaska - frontalni vyuka; brain-
storming; projektové uceni; simulaéni aktivity a pfipadové studie; kooperativni uéeni.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

Pfi vSech modulech jsou pouzity standardni Skolici pomUcky umoziujici maximalni in-
teraktivitu G¢astnika.

Specificky material pro jednotlivé aktivity: Pavouk - provazek; Elektricky plot - lano,
2m dlouha tyé drevéna, lezeckéa prilba; Pfemosténi - lana, prilby, karabiny, smyce,
kladka, celotélovy Uvazek; Zachranka - mapy okoli, lana, kolo, karimatka, karabiny,
vysilacky.

F. INOVATIVNOST

Formy a metody vyuky jsou sestaveny vyvazené s ohledem na specifika tématu, s dlra-
zem na praktické a komplexni vyzkouseni nastrojd pro Fizeni rizik ze strany G¢astnik(.
Inovativnost spociva zejména v preneseni konkrétnich nastrojl z jinych oblasti - profe-
sionalnich outdoorovych aktivit - do oblasti prace s détmi a mladezi, jejich ovéreni se
skupinou Gcastnik( a prfipadna Uprava. V oblasti cil(l je princip inovativnosti napinén
pristupem k urceni cill, které jsou provazany s minimalnim kompetencnim profilem.

G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Jako zaklad modulll | a Il je vybrana metodika fizeni rizik pro outdoor education and
outdoor recreation z Nového Zélandu. Pro modul lll je nejvhodnéjsi metodika Six Sigma
upravena pro potreby fizeni rizik volnocasovych aktivit.

Hodinova dotace vzdélavaciho programu

Vzdélavaci program je rozdélen do tfi na sebe navazujicich moduld. Moduly jsou pfipra-
veny v rozsahu 20-23 hodin (a 45 min).

Obsah a hodinova dotace vzdélavacich modult

Detailni obsah jednotlivych modull je podrobné rozpracovan ve skriptech pro lektory

a Ucastniky, které byly také pfilohou vystupt vzdélavaciho programu.®

13 Prilohy naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformalnino vzdélavani, Cile a vystupy.
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Modul |

Uvod, seznamovaci aktivity - 90 minut - aktivizaéni metody

Klicové pojmy - 60 minut - pfednaska

Pfipadova studie - bezpecnost prostfedi - 60 minut - simulaéni aktivity a pfipadové
studie

Oblasti rizik, prace s rizikem, bezpecnostni hlediska - 90 minut - brainstorming
Teorie vzniku nehod - 60 minut - kooperativni ucéeni

Pripadova studie - identifikace rizik - 60 minut - simula¢ni aktivity a pfipadové studie
Workshop - lanové aktivity a rozbor - 180 minut - kooperativni uéeni, simulaéni
aktivity

Identifikace rizik - teorie - 90 minut - brainstorming

Modely a principy vzniku rizik - 60 minut - pfednaska

Pfipadova studie - rozbor - 120 minut simulaéni aktivity a pfipadové studie

Risk management v praxi - 30 minut - prednaska

Zpétna vazba (hodnoceni) - 60 minut - brainstorming

Modul 11

Uvod, seznamovaci aktivity - 90 minut - aktivizaéni metody

Rozbor pfipadové studie a planovani - 60 minut - simulaéni aktivity a pripadové studie
Pfripadova studie Pfemosténi - rozbor rizik - 140 minut - simulacni aktivity a pripa-
dové studie

Faze zavadéni aktivit - 60 minut - kooperativni uc¢eni

Psychické a socialni riziko - rozbor - 75 minut - zazitkové uceni, zpétna vazba
Energizery - 30 minut - aktivace Géastnikl

Priklady nehod a pouceni - 60 minut - brainstorming

Teorie - odhalovani pficin vzniku nehod - 60 minut

Legislativa - 30 minut - prfednaska

BEPA - 30 minut - kooperativni ucéeni

Pripadova studie Slepy ¢tverec - 30 minut - kooperativni uceni

Pfripadova studie - rozbor a zpétna vazba k BEPA - 60 minut - simulacéni aktivity
a pripadové studie

Technika ARASR a jeji rozbor - 120 minut - prednaska a simulacni aktivity

Zpétna vazba (hodnoceni) - 60 minut - brainstorming

Modul Il

Uvodni blok - interaktivni aktivity - 90 minut - aktivizaéni metody

Pripadova studie - Vybérové fizeni - 15 minut - simulacéni aktivity a pfipadové studie
Myslenkova mapa a prace s nimi - 90 minut - brainstorming

Technika DESMANIK - 30 minut - pfednaska

Technika SIPOC - 60 minut - prednaska

Pripadova studie RISCON - 45 minut - simulacéni aktivity a pfipadové studie
Prezentace vystupu SIPOC - 30 minut - kooperativni uéeni
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Prace s procesni mapou - 90 minut - kooperativni uéeni

Pripadova studie DOMINO - 60 minut - simulacni aktivity a pfipadové studie

Teorie - mapa toku rizik - 45 minut - projektové uceni

Teorie FMEA - 30 minut - prednaska

Praxe FMEA - 90 minut - outdoorova simulacni aktivita

Prezentace FMEA - 60 minut - diskuse

Pfipadova studie Zachranka - 120 minut - outdoorova simulac¢ni aktivita Prezentace
vysledk(l Zachranky - 45 minut - diskuse, zpétna vazba

Teoreticky blok - 90 minut - RRP, Aktivity X, Chybam vzdorna opatreni, Incident reporting
Zpétna vazba (celkové hodnoceni) - 60 minut - brainstorming, diskuse, test

Seznam doporucené literatury

Sebek, L. Bezpednostni pravidla u outdoor aktivit. (texty)

Haddock, C.M. Outdoor safety: Risk management for outdoor leaders. Wellington: New
Zealand Safety Council, 1993.

Kuty, J. Bezpecnost mimoskolni prace s détmi a mladezi. Praha: Sdruzeni Mladych
ochrancu pfirody CSOP, 2007.

Topfer, A. a kol. Six Sigma. Praha: Computer Press, 2008.

Martin P., Priest, S. Understanding the adventure experience. Journal of the National
Association of Outdoor Education, 3(1), 18-21, 1986.

Barton, B. Safety, Risk and Adventure in Outdoor Activities. Sage Publications Ltd., 2006.
www.outdoored.com - Risk Management for Organizations: Keeping the Ship Afloat by
Preston Cline and Rick Curtis

www.outdoored.com - The Risk Assessment & Safety Management System by Rick
Curtis

www.outdoored.com - Instructor Skills & Competency versus Program Design -
A Delicate Balance by Paul Nicolazzo

www.outdoored.com - Site Management - The Missing Link, July 14, 2004 - Paul
Nicolazzo

H. EASOVY HARMONOGRAM
Moduly L., Il. a lll. v samostatnych vikendech.

I. PERSONALNI ZAJISTENI

Lektofi by méli mit zkuSenosti s oblasti fizeni rizik. Podminkou by také mélo byt absolvovani
stejného vzdélavaciho programu ve vSech trech modulech. Pro Skoleni modulu Il - Bez-
pecnostni garant - je tfeba kromé predchoziho také dlouhodoba a intenzivni zkusenost
z oblasti prace s riziky a vyhodou je znalost nastroju metodiky Six Sigma.

Lektor 1 by mél mit min. 7 let praxe v lektorské (pfip. pedagogické) cinnosti pro oblast
outdooru v neziskové, akademické nebo komeréni sféfe (napf. lanové aktivity, lezeni
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na skalach, iniciativni hry, strategické hry, risk management), praktické a manazerské
zkuSenosti z dlouhodobé realizace outdoorovych ¢innosti, min. 5 let praxe v koncepéni
a metodické ¢innosti v oblasti outdooru.

Lektor 2 by mél mit min. bakalarské vzdélani, obor sportovni management, pedagogi-
ka volného ¢asu nebo pribuzny, min. 5 let praxe v oblasti outdoorovych sportd, zazitko-
vé pedagogiky, min. 2 roky pedagogické/lektorské praxe - lektor zazitkového vzdélava-
ni, lektor seminarl zamérenych na pobyt v prirodé (lanové aktivity, lezeni na umélych
sténach, lezeni na skalach).

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI

Pro uvadéni praktickych aktivit je vyuzivano rizného herniho a horolezeckého materia-
lu. Veskeré pomucky poskytuje organizator.

Je vhodné vyuzivat flipcharty a dataprojektorem promitané prezentace, dalSi kance-
|arské potreby.

Jako misto konani je mozné vyuZzit hotel s prostorem a technickym zazemim pro pred-
naskovou a diskusni ¢ast (typ ucebna).

Jako kritérium je nutné vzit v potaz moznost venkovnich aktivit, které jsou klicovou
¢asti vzdélavaciho programu.

Lokalita se musi vybirat s ohledem na specifické potreby pro praktické ¢asti outdooro-
vé vyuky - napf. terén sjezdovky a volny lesni terén (napf. oblast CHKO Jeseniky).

Tato lokalita byla vybrana na zakladé dobré dostupnosti, pfijemného pfirodniho pro-
stfedi, vhodnosti pro praktické aktivity.

K. VYHODNOCENI

Doporucené vyhodnoceni vzdélavaciho programu:

pribézna zpétna vazba od Gcastnikll - po kazdém dni seminafe jsou Gcastnici
pozadani o zpétnou vazbu k obsahu a zplsobu vedeni seminare;

zavérecna zpétna vazba od Ucastnikll - po kazdém Skoleni Gc¢astnici vyplni struk-
turovany zpétnovazebni dotaznik;

pribézna zpétna vazba mezi Skoliteli - po kazdém dni seminare si Skolitelé sepi-
Sou zpétnou vazbu k obsahu a zplsobu vedeni seminare;

zavéretna zpétna vazba mezi Skoliteli na misté - po kazdém Skoleni Skolitelé
vyhodnoti cely Skolici modul;

vyhodnocovaci schiizka skolitell tyden po Skoleni s vysledky zpétnovazebnich do-
taznik( od GcCastnikl - detailni rozbor Skoleni a finalni Gpravy obsahu.

K evaluaci rozvoje kompetenci Gcastnik(ii samotné realizace programu byl pilotné vyuzit
sebehodnotici nastroj vyvijeny v projektu Kli¢e pro zivot v rdmci Vzdélavaciho modulu
(http://vm.nidm.cz/). Princip nastroje je zaloZen na porovnani vstupniho a vystupniho
dotazniku Ucastnika vzdélavani, ve kterém sam hodnoti stupen dosazenych znalosti
a dovednosti, pfipadné prochazi toto hodnoceni naslednou korekturou lektora.
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Nazev prikladu dobré praxe:
Pravidla aktivity premosténi

Minimalni kompetencni profil: Bezpecnostni garant zotavovacich akci déti
a mladeze

Garant PDP: Mgr. Michal Petr, Project Outdoor s.r.o.

Klicova slova: premosténi; lanovka; lanovy most; lanovy traverz

Gasovy rozsah realizace: Casovy limit uréuje vedouci aktivity.

Materialni a technické zabezpeceni: Je treba vhodny venkovni terén pro reali-
zaci aktivity. Kvalitni a bezpecna lana, prilby, karabiny, smyce, kladka, celotélovy
uvazek.

1) Struéna anotace PDP
PDP Pravidla aktivity premosténi je pfikladem pravidel rizikové aktivity doplnénych
o podrobnéjsi bezpecnostni pokyny pro Géastniky.

2) Vychodiska PDP

Premosténi (at uz se v terminologii riznych organizaci jmenuje jakkoliv) je oblibenou
a relativné na pripravu nenaro¢nou aktivitou. Presto se jedna o dobrodruznou a Gcast-
niky vzdy dobre prijimanou aktivitu. Z naSich zkuSenosti je uvadéna pomérné casto,
ale bohuZzel s velkym rizikovym potencialem. Proto jsme se snazili pfipravit prehledny
navod na uvadéni této atraktivni aktivity.

3) Cile PDP
Poskytnout strucny a jasny navod pro bezpecné uvadéni aktivity ,Pfemosténi“ ¢i aktivit
podobnych.

4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi

Cilem PDP je ukazat moznost zapracovani specifickych bezpecnostnich opatreni pro
konkrétni rizikovou aktivitu.

Tento cil koresponduje s ¢asti MKP Odborné dovednosti v oblasti navrh(i bezpeénost-
nich standard( organizace. Absolvent umi navrhnout a inovovat zakladni soubor bez-
pecnostnich pravidel pro specifické ¢innosti, které organizace nabizi.

5) Popis realizace prikladu dobré praxe

Cil: Premistit bezpecné vSechny Cleny skupiny pres zadané UGzemi za pomoci
vlastnoruéné zbudovaného premosténi (lanovy traverz) v éasovém limitu.
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Casovy limit: ...... minut od zahajeni vedoucim aktivity

Pozadavky na bezpecnost

1. Premosténi je zkonstruovano ze dvou nezavisle uvazanych lan.

2.V misté uvazani lan na strom je pod lany podloZka branici poSkozeni strom.

3. Mechanismus, ktery pfevazi osoby po pfemosténi, musi byt pfipojen k obéma tém-

to landm.

Kazda transportovana osoba je zapnuta do Uvazku a zkontrolovana instruktorem.

5. Pojistky vSech karabin jsou béhem transportu vzdy zajistény.

6. Vsichni transportovani nebo ohroZeni padem (nachazeji se mimo vyznacenou bez-
pecnou zénu) pouzivaji prilou a jsou zajisténi proti padu.

7. VeSkery zapuUjéeny material musi byt vracen v neposSkozeném stavu, zachazejte

s nim tedy Setrné a bezpecné.

Je zakazano hazet s veSkerym kovovym materialem (kladky, karabiny ...).

Je zakadzano hazet jakymkoli jinym materidlem, ktery by mohl v misté dopadu zpU-

sobit zranéni nebo hmotnou Skodu.

10. Pred prvnim pouZitim zbudovaného pfemosténi (lanovky) musi stavba projit revizi
instruktorem. Po dokonéeni stavby tedy zavolejte odpovédného instruktora, ktery
schvali bezpecnost stavby.

Ea

© ®
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DalSi zasady

1. Pfi veskeré Cinnosti dodrzujte pokyny instruktora a dbejte maximalni bezpecénosti.
Za zadnych okolnosti nesmi byt ohroZeno zdravi nikoho z G¢astnikl a instruktor.

2. Pfi transportu davejte pozor, aby se vam v kladce ¢i karabiné nezachytily viasy
nebo obleceni. Stejné tak nedavejte ruce na lano pred kladku nebo karabinu, hrozi
skfipnuti.

3. Drzte se pri stavbé premosténi obdrzeného nakresu (nebo informaci zadanych in-
struktorem) a pfipadné odchylky konzultujte s instruktorem.

4. Pri viditelnosti snizené pod 30 m je nutné zastavit veSkerou ¢innost a dale se fidit
pokyny instruktora.

5. PouZivejte vyhradné material dodany instruktorem. Je zakdzano pouzivat jakykoliv
jiny material nebo dodany material jinak, nez bylo prfedvedeno v rdmci pfipravnych
dilen.

6. V pripadé, Ze kterykoliv Géastnik bude pocitovat riziko nebo se mu bude zdat cokoliv
nebezpecéné, ihned upozorni instruktora.

6) Evaluace - zavérecné zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalsi doporuceni)
Popis nutnych bezpecnostnich zasad pro aktivitu premosténi je komplexni, ale je tre-
ba dbat predevSim na jejich prezentaci a dodrzovani. Bez dobrého vysvétleni pravidel
a jejich zdlvodnéni totiz sebelépe sepsana pravidla nebudou fungovat. Dale je nutné
k pravidlim pro Ucastniky mit také pravidla pro instruktory dané aktivity, ktera je upo-
zornuji na rizikové momenty a poskytuji celkovy prehled o rizikovych faktorech a praci
s nimi.

7) Hodnoceni garanta PDP

PDP premosténi je vybornym prikladem bezpecnostnich pravidel aktivity, kterou mnozi
vibec nepovazuji za rizikovou, prestoze u ni mize dochazet k vaznym Graz(im. Pravidla
vSechna nejvétsi rizika UspéSné eliminuji, coz se projevilo pfi zkuSebnich realizacich
a potvrdili to pozorovatelé, ktefi méli za kol sledovat rizika pri aktivité.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Laicky zdravotnik akce pro déti a mladez

Minimalni kompetencni profil: Laicky zdravotnik akce pro déti a mladez
Organizace: Chameleon - odbor Klubu ¢eskych turistt; www.chameleonbrno.org

Vzdélavaci program a priklad dobré praxe odrazZeji soucasné odborné diskuse o poje-
ti prace zdravotnika na zotavovacich akcich. Priklad dobré praxe je péknou ukazkou
tohoto pojeti a predstavuje metody, které poskytovatel s tcastniky nejcastéji pouZiva.
Z poZadavku praxe vyplyva vétsi potfeba vnimat funkci zdravotnika komplexnéji. V ob-
sahu vzdélavaciho programu se proto objevuji bloky, které jsou zaméreny na oblast
prace zdravotnika spojenou s hodnocenim zdravotnich rizik a pfedchazeni situacim
ohroZujicich zdravi. Tyto kompetence pak zdravotnika stavi do tymu nejvyssiho ma-
nagementu zotavovaci akce. V upraveném minimalnim kompetencénim profilu posky-
tovatel vyrazné posilil kompetence v oblasti prvni pomoci a prevence. Za pozornost
urcité stoji zasadni doplnéni minimalniho kompetenéniho profilu, které se tyka oblasti
rozvoje kompetenci pfi praci s IéCivy.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CiL VZDELAVACIHO PROGRAMU

Cilem vzdélavaciho programu je vysSkolit v ramci Sedesatihodinového kurzu vedené-
ho metodou zazitkové pedagogiky laiky tak, aby mohli zastavat funkci zdravotnika na
akcich déti a mladeze. Kurz je kompatibilni se souc¢asnymi zakonem stanovenymi po-
Zadavky na vzdélavani zdravotnik( zotavovacich akci.

Konkrétni cile

Absolvent kurzu ziska v souladu s minimalnim kompetenénim modelem znalosti a do-
vednosti, posili navyky a postoje k vykonavani funkce zdravotnika na akcich pro déti
a mladez. Po Uspésném dokonceni vzdélavaciho programu bude absolvent schopen
nejen poskytovat prvni pomoc, ale i organizovat v souladu s platnou legislativou Ié¢eb-
né-preventivni aktivity spojené s pribéhem akci déti a mladeZe a tuto ¢innost adekvat-
né administrativné oSetfit.

Absolvent vzdélavaciho programu:
¢ ovlada zaklady anatomie a spravné funkce lidského téla;
* je schopen rozpoznat patologicky stav zplisobeny nemoci nebo Grazem;
¢ je schopen podat prvni pomoc v téchto pripadech a zajistit pripadnou odbornou
pomoc;
« prakticky ovlada Zivot zachranujici Ukony;
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e v pfiméfeném rozsahu prakticky ovlada oSetfovatelské a transportni techniky, za-
klady zachrany z vody a postup pfi prvni pomoci pfi autonehodé;

umi podat prvni pomoc pfi zachovani vlastni bezpecnosti;

orientuje se v zakladech etického chovani a psychologického pfistupu k nemocnému;
¢ pecuje o nemocné v souladu s doporuéenim odborného Iékare;

« je schopen zajistit zotavovaci akci po strance hygieny spoleénych prostor, hygieny
stravovani, osobni hygieny Gc¢astnikl a ochrany Zivotniho prostfedi véetné potreb-
ného proskoleni zainteresovanych osob;

zna prava a povinnosti zdravotnika zotavovaci akce, orientuje se v pfislusnych za-
konech a vyhlaskach. Spravné vede zdravotnickou dokumentaci;

zna obsah Iékarny a vedlejsi GCinky i davkovani a formy aplikace pouZivanych IECiv,
pouZiva léCiva a obvazovy material v rozsahu jemu povoleném, dopliuje je do IEkarny;
v ramci zajiSténi zotavovaci akce komunikuje s I1€kafi i hygienickou stanici;

vi, jak nakladat s doklady a materidly obsahujicimi citlivd osobni data. ZajiStuje
prevenci poskozeni zdravi na zotavovaci akci.

B. CiLOVA SKUPINA

Cilovou skupinou vzdélavaciho programu jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na iicastniky
Ugastnik je osoba starsi 18 let, zdravotné&, psychicky a socialné schopna absolvovat
zazitkovy kurz.

Pocet ticastniku
Doporuceny pocet G¢astnikd kurzu je do 40 osob.

C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU

Prezenéni forma s moznosti individualnich pisemnych/telefonickych konzultaci.

Vzdélavaci formy
Jsou vyuzity forma prezencni, skupinova a prozitkova.

Hodinova dotace vzdélavaciho programu
Hodinova dotace vzdélavaciho programu je 60 hodin, z toho teoreticka ¢ast 24 hodin

a prakticka ¢ast 36 hodin.

D. METODY VZDELAVANI
K prezentaci nosnych informaci je pouzivana metoda interaktivnich prednasek s vyuzi-
tim nazornych pomucek v podobé modell a prehlednych vizualizaci v pisemné podobé
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(plakaty, postery a podobné) nebo s pomoci audiovizualni techniky. Sdéleni jsou oZivo-
vana nazornymi pfiklady z klinické praxe demonstrovanymi v Ustni i v pisemné podo-
bé. Pfednasky jsou prezentovany celé skupiné, praktické dovednosti jsou procviovany
v mensich skupinach s individualnim pristupem lektord. Nacvik praktickych dovednosti
je realizovan v mensich skupinach Géastnikd s cilem individualniho pfistupu lektora.
K nacviku oSetfeni je vyuzivdna metoda simulaci na maskovanych figurantech
a s vytvorenim iluze reélné situace véetné emotivniho naboje. Simulace realnych uda-
losti gradované od jednodussich diléich problém ke komplexnim situacim fesi G¢ast-
nici jako jednotlivci nebo ve skupinkach s vyuZitim tymové spoluprace a sdileného pro-
Zitku. Zpétné vazby vyuzivaji principy sebereflexe Gcastnika s kognitivnim vystupem.
Vybrana témata jsou probirana interaktivné pomoci metody facilitovaného brainstor-
mingu nebo moderované diskuse.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

K realizaci kurzu jsou tfeba simulatory pro praktickou vyuku kardiopulmonalni resusci-
tace - 7-8 kusU, z toho dva s moznosti elektronického snimani pribéhu resuscitace
s vyhodnocenim kvality a s moznosti projekce, dva projektory a projekéni platna. Simula-
tor defibrilatoru a simulator kardiopulmonalni resuscitace ditéte. Pocitac (2% notebook)
a tiskarna. Kratké instruktazni filmy. Prostfedky vodni zachrany - pomUcky pouZivané pfi
zachrané na klidné vodé a na vodnim toku, jako jsou certifikované vodacké vesty se za-
chrannym hrudnim popruhem s rychloupinaci pfezkou, hazeci pytliky s plovoucim lanem.
Turistické potfeby - lana, karimatky, podlozky k zajiSténi tepelného komfortu figurantu
i Geastnik( kurzu pfi praktickych cvicenich, dalSi material podle simulovanych situaci. Ra-
diostanice PMR. Modely lidské kostry a organ(. Vzorové vakuové dlahy, kréni limce a dal-
Si vzorovy obvazovy a dlahovaci material. Cviéné Iékarnicky pro oSetfovani simulovanych
praktickych pripad(l. Vzorova Iékarnicka, vzorova autolékarnicka. Cvicné helmy - cyklo,
vodacka a motorkarska. Flipchart 1-2 kusy véetné popisovacl. Potfeby pro maskovani.
Spotrebni material - kancelarské papiry, napln do tiskarny, obvazy a obinadla, trojcipé
§atky, naplasti a dalSi obvazovy material, vyménné prvky simulator(i kardiopulmonalni
resuscitace a defibrilace, desinfekce, alufolie, resuscitacni rousky a resuscitacni masky.
Obleceni k odliSeni organizatort, obleceni pro figuranty. Vozidla k simulaci autonehod
véetné bezpecnostni vybavy (reflexni vesta, trojlihelnik). Vyukové brozurky, zakony a vy-
hlasky, sady kazuistik. Vzorové formulare. Tabule pro oznaceni simulaci.

F. INOVATIVNOST

Vzdélavaci program v sobé spojuje vyuku prvni pomoci a prevence s naplni ¢innosti
zdravotnika akce pro déti a mladez. Inovaci je dliraz na metodu simulovanych situaci
(dramatizaci), ktera je pouzivana na prikladech, které plné vychazeji z praxe a prostredi
zdravotnika-laika, pUsobiciho ve sdruzeni déti a mladeZe. Vétsi pocet figurant umoz-
fuje procvicit vétsi pocet komplexné&jSich situaci zazitkovou formou. V oblasti cill je
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princip inovativnosti napIinén pristupem k urceni cill, které jsou provazany s minimal-
nim kompetenénim profilem.

G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU
Program neni strukturovan na bazi moduld. Obsah je rozdélen do sedmi programovych
blokd.

Hodinova dotace vzdélavaciho programu
Hodinova dotace vzdélavaciho programu je 60 hodin, z toho teoreticka ¢ast 24 hodin

a prakticka ¢ast 36 hodin.

Obsah vzdélavacich bloki
Tematické okruhy

Organizacni povinnosti zdravotnika

(2 hodiny teorie, 3 hodiny praxe)
« Cinnost zdravotnika pfi planovani akce déti a mladeZe, pred odjezdem na akci, pfi

odjezdu na akci a pfi pfijezdu na misto konani akce - kontrola podminek.

¢ Vybaveni oSetfovny véetné vybaveni I€karny a prirucnich I€karnicek, doplnovani

zasob |éCiv a zdravotnického materialu.

Zabezpeceni mista pro diferencovanou péc¢i o nemocné véetné izolace.

Spoluprace s patronatnim Iékafem, spoluprace s odbornym |ékarem Ci IEkarem

pohotovosti v pfipadé nutnosti oSetfeni Gcastnika akce.

Cinnost zdravotnika po ukonéeni akce déti a mladeZe, predani potfebnych infor-

maci a dokumentace G¢astnikovi akce nebo jeho zakonnému zastupci.

Cinnost zdravotnika v oblasti prevence (Grazd, infekénich onemocnéni a jejich &i-

feni, zdravotnich obtizi zplsobenych nespravnym stravovanim nebo dennim rezi-

mem, poskozeni Zivotniho prostredi. Spoluprace pfi sestavovani programu akce.

¢ Vedeni zdravotni dokumentace véetné pofizovani zapisu o zdravotnich udalostech
Géastniky akce, jejich oSetreni, stanoveni dalSiho 1éCebného postupu a pFipadné
zmény rezimu a nasledném sledovani.

¢ Sestaveni zdravotniho dotazniku a seznamu poZadovanych dokumentd pro akci,
jejich uchovavani a nakladani s nimi po dobu celé akce vcetné jejich nasledné
archivace, zasady etiky prace s osobnimi Gdaji a ochrany citlivych osobnich dat.

¢ Hodnoceni zdravotniho stavu Géastnikl podle dokumentace a orientacniho vySet-
feni, vybér Ucastnikl s potfebou zvySené péce, navrh opatieni pro tyto Gcastniky
po dobu trvani akce, plan zdravotniho dozoru a pfipadnych dietetickych opatreni
véetné zajiSténi informovanosti zainteresovanych organizatori akce pii dodrZeni
zasad etiky zdravotnického pracovnika.

¢ Spoluprace s dalSimi osobami ¢innymi v organizaci akce.

¢ Sestaveni traumatologického planu.
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Hygiena a epidemiologie
(3 hodiny teorie, 1 hodina praxe)
¢ Osobni hygiena, denni rezim.
 Hygienické zajisténi sanitarnich zafizeni véetné volby prostredku.
¢ Hygienicka specifika provozu zotavovaci akce s ohledem na ochranu zdravi
Gcastnikl akce a na ochranu Zivotniho prostredi - skladovani a zpracovani po-
travin, zdroje a skladovani pitné vody, likvidace odpadUl a bioodpadu, hygiena
kuchyné a jidelny. Specifikace zvy$ené pozornosti osob ¢innych pfi hromadném
stravovani.
¢ Hygiena vyzivy (spole¢ného stravovani). Spoluprace pfi sestavovani jidelnicku.
Znalost zakon( a vyhlasek, definujicich hygienické pozadavky na zotavovaci akce.
¢ Prevence Sifeni nakazy:
o zasady boje s infek&nimi chorobami, opatfeni pfi jejich vyskytu, véasna diagnos-
tika, izolace, karanténa,
o nejcastéjsi alimentarni nakazy, nakazy vzdusnou cestou, antropozoondzy, kon-
taktni nakazy, venerické choroby, AIDS, mykédzy.
¢ Komunikace a spoluprace s krajskou hygienickou stanici.

Osetrovatelské dovednosti
(4 hodin teorie, 7 hodin praxe)
¢ Zhodnoceni zdravotniho stavu Ucastnika v pfipadé jeho zmény s vystupem, zda
je nebo neni nutna odborna lékarska nebo oSetfovatelska péce. Zaklady odbéru
anamnézy a objektivniho vySetreni, zakladni znalost |ékarské etiky pfi nakladani
s citlivymi osobnimi Gdaji, zaklady psychologie pfi péci o nemocného. Stanoveni
dalSiho sledovani a nasledného osetrovani.
Navrzeni Ié¢ebného postupu véetné pouZiti zdravotnického materialu nebo IéCiva
a pripadné nutnosti odborného Iékarského oSetreni v pripadé:
o poranéni s poruchou integrity klize,
o poranéni pohybového aparatu,
o kvantitativni nebo kvalitativni poruchy védomi se zachovanymi Zzivotnimi
funkcemi,
o tepelného poskozeni organismu,
> onemocnéni traviciho Ustroji,
> onemocnéni dychaciho Ustroji,
o> onemocnéni vyluéovaciho Ustroji,
> projevu infekéniho onemocnéni,
o alergické reakce bez ohroZeni Zivotnich funkci,
o otravy.
Orientace ve zdravotnickém materialu a zplsobu jeho pouziti.
Orientace v |éCivech, ktera smi zdravotnik ordinovat, vedlejsi Géinky a vékova spe-
cifika davkovani IéCivych pripravkl. ZpUsoby aplikace I€Civ.
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Zaklady stavby a funkce lidského téla
(5 hodin teorie):
« stavba a funkce lidského téla,
¢ pohybové Ustroji,
¢ krevni obéh, krev, imunitni systém,
e travici Ustroji,
dychaci ustroji,
vylucovaci Gstroji,
kozni Gstroji,
pohlavni systém muz{i a Zen,
smyslové Ustroji,
nervové Ustroji,
latkové fizeni organismu.

Prvni pomoc

(8 hodin teorie, 22 hodin praxe)

« Orientace v systému poskytovani prvni pomoci v Ceské republice, znalost druhd
zdravotnické prvni pomoci.

Znalost zasad komunikace s integrovanym zachrannym systémem.

Obecné zasady postupu pfi poskytovani prvni pomoci:

> zhodnoceni situace s ohledem na poéet nemocnych, mechanismus Urazu a ne-
bezpeci véetné nebezpedi hroziciho zachranci. Preruseni plsobeni rizika, pokud
je to mozné;

o prvotni vySetfeni s dlirazem na kontrolu Zivotnich funkci a integrity organismu,
odbér anamnézy a zakladni télesné vySetreni;

o pfivolani odborné zdravotnické pomoci, v pfipadé potreby aktivizace integrované-
ho zachranného systému;

o provedeni zivot zachranujicich Gkon(;

o druhotné vysetreni s dlrazem na zmény zdravotniho stavu a nasledné sledovani;

o zajisténi pristupu odborné zdravotnické pomoci, pfedani potfebnych informaci.

Zivot zachranujici Gkony:

> uvolnéni dychacich cest zaklonem hlavy nebo alternativni technikou;

o kardiopulmonalni resuscitace - véasné zahajeni, spravna technika srdeéni ma-
saZe i dychani z Ust do Ust, znalost ochrannych resuscitacnich pomdcek. Specifi-
ka kardiopulmonalni resuscitace u déti a kojenc(;

o zastaveni krvaceni tlakem v rané, pouZiti tlakovych bod(. PriloZeni tlakového ob-
vazu. Zasady ochrany zachrance pfi kontaktu s krvi postizeného;

> uvolnéni dychacich cest vypuzovacim manévrem v pfipadé zaskoceni ciziho télesa;

o rychlé preruseni pusobeni tepelnych nebo chemickych latek na organismus.

Poskytovani prvni pomoci pfi:

> poranéni pohybového Ustroji;
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> poranéni vnitfnich organd;

o poranéni hrudniku a bficha;

> mozkolebecni poranéni;

o poruse védomi véetné stavd zpUsobenych zménou hladiny glykémie;

> kfeGovém stavu, intoxikaci;

> nahlé bolesti hrudniku nebo bricha;

o Urazu elektrickym proudem;

o zavazné alergické reakci ohrozujici Zivotni funkce;

> Soku;

> poSkozeni organismu plsobenim tepla, chladu nebo chemickych latek;

> nahlé poruse funkce srdce - zavazné poruchy srdeéniho rytmu, srdecni infarkt;

> nahlé poruse funkce dychaciho Ustroji - asthmaticky zachvat, akutni dusnost
Z jinych pficin.

Poskytovani prvni pomoci ve ztizenych podminkach a s improvizovanymi prostredky.

Prace s obvazovymi materialy za pouziti klasickych i improvizovanych materiald.

Manipulace, polohovani a transport:

o polohovani ranénych podle charakteru poranéni nebo obtizi,

o> manipulace s postizenym jednim a vice zachranci,

o standardni a improvizované transportni prostredky,

o zasady zdravotnického transportu (cilenost, véasnost, Setrnost).

Podezieni na poranéni patefe - vyhodnoceni mechanismu Grazu vedouciho k po-

ranéni patere a nezbytnosti manipulace s postizenym, zajisténi ochrany kréni pa-

tefe, manipulace s postizenym s poranénim patere v rizné pocetnych skupinach

zachrancd.

e Zasady bezpecnosti a postup pfi oSetfovani Gcastnik(l dopravni nehody.

Zachrana tonouciho
(1 hodina teorie, 2 hodiny praxe)
* Rozdily pfi tonuti ve sladké a slané vodé.
¢ Technické prostfedky zachrany a jejich pouZziti.
e Zplsoby pomoci postizenym plavcim.
e Zachrana tonoucich a poskytnuti prvni pomoci ve vodé a po dopraveni na bieh
véetné specifik kardiopulmonalni resuscitace.
e Zachrana tonoucich a ochrana pfi vodni turistice na vodnim toku s pouZitim pro-
stfedkdl, jako je zachranna vesta, hazeci pytlik, priloa nebo neoprenovy odév. Prin-
cip bezpecénosti pfi vodni zachrané, zasady zachrany upoutanym zachrancem.

Lektorské dovednosti
(1 hodina teorie, 1 hodina praxe)
¢ NavrZeni osnovy Skoleni osob ¢innych pfi zotavovaci akci v oblasti prvni pomoci
a hygienickych norem.
e Osnovy Skoleni Gcastnikl akce v oblasti hygienického minima.
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Seznam povinné a doporucené literatury

P¥i tvorbé vzdélavaciho programu nebyla pouZita Zadna odborna literatura, vychazelo
se ze znalosti lektorl ziskanych studiem mediciny a jejich atestaénich obort, stu-
diem farmacie, z védomosti ziskanych na kurzech lektor( a cviciteld prvni pomoci,
vodni zachrany a dalSich.

Dopliujici zdroje

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi ve znéni pozdéjsich predpisl
VyhlaSka Ministerstva zdravotnictvi ¢. 106/2001 Sh., o hygienickych poZadavcich
na zotavovaci akce pro déti

Webové stranky

Zakladni postupy neodkladné resuscitace (http://is.muni.cz/do/1499/el/estud/fsps/
ps07/1pomoc/texty/index.html)

Prvni pomoc ve Skolskych zafizenich (http://is.muni.cz/do/1499/el/estud/fsps/js08/
prvni_pomoc/index.html)

H. CASOVY HARMONOGRAM VZDELAVACIHO PROGRAMU
Je doporuceno vzdélavaci program soustredit do tfi provazanych vikendd.

I. PERSONALNI ZAJISTENI

Kurz je mozno realizovat za predpokladu dostateéného mnoZstvi erudovanych lek-
tor(l a figurant(i, dale je potfeba osob zajistujicich kurz organizacné a logisticky. Pro
40 Gcastniky je potfeba minimalné 4-5 lektorl na teoretické bloky a procviGovani
a dalSich 15-20 pomocnych lektor(i a figurant( na velké simulované praktické bloky
a dramatické ukazky. Déle je potfeba 2-3 maskéru, nejlépe vyskolenych v kurzech
CCK nebo jinych organizaci, lektory pro vyuku vodni zachrany - bud plavéiky CCK,
instruktory vodni turistiky nebo absolventy fakulty télesné vychovy.

VSichni lektori by méli mit praxi v lektorské/pedagogické ¢innosti min. dva roky a praxi
z pfimé prace s détmi a mladezi (celoroéni ¢innost turistického oddilu nebo letni tabor).
Lektor 1 by mél mit vysokoSkolské |ékarské vzdélani a praxi, pedagogickou praxi
v zdravotnicko-lékafském oboru. Dalsi doporugena kvalifikace: maskér Ceského &er-
veného kfiZe, instruktor vodni turistiky a vedouci turistiky. Mél by mit praxi v pozici
zdravotnika a zdravotniho dozoru pfi zotavovacich akcich a celoroéni ¢innosti oddilu
minimalné sedm let.

Lektor 2 by mé&l mit vysokoskolské vzdélani pedagog volného ¢asu, kvalifikaci Skolitel
prvni pomoci, maskér Ceského &erveného kiize.

Lektor 3 by mél mit vysokoSkolské vzdélani v oboru farmakologie, instruktor/ka vodni
turistiky, minimalné pét let praxe pfi zajistovani akci déti a mladeZe véetné letnich ta-
bor( v turistickych oddilech mladeze.
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Lektor 4 by mél mit vysokoSkolské pedagogické vzdélani, napf. predméty télesna vy-
chova, zdravovéda a praxi jako zdravotnik zotavovacich akci nebo ve funkci vodackého
instruktora.

Lektor 5 by mél mit vysokoskolské vzdélani, kvalifikaci v oblasti krizového manage-
mentu a fizeni zachrannych akci.

Dal$i mozni lektofi:

Lektofi s odbornym vzdélanim - vysokosSkolské Iékarské vzdélani, vhodny obor napf.
chirurgie, vnitini 1ékafstvi a traumatologie, s praxi v nemocnici (Grazové pracoviste,
ambulance). Lektofi s pedagogickou kvalifikaci a praxi z pfimé prace s détmi a mladezi
(v&. funkce zdravotnika) - napf. instruktor vodni turistiky, maskér Ceského &erveného
kfize, vedouci turistiky mladeZe, zdravotnik zotavovacich akci déti a mladeZe v posled-
nich péti letech.

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI

Kurz doporucujeme zajistit véetné ubytovani a spole¢ného stravovani. K jeho Uspésné
realizaci se ideadlné hodi objekt, v némz jsou GcCastnici i organizatofi ubytovani a kte-
ry poskytuje souc¢asné vyhovujici prostory pro vzdélavani i prakticky nacvik v interiéru
i exteriéru. Doporucuje se na nacvik zachrany z vody pronajmout cely plavecky bazén
s vyloucenim verejnosti.

Vzhledem ke snaze vyuZivat prostredi identické s prostfedim konani akci pro déti
a mladez doporucujeme pro konani kurzu turistické zakladny, détské ubytovny a bu-
dovy Skol. Simulace a prakticka cviceni probihaji i v prilehlych venkovnich prostorech
a v prirodé v okoli objektd.

K. VYHODNOCENI

Uspé&sné absolvovani kurzu, sloZeni praktickych zkouSek a zavéredného pisemného
znalostniho testu.**

Facilitovana zpétna vazba lektor( a figurantu.

Evaluacni dotaznik hodnotici rozvoj kompetenci a naplnéni minimalniho kompetencéni-
ho profilu z hlediska Gcastnika.

K evaluaci rozvoje kompetenci Gcastniklii samotné realizace programu byl pilotné vyuzit
sebehodnotici nastroj vyvijeny v projektu Klice pro Zivot v ramci Vzdélavaciho modulu
(http://vm.nidm.cz/). Princip nastroje je zaloZen na porovnani vstupniho a vystupniho
dotazniku Ucastnika vzdélavani, ve kterém sam hodnoti stupen dosazenych znalosti
a dovednosti, pfipadné prochazi toto hodnoceni naslednou korekturou lektora.

1 Prilohy naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformainiho vzdélavani, Cile a vystupy.
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RIZENI ORGANIZACE

Nazev prikladu dobré praxe:
Hra , Zdravotnikem na zotavovaci akci

Minimalni kompetencni profil: Laicky zdravotnik akce pro déti a mladez

Garant PDP: MUDr. Martina Sidakova Ph.D., Chameleon - odbor Klubu éeskych turistt
Klicova slova: prvni pomoc; simulace; procvicovani; prace zdravotnika

Gasovy rozsah realizace: Samotna aktivita trva sedmdesat minut.

Materialni a technické zabezpeceni: Vhodny interiér (popf. mtZe byt realizovano
outdoorové), ktery umoznuje rozdéleni do malych tymd. Materidlni a technické
zabezpeceni je zavislé na tom, které ukoly pripravi lektorsky tym pro udcastniky
v ramci hry. Pfi simulaci je vhodné zachovat co nejvétsi vérnost realné situaci,
vyuZit Ize napr. formulare a dokumentaci, pouZivanou na zotavovacich akcich kon-
krétni organizace.

1) Strucna anotace PDP
Simulace naro¢nosti a komplexnosti vykonu funkce zdravotnika na zotavovaci akci pro
déti a mladez.

2) Vychodiska PDP

Hra je zamérfena na procvic¢eni znalosti a dovednosti potfebnych k praktickému vyko-
nu funkce zdravotnika. Navazuje na prednasku o pravech a povinnostech zdravotnika
zotavovaci akce.

Ukoly ve hie prakticky simuluji innosti, které zdravotnik na zotavovaci akci musi sou-
bézné vykonat. Prostrednictvim simulace zalozené na zazitkové pedagogice si GCastnik
prakticky vyzkousi také to, Ze existuji kazdodenni povinnosti, které se délaji denné
a mohou byt efektivné planovany. Vedle toho jsou v praxi zdravotnika jednorazové a na-
hodné pfichazejici Gkoly, jejichz feSeni musi byt operativni.

3) Cile PDP
Prakticky procvicit ¢innosti souvisejici s vykonem funkce zdravotnika zotavovaci akce.

4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi
Cilem je procvicit odborné znalosti a dovednosti potifebné k praktickému vykonu funk-
ce zdravotnika na zotavovaci akci a jejich vzajemnou koordinaci.

5) Popis realizace prikladu dobré praxe

Hradi jsou rozdéleni do tyml s mensim poctem ¢lenll (3-4) tak, aby byla mozna jejich
vzajemna koordinace a komunikace v prubéhu hry. Kazdy den je ¢asové definovan
deseti minutami redlného ¢asu, v nichZ je pfesné dano mnoZzstvi Gkonu, které je nutno
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splnit. Tyto Ukony simuluji ¢innosti, které zdravotnik na zotavovaci akci musi denné vy-
konat. SpInéni Gkonu se pocita k dobru celému tymu. Tym si musi ¢innosti rozdélit tak,
aby vSe stihl, aby nebyla zanedbana zadna slozka prace zdravotnika. Nékteré Gkoly
se podobné jako ve skuteCném Zivoté opakuji denné a jejich natrénovanim a sprav-
nou organizaci se v pozdéjsi fazi hry usetfi ¢as, nékteré Ukoly pfichazi nahodné stejné
jako zmény zdravotniho stavu GCastnikl akce v realité a jejich feSeni je jednorazové.
Vitézstvi je pfiznano tymu, ktery za celou hru splinil nejvice Gkoll bezchybné. Aktivity
navazuji na programové bloky vzdélavaciho programu, které uz probéhly.

Prikladem Ukoll, které se opakuji, mize byt simulace vytahovani klistat a evidence
tohoto Gkonu ve zdravotnické dokumentaci. Cinnost byla nasimulovana vytahovanim
drobnych pfedmétlt pomoci pinzety, coz casoveé priblizné odpovida skuteénému Gkonu.
DalSi aktivity: prvotni oSetreni drobného Urazu, nasledna péce o rany, vySetreni paci-
enta, péce o pacienty (pravidelné rozdavani medikace), likvidace biologickych odpadu,
orientace ve zdravotni dokumentaci zdravotnika.

Prikladem UkolU, které probéhnou pro kazdy tym pouze jednou za celou hru, miize byt kon-
trola pracovnika hygieny, ktera je simulovana kratkym testem s otazkami z oblasti hygieny.
PFi ovéfovani vzdélavaciho programu realizovalo hru pro 36 Géastnikl celkem 5 lekto-
rd, 2 hlavni organizatofi, ktefi celou hru fidili, a 12 figurantd zkuSenych v realizaci her
a simulaci. Ukoly a aktivity je nutno vzdy pfizpisobit konkrétnim podminkam objektu
a poCtu a schopnostem realizatord.

Hra ma pripravit frekventanty na to, Ze pfi vykonu funkce zdravotnika se opakujici se
Ukony musi vykonavat stale stejné peclivé i pres mozny casovy stres, upevnit zasady
spravné organizace prace a nastinit multifunkéni charakter prace zdravotnika. Jed-
notlivé Gkony jsou samoziejmé v prevazné vétsSiné soucasné praktickym opakovanim
naucené latky a dovednosti.

6) Evaluace - zavérecné zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalSi doporuceni)
Simulace formou hry je pro frekventanty zabavnou formou uceni a sou¢asné v kratkém
¢asovém horizontu umoznuje procvicovani velkého mnozstvi znalosti a dovednosti.
Hraci si i pfes odlehceny charakter této aktivity uvédomi komplexnost prace zdravot-
nika a nutnost discipliny pfi vykonavani opakujicich se Gkonu i Ukond provadénych
v asovém stresu. Po hie nasleduje zpétna vazba s uvedenim paralel herni simulace
a redlné praxe vcetné praktickych navod, jak si praci zorganizovat tak, aby byly spiné-
ny vSechny jeji diilezité slozky.

7) Hodnoceni garanta PDP

Tento PDP povazujeme za komplexni procvi¢eni vykonu funkce zdravotnika na zota-
vovaci akci. Fixuje spravnou organizaci prace a adekvatni reakce pfi praci v casovém
stresu. Soucasné procvicuje znalosti a dovednosti v poskytovani prvni pomoci, v praci
s dokumentaci i v organizaci hygienicko-epidemiologickych opatfeni na zotavovaci akci.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Nacelnické zkousky s prirodovédnym zamérenim

Minimalni kompetencni profil: Samostatny vedouci déti a mladezZe - prirodovéd-
né zaméreni
Organizace: Liga lesni moudrosti (LLM); www.woodcraft.cz

Vzdélavaci program ve svém obsahu vychazi z vnitini filozofie organizace. S vyjimkou
dvou modult zamérenych pravé na vnitini specifika jsou vSechny moduly dobre vyuZi-
telné. Velmi silny je diraz na problematiku pobytu v pfirodé, coZ se projevuje mj. v pfi-
kladu dobré praxe, ktery je velmi podareny a i pres svou narocnost ma pri oveérovani
velky dopad na rozvoj dovednosti tc¢astniku. Inovativnim prvkem vzdélavaciho progra-
mu je také vyuZiti e-learningu, ktery nebyl v organizaci predtim vyuzivan. Minimalni
kompetencéni profil byl doplnén o specifickou ¢ast kompetenci, definovanych pravé
na zakladé specifik vedouciho kolektivu déti a mladeze, ktery ma trvalé prirodovédné
zaméreni.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CiL VZDELAVACIHO PROGRAMU

Hlavnim (obecnym) cilem vzdélavaciho programu je v priibéhu vzdélavaciho programu
ovéfit, doplnit a rozvinout dovednosti a znalosti nutné pro vedouciho pracovnika, kte-
ry fidi (planuje, realizuje a vyhodnocuje) ¢innosti kolektivu déti a mladeze s ohledem
na specifické potreby jednotlivc a skupiny a svéfené déti a mladez vede v souladu
s filozofii woodcraftu.

Konkrétni cile vzdélavaciho programu
Konkrétni cile vzdélavaciho programu jsou rozdéleny do nasledujicich osmi oblasti.

1. Woodcraft

Cilem tohoto modulu je vysvétlit filozofii woodcraftu, ¢tyfnasobného zakona, 9 hlav-
nich zasad a 7 tajemstvi lesa. Dale pak seznamit ¢astniky se znaky, symboly a historii
woodcraftu a vyznamem E. T. Setona.

2. Environmentalni vychova

Cilem modulu Environmentaini vychova je vysvétlit GEastnikiim zakladni principy Se-
trného Zivotniho stylu, odpovédnosti k prirodé a vyuZiti pfirody pfi osobnim rozvoji je-
dince. Dale pak praktické poznani pfirody a jejich hodnot a konkrétni pomoc pfirodé
ve svém okoli.
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3. Vedeni kmene

Modul ma za cil seznamit G¢astniky s principy woodcrafterské vychovy a se zaklady pe-
dagogiky a psychologie. Dale naucit G¢astniky analyzovat potreby skupiny, formulovat
vychovné a vzdélavaci cile, nové vychovné a vzdélavaci metody a prostfedky. DalSim
cilem je vysvétlit (castnikim podstatu autority, naucit, jak navodit bezpecné prostredi
a seznamit Gcastniky s prevenci socialné patologickych jevi.

4. LLM a kmenové ziizeni

Cilem modulu je seznamit Gcastniky s organizacni strukturou LLM a kmene a dale
s riznymi typy kmend podle zaméfeni. Ugastnikiim vysvétlit prvky demokracie ve kme-
ni a systém, jak je rozvijet, dale se naucit planovat a organizovat celoro¢ni ¢innost
kmene, véetné naboru novych ¢lend a komunikace s rodici.

5. Organizace taboreni

Cilem modulu je probrat s G¢astniky nutné kroky k zajisténi tdbora, naucit je sestavit
ramcovy program tabora a seznamit je s nutnou legislativou tykajici se zotavovacich
akcei pro déti a mladez.

6. Zdravovéda

V tomto modulu je cilem seznamit Gc¢astniky se zasadami poskytovani prvni pomoci,
ziskat orientaci v zakladnich IéCivech a naudit se bezpecnostnim zdsadam pfi plano-
vani a realizaci aktivit.

7. Pravni odpovédnost
Modul ma za cil Gcastniky seznamit s pravni odpovédnosti, legislativou kmene, bez-
pecnostnimi predpisy a se zakladnimi pravidly pojisténi.

8. Pravni subjektivita

Cilem modulu je Uc¢astniky naucit zajistit akce kmene z hospodarského hlediska, se-
znamit je se zaklady Gcetnictvi, evidenci majetku a systémem dani a dale vysvétlit
Géastnikim nékteré pojmy vztahujici se k pravni subjektivité.

B. CiLOVA SKUPINA
Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na ii¢astniky
Ugastnici vzdé&lavaciho programu musi byt starsi 16 let. Pfiprava tohoto vzdélavaciho pro-

Pocet ucastniki
Vzdélavaci program je koncipovan pro 15-20 Géastnikd v jednom béhu.
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C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU VCETNE HODINOVE DOTACE
Prezencni forma kombinovana s e-learningem.

Vzdélavaci formy

Je vyuzita prezencni, distancéni (samostudium s podporou e-learningu), prozitkova, tymova
a individualni forma.

E-learning je dostupny na: http://Ims.nidm.cz, kapitola Samostatny vedouci déti a mla-
deze - prirodovédné zaméreni (Nacelnické zkousky s pfirodovédnym zamérenim).
K prihlaseni pouzijte tlacitko ,Prihlasit se jako host".

Hodinova dotace vzdélavaciho programu

Vzdélavaci program je koncipovan formou ¢tyf blok(, z toho tfi probihaji na dvou vy-
jezdovych vikendovych setkanich a jeden formou dlouhodobého samostudia. Celkova
Gasova dotace je 68 hodin. Individualni pfiprava probiha pred prezenénimi ¢astmi for-
mou samostudia s moZnosti vyuZit e-learningovou podporu dle potfeb U¢astnika. Indi-
vidualni konzultace s lektory i v rdmci e-learningu (nad ramec celkové ¢asové dotace).

D. METODY VZDELAVANI

Seznamovaci aktivity, prednasky, skupinova diskuse, simulacéni aktivity, rolové hry, sku-
pinové aktivity, aktivity zamérené na individualni feseni problém, individualni konzul-
tace a zpétna vazba.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

Pro realizaci pfednasek je vhodné pouZit notebook nebo PC. Pro ndzorné ukazky prace
s e-learningem je vhodné pfipojeni k internetu.

VSichni G¢astnici obdrZi nékteré vyukové materidly v pisemné podobé a ziskaji e-lear-
ningovou podporu. Je mozZné zajistit pro Gcastniky material - psaci potfeby, listy papiru
nebo bloky.

DalSi informace v ¢asti J. Materialni a technické zabezpeceni.

Konkrétni material a technické zabezpeceni jsou samostatné popsany pro priklad dob-
ré praxe.

F. INOVATIVNOST

Z hlediska neformalniho vzdélavani ve sdruZeni v oblasti prace s détmi a mladezi je
mozné povazovat za inovativni formu e-learningu. Zaroven Gcastnici vyuZziji k uceni se
nékteré dalsi metody v neobvyklém kontextu, napft. interaktivni simulacni aktivity. V ob-
lasti cilG je princip inovativnosti naplnén pristupem k urceni cil(i, které jsou provazany
s minimalnim kompetenénim profilem.
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G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Vzdélavaci program je koncipovan ¢asové na dva vikendy. Individualni pfiprava probiha
formou samostudia z pfipravenych materialt a z dostupné literatury. Zaroven mohou
UCastnici vyuZivat inovativniho prvku ve vzdélavacim programu, a to formy e-learningu.
V e-learningu maiji Gcastnici k dispozici zpracovana témata nejen formou odbornych
textd, ale i formou navodnych otazek a ukazkovych testl. E-learning také umoziuje
Gcastnikim priibéznou konzultaci s jednotlivymi lektory.

Na prezencnich setkanich je kladen dlraz na nacvik praktickych dovednosti a sdileni
zkusenosti. V ramci prednaskovych blok( na prvnim vikendovém setkani je kladen
dlraz na diskuse, feSeni problémovych situaci, vychazejicich jak ze zkuSenosti lektora,
tak ze zkuSenosti Gcastnik(l. Dale je pak vénovan ¢as odpovédim na otazky Gcastnikd,
které se vyskytly v diskusich v ramci e-learningu nebo v priibéhu prednaskovych bloku.
V prabéhu 2. vikendu je nejvétsi Casova dotace vénovana outdoorovému programu se
simulacemi a praktickymi Gkoly a naslednou zpétnou vazbou, kterou poskytnou lektofi.
Nedilnou soucasti vzdélavaciho programu je metodika, ktera obsahuje odborné texty,
odkazy na odbornou literaturu, pfiklady dobré praxe a v priloze i ukazkové testovaci
otazky k jednotlivym modullim.*®

Blok 1: Pfednasky a diskuse - teoreticka ¢ast (24 vyucovacich hodin)

V prabéhu prvniho vikendového vyjezdového setkani probéhne seznameni Géastnikd.
Nasleduje soubor prednasek, vedenych interaktivni metodou, tematicky zamérenych
na obsahové cile jednotlivych vzdélavacich moduld. Po kazdém tématu nasleduje sku-
pinova diskuse.

Blok 2: Zazitkova aktivita - prakticka ¢ast (24 vyuc€ovacich hodin)

Na druhém vyjezdovém setkani Uc¢astnici absolvuji program formou zazitkové peda-
gogiky, kde je vyuZito simulacnich aktivit a rolovych her. Vyzkousi si formu skupinové
spoluprace i formu individualniho feSeni problému.

Blok 3: Individualni konzultace - osobni (Casova dotace: dle potreby (castnika)
Ugastnici maji moZnost v rdmci vyjezdovych setkani vyuZit pfitomnosti lektor(
k individuainim konzultacim nad problémovymi tématy, zaroven je mozné konzultovat
jednotliva témata s lektory v rdamci e-learningu.

Blok 4: Individualni pfiprava (20 vyucovacich hodin)
Probiha pred prezenénimi ¢astmi formou samostudia s moznosti vyuzit e-learningovou
podporu.

15 Pfilohy naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformalniho vzdélavani, Cile a vystupy.
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Obsah vzdélavacich modul
Obsah modull se prolina jednotlivymi bloky a moduly jsou z hlediska obsahu vzdéla-
vani prirezové.

1. Woodcraft

Anotace: Obsahem modulu je seznameni Géastnikl s filozofii woodcraftu, jeho znaky
a symboly, jeho historii a zakladatelem. Dale pak s vykladem étyfnasobného zakona,
deviti hlavnich zasad woodcraftu a sedmi tajemstvi lesa. Modul probihd nejprve se
zapojenim e-learningu, resp. samostudia. K hlubSimu pochopeni je pak vyuZita metoda
interaktivni pfednasky a skupinové diskuse na prvnim skupinovém vyjezdnim setkani.
Po samostudiu, Géasti na pfednasce a diskusi nasleduje elektronicky test, ktery je
vyhodnocen formou vyhovél/nevyhovél.

2. Environmentalni vychova

Anotace: Obsahem modulu je seznameni Gcastnikl s filozofickym zakladem environ-
mentalni vychovy, se zaklady ,domaci ekologie“ a s problematikou globalnich problé-
mu biosféry. Dale pak se zaklady ochrany pfirody (instituce, chranéna tzemi) a tématy,
jak pInit orli pera a mistrovstvi zamérena na znalost pfirody, ndméty na ¢innost béhem
celého roku, kde hledat. Modul probiha nejprve se zapojenim e-learningu, resp. sa-
mostudia. K hlubSimu pochopeni je pak vyuzita metoda interaktivni prednasky a sku-
pinové diskuse na prvnim vyjezdnim setkani. Po samostudiu, Géasti na pfednasce
a diskusi nasleduje elektronicky test, ktery je vyhodnocen formou vyhovél/nevyhovél.
Na druhém vyjezdnim setkani G¢astnici absolvuji program formou zazitkové pedagogi-
ky, kde je vyuZito simulacnich aktivit a rolovych her. Vyzkousi si také formu skupinové
spoluprace.

3. Vedeni kmene

Anotace: Modul Vedeni kmene obsahuje teoretické zaklady pedagogiky a vyvojové
psychologie a zaklady woodcrafterské vychovy. Dale pak zaklady prevence socialné
patologickych jevl. Modul probiha nejprve se zapojenim e-learningu, resp. samostu-
dia. K hlubSimu pochopeni je pak vyuZita metoda interaktivni pfednasky a skupinové
diskuse na prvnim vyjezdnim setkani. Po samostudiu, Gc¢asti na pfednasce a diskusi
nasleduje elektronicky test, ktery je vyhodnocen formou vyhovél/nevyhovél. Na dru-
hém vyjezdnim setkani Gcastnici absolvuji program formou zazitkové pedagogiky,
kde je vyuzito simulacnich aktivit a rolovych her. Vyzkousi si rovnéz formu skupinové
spoluprace.

4. LLM a kmenové zfizeni

Anotace: Obsahem modulu je seznameni s organizacni strukturou LLM a kmene. Déle
pak seznameni s principy planovani a organizovani celoroéni ¢innosti kmene, demo-
kracie ve kmeni a zajisténi Zivotaschopnosti kmene (nabor). Modul probihd nejprve se
zapojenim e-learningu, resp. samostudia. K hlubSimu pochopeni je pak vyuZzita metoda
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interaktivni pfednasky a skupinové diskuse na prvnim vyjezdnim setkani. Po samostu-
diu, Ucasti na prfednasce a diskusi nasleduje elektronicky test, ktery je vyhodnocen
formou vyhoveél/nevyhovél. Na druhém vyjezdnim setkani u¢astnici absolvuji program
formou zazitkové pedagogiky, kde je vyuzito simulacnich aktivit a rolovych her. Vyzkou-
Si si také formu skupinové spoluprace.

5. Organizace taboreni

Anotace: Tento modul obsahuje informace o jednotlivych krocich vedoucich k zajisténi
tabora (stalého i putovniho) v€etné povinné legislativy tykajici se zotavovacich akci pro
déti a mladez. Dale pak obsahuje ukazku postupu, jak sestavit ramcovy program tabo-
ra s riznym zamérenim (vékovym i tematickym). Modul probiha nejprve se zapojenim
e-learningu, resp. samostudia. K hlubsimu pochopeni je pak vyuZita metoda interaktiv-
ni prednasky a skupinové diskuse na prvnim vyjezdnim setkani. Po samostudiu, GU¢asti
na prednasce a diskusi nasleduje elektronicky test, ktery je vyhodnocen formou vyho-
vél/nevyhovél.

6. Zdravovéda

Anotace: Obsahem modulu jsou vzdélavaci ¢innosti zamérené na poskytovani prvni po-
moci, seznameni se s bezpecnostnimi riziky rliznych aktivit z pohledu platnych predpi-
s, orientaci v zékladnich IéCivech, komunikaci s integrovanym zachrannym systémem
a tymovou spolupraci. Modul probiha nejprve se zapojenim e-learningu, resp. samostu-
dia. K hlubSimu pochopeni je pak vyuZita metoda interaktivni pfednasky a skupinové
diskuse na prvnim vyjezdnim setkani. Po samostudiu, Uc¢asti na prfednasce a diskusi
nasleduje elektronicky test, ktery je vyhodnocen formou vyhovél/nevyhovél. Na dru-
hém vyjezdnim setkani G¢astnici absolvuji program formou zazitkové pedagogiky, kde
je vyuZito simulaénich aktivit a rolovych her. Vyzkousi si i formu skupinové spoluprace
a aktivity pro rozvoj osobnich postoju k poskytovani prvni pomoci.

7. Pravni odpovédnost

Anotace: Obsahem modulu je seznameni s legislativou kmene, pravnimi aspekty mi-
moradnych situaci, pravidly pojisténi, lesnim zakonem, bezpecnostnimi predpisy a za-
konem na ochranu Gdaju. Dale pak otazky pravni odpovédnosti podle véku, zaklady
trestni odpovédnosti a postup v pripadé Grazu. Modul probihd nejprve se zapojenim
e-learningu, resp. samostudia. K hlubsimu pochopeni je pak vyuZita metoda interaktiv-
ni prednasky a skupinové diskuse na prvnim vyjezdnim setkani. Po samostudiu, G¢asti
na prednasce a diskusi nasleduje elektronicky test, ktery je vyhodnocen formou vyho-
vél/nevyhovél.

8. Pravni subjektivita

Anotace: Modul obsahuje informace o principech hospodareni, vedeni Gcetnictvi, evi-
denci majetku, systému dani, o vyznamu zakladnich pravnich pojmu a pravnich predpi-
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sl vztahujicich se k ¢innosti kmene. Dale pak obsahuje nacvik zajisténi akci a ¢innosti
kmene z hospodarského hlediska. Modul probihd nejprve se zapojenim e-learningu,
resp. samostudia. K hlubSimu pochopeni je pak vyuZita metoda interaktivni prednasky
a skupinové diskuse na prvnim vyjezdnim setkani. Po samostudiu, G¢asti na prednasce
a diskusi nasleduje elektronicky test, ktery je vyhodnocen formou vyhovél/nevyhovél.

Doporucena literatura

Hermochova, S. Skupinova dynamika ve Skolni tfidé. Kladno: Aisis, 2005.

Java V. Uvod do pedagogiky. Brno: Paido, 1999.

Kopriva, P., Novackova, J., Nevolova, D., Kopfivova, T. Respektovat a byt respektovan.
Kromériz: Spirala, 2008.

Kostalova, H., Mikova, S., Stang, J. Skolni hodnoceni 7&k(l a studentd. Praha: Portal,
2008.

Pricha, J., Walterova, E., Mares, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2003.
TrpiSovska, D. Vyvojova psychologie. Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné,
2004.

Machal, A. Pravodce praktickou ekologickou vychovou (Metodicka pfirucka pro zacinaji
ucitele a pedagogy str. ekol. vychovy). Brno: Rezekvitek, 2000.

Kolektiv Lipky. Hrajeme si na prirodu (soubor her s ekol. tematikou). Brno: Lipka, 2008.
Klapsté, P. a kol.: Pfiroda kolem nas. (http://junak-tdc.inshop.cz/...)

Skaut je ochrancem pfirody, Pfirucka pro viidce skautskych oddil(
(http://junak-tdc.inshop.cz/publikace/ostatni/skautjeochrancemprirody)

Pfiroda a ekologie, 9. dil edice Vldcovska zkouska (http://junak-tdc.inshop.cz/...)

Dalsi materialy
Metodickeé texty — Nacelnické zkousky - samostatny vedouci déti a mladeze - pfirodo-
védné zaméreni 16

H. CASOVY HARMONOGRAM VZDELAVACIHO PROGRAMU

Otevreni e-learningu - min. 2 tydny pred prvni prezencni ¢asti

Individualni pfiprava probiha pred prezenénimi ¢astmi formou samostudia s moznosti
vyuZit e-learningovou podporu dle potreb G¢astnika (max. 20 hodin)

Prvni prezencéni ¢ast

Zpristupnéni testd k jednotlivym modulim - min. 2 tydny pfed druhou prezenéni casti

6 Metodické texty naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformaliniho vzdélavani, Cile a vystupy.
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Druha prezenéni ¢ast

Aby bylo mozno dodrzZet ¢asovou dotaci dvou vikendd, je nutné, aby Gcastnici véno-
vali dostateénou pozornost a ¢as samostudiu. Individualni pfiprava probiha formou
samostudia z pfipravenych material(l a z dostupné literatury. V e-learningu mohou mit
Gcastnici k dispozici zpracovana témata nejen formou odbornych textd, ale i formou
navodnych otazek a ukazkovych testl (ukazky viz Metodické texty).

Harmonogram 1. vyjezdniho setkani:

1. den

Uvodni setkani a seznameni Géastnik(l - 30 minut

Modul Woodcraft; Seznameni s Gkolem ,vétvicky” - 120 minut
2.den

Uvod do e-learningu - otézky a odpovédi, ukazka testd - 60 minut
Vedeni kmene (DU - bezpeéné prostiedi, cile, metody, komunikace, reflexe x zpétna
vazba) - 120 minut

Kmenové zfizeni, pravni subjektivita - 60 minut

Hra napfi¢ moduly - 270 minut

Reflexe, konzultace, DU - 120 minut

3.den

Modul - Pravni odpovédnost - 90 minut

Modul - Zdravovéda; e-learning - testy - 185 minut

Zavér - 30 minut

Harmonogram 2. vyjezdniho setkani

1. den

Uvodni setkani G&astnik(, individualni konzultace podle potfeby; aktivity k rozd&lavani
ohné, poznavani stop zvére.

2.den

Celodenni zazitkovy outdoorovy program, ktery v praxi ovéfi znalosti a dovednosti
GGastnikd. Na zaGatku si vyzkouSi planovani trasy a plnéni aktivit tak, aby zohlednili
veék, fyzické a dusevni sily skupiny. Na trase se pak setkaji se simulovanym zranénim,
vyzkousi si vedeni skupiny ve ztizenych podminkach, skupinovou praci a plnéni odbor-
nych GkolG - 570 minut.

Hodnoceni a zpétna vazba Ucastnikl i lektorl k outdoorovému programu - 150 minut.
3.den

Pfirodovédny program - 210 minut.

Sdileni zkuSenosti - 90 minut.

Zavér, slavnostni predani ,Glejtd“ - osvédcéeni o GspésSném absolvovani ,Nacelnickych
zkousek, zpétna vazba Gcastnik( k prabéhu nacelnickych zkousek, vyplnéni evaluac-
nich dotaznikd - 60 minut.
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I. PERSONALNI ZAJISTENI
Vedouci tymu, supervizor by mél mit pedagogické vzdélani, min 5. let pedagogické
praxe, lektor osobnostni a socialni vychovy, zdravotnicky kurz, mél by byt min. 10 let
vedoucim détskych taboru pro rodi¢e s détmi a vedoucim détského oddilu, popf. cvici-
telem vodni turistiky a lyZzovani.

Modul Woodcraft

Lektor by mél mit vysokoSkolské pedagogické vzdélani, praxi na pozici projektovy ma-
nazer, zkusenost z dlouhodobé prace ze sdruzeni déti a mladeze (vzdélavaci a jiné
akce).

Modul LLM a kmenové zfizeni

Lektor by mél mit vysokoskolské vzdélani, min. 7 let zkuSenost ve vedeni organizac-
nich jednotek na rtzné Grovni, vedeni oddilu, zkuSenost z dlouhodobé spoluprace ze
sdruzZeni déti a mladeze (vzdélavaci a jiné akce), mél by byt metodikem pro pfipravu
metodickych material(i organizace, min. 2 roky pedagogické/lektorské praxe.

Modul Zdravovéda

Lektor by mél mit vysokoSkolské vzdélani - pedagog volného ¢asu, mit min. 2 roky
pedagogické/lektorské praxe (kurzy prvni pomoci), min. 5 let jako zdravotnik na letnich
taborech, absolvent akreditovaného zdravotnického kurzu.

Modul Vedeni kmene
Lektor by mél mit vysokoSkolské pedagogické vzdélani, min. 5 let praxe ve vedeni or-
ganizacni jednotky, min. rok pedagogické/lektorské praxe.

Modul Organizace taboreni

Lektor by mél mit vysokoskolské pedagogické vzdélani, min. 1 rok pedagogické/lektorské
praxe, mél by byt min. 5 let vedoucim détskych tabord, celoroc¢nim vedoucim détského
kolektivu.

Modul Pravni odpovédnost
Lektor by mél mit vysokoskolské pravnické vzdélani, min. 5 let praxe v oboru, zkuSe-
nost z dlouhodobé spoluprace ze sdruzeni déti a mladeze.

Modul Pravni subjektivita
Lektor by mél mit min. bakalarské ekonomické vzdélani, min. 5 let praxe jako hospo-
dar (ekonom) sdruzeni déti a mladeze.

IT podpora

Mél by byt drzZitelem certifikatu napf. MOS a MCAS, mit min. 3 roky praxe jako odborny
lektor IT praxe ve vedeni kurzl - vyuZziti systému Moodle ve vzdélavani.
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J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI

Misto pro vyjezdova setkani - umoznujici poskytnuti ubytovani a piné penze Gcéast-
nikm (doporucujeme spolulcast), material pro prakticky nacvik dovednosti a majici
k dispozici lektorskou podporu s technickym vybavenim (videokamery, dataprojektor).
PoZzadavky na prostorové podminky: na prvnim vikendu je potreba zajistit pfednaskovy
a diskusni prostor, spani a stravovani (¢astnik(. Druhy vikend je zaméfen vice na out-
doorové aktivity, a proto by ubytovani mélo byt vice v prirodé.

K. VYHODNOCENI

Po samostudiu a Uc¢asti na vyjezdu nasleduje elektronicky test, ktery je vyhodnocen
formou vyhoveél/nevyhovél.

Pristup a chovani Ucastnik(l v jednotlivych simulacnich aktivitach a jejich tymova spo-
luprace je reflektovana lektorskym tymem formou zpétné vazby, ktera vychazi z nato-
¢ené videonahravky pofizené pfimo (castniky (outdoorova cesta a prezentace Ukol()
a druhé videonahravky pofizené lektory (simulovana autonehoda - zdravovéda).
Nejméné étrnact dni pfed druhym vikendem by méli mit Géastnici k dispozici cviéné
i zavérecné testy z jednotlivych moduld. Osvédcenym postupem je nabidnout v jed-
notlivych modulech v rdmci e-learningu pocitaéem nahodné vybrané otazky, které je
mozno bud odeslat jako zavérecny test k oficialnimu vyhodnoceni nebo si nechat otaz-
ky pocitacéem zkontrolovat a vyhodnotit bez odeslani, jako zkuSebni test s moznosti
opakovani.

Po Gspésném absolvovani druhého vyjezdniho setkani a elektronického testu je Géast-
niklim predan dekret (Glejt) o UspéSném absolvovani vzdélavaciho programu.

Po absolvovani kazdého vikendu Gcéastnici vypini evaluaéni dotaznik. V prabéhu celého
vzdélavaciho programu UGc¢astnici po kazdém modulu podavaji lektorovi zpétnou vaz-
bu. Obou vyjezdu se Ucastni supervizor, ktery na zavérecné schlizce lektorského tymu
poda véem zpétnou vazbu a cely vzdélavaci program vyhodnoti, zaroven se vyhodno-
cuji i evaluacni dotazniky. Lektorsky tym na schizce zamérfené pouze na vyhodnoceni
vzdélavaciho programu provede autoevaluaci a navrhne dalSi postup.

Kazdy Gcastnik vyplni evaluacni dotaznik pred zahajenim vzdélavaciho programu
a po ukonceni vzdélavaciho programu, ktery obsahuje vSechny ocekavané vystupy
projektu. Jedna se o sebehodnoceni: G¢astnik zhodnoti Groven, kterou zvlada pred
zacatkem vzdélavani a po jeho ukonéeni.
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Nazev prikladu dobré praxe:
Zarizovani tabora

Minimalni kompetencni profil: Samostatny vedouci déti a mladezZe - prirodovéd-
né zaméreni

Garant PDP: PhDr. Eva Weislova, Liga lesni moudrosti

Klicova slova: komplexni ovéreni znalosti a dovednosti; tymova spoluprace; rozdé-
leni roli v tymu, zajisténi akce po ekonomické strance; zajisténi akce po formalni
strance; zajisténi akce po programové strance; reflexe

Casovy rozsah realizace: Celkova doba realizace trva Gtyi hodiny. PFi aktivité se
simuluje ,realny ¢as*, tedy nepouZivaji se vyucovaci hodiny.

Materialni a technické zabezpeceni: Vhodny objekt pro realizaci aktivity je napr.
Skola. Pro realizatora - zajistit prostory pro zfizeni jednotlivych tradd (4 mistnosti
s internetem, dostatecny pocet simulacnich herct a Gredni rekvizity (razitka...).
Pro kaZdou skupinu - zajistit pristup na internet, pristup k odborné literature, tis-
kopisy nebo tiskarna, papiry, tuzky.

1) Stru¢na anotace PDP

LZarizovani tabora“ je vyukovy program formou zazitkové pedagogiky, ve kterém je vy-
uzito simulacnich aktivit a rolovych her. Jde o souhrn aktivit, které je nutno absolvovat
pro pripravu tabora.

Ugastnici si vyzkousi formu skupinové spoluprace, riizné role v tymu, svoje reakce
v krizovych situacich a ovéfi si nékteré formaini a ekonomické odborné znalosti
a komunikacni a vyjednavaci dovednosti v redlném prostredi. V zavéru prezentuje
skupina program zajiSténého tabora ostatnim Gcéastnikim a lektordm. VSechny
¢innosti skupiny v prabéhu hry jsou po ukonceni reflektovany.

2) Vychodiska PDP
« Ugastnici prosli teoretickou pfipravou napf. formou e-learningu.
« Ugastnici maji potfebné zazemi (pFipojeni na internet, moznost nahlédnout do od-
bornych pfirucek).

3) Cile PDP
¢ komplexné si vyzkouset nékteré znalosti a dovednosti formou zazitkové pedagogiky,
¢ vyzkouset si zajistit tabor pro déti po ekonomické strance,
¢ vyzkouset si zajistit tabor pro déti po formalini strance,
¢ vyzkouset si zajistit tabor pro déti po programové strance,
¢ vyzkouset si tymovou spolupraci,
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zazit rizné role v tymu,

aplikovat ziskané znalosti z moduld ,vedeni kmene“ a ,pravni subjektivita“ v praxi,
rozvinout svou vnitini pripravenost k reagovani v krizovych situacich,

vyzkouset si reflektovat jednani skupiny pfi plnéni Gkold,

vyzkouset si prezentaci daného tématu.

4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi
Souvisejici klicové kompetence absolventa:

umi Fidit spolupracovniky (dalSich vedoucich) a spoluprace pfi jejich ¢innosti;
dovede komunikovat se skupinou i s jednotlivci k dosazeni vymezenych cild;
dovede komunikovat vné vychovné skupiny (s vlastnim organizaénim zazemim,
umi motivovat jednotlivce (i skupiny) k dosaZeni vymezenych cilli, poskytovani
zpétné vazby;

zna podminky pro organizovani pobytovych akci;

vi, jak vést dokumentaci ¢innosti (v listinné i elektronické podobé);

dovede respektovat pravni, ekonomické zasady pfi ¢innosti, ktera respektuje zasa-
dy BOZP a PO, jakoz i zasady environmentalné Setrného chovani;

umi sestavit plan dil¢i akce;

umi formulovat specifické, méritelné, akceptovatelné, realné a terminované cile;
vi, jak vybrat vhodné prostredi pro hru nebo akci z hlediska bezpecnosti a hygieny
(Cisté ovzdusi, nizka droven hluku, dostupny terén, bezpecny zdroj vody atd.);

umi zajistit pfedem variantu programu pro Spatné pocasi, pokud muize pocasi pro-
gram ovlivnit;

dovede vytvofit hru nebo jinou aktivitu v souladu s cili akce nebo v souladu s celo-
rocnimi cili organizace.

5) Popis realizace prikladu dobré praxe

LZarizovani tabora“ je souhrnem aktivit, které je nutno absolvovat pro pripravu tabora.
Jedna se o praktickou zkousku, ktera se skladala hlavné z tymové spoluprace (rozdé-
leni roli), legislativnich, ekonomickych a pedagogickych znalosti, pfipravy prezentace
na dané téma (seznameni ostatnich s taborovym programem) a komunikacnich a soci-
alnich dovednosti (jednani na dradech).

Realizace:

Ugastnici jsou rozdé&leni do druZstev.

14.30-15.00 zadani

Jste skupina kmenovych vedoucich poradajici tabor pro svij kmen (oddil).
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Vasim Ukolem je:

. zajistit potfebna povoleni pro konani tabora,

. stru€né popsat program tabora,

. struéné popsat logistiku na tabore,

. struéné popsat materialné technické zabezpeceni,

. struéné popsat rozpocet.

16.30 zaviraji vSechny Grady, pak maji povolovaci fizeni a nemohou vyjednavat.

o~ wWwN PP

Situace:
¢ ubytovani - v typi;
Géastnici - 33 déti ve véku od 8 do 12 let (15 holek, 18 kluku);
seznameni s taboristém: ukazat mapu na Googlu na projektoru;
tabor budete budovat na zelené louce (louka bez vybaveni) pobliz obce Malonty -
vSe dovézt, vSe zbudovat a opét zbofit a odvézt;
na druhém brehu se nachazi studanka (pro dochazeni pro vodu je nutno zbudovat lavku);
e prijezd na louku je vyznacen na obrazku - pres sousedni louku a pres brod.
K dispozici maji skupiny veskeré studijni materialy v moodlu, internet a své zkusenosti.
15.00-15.30 domluva strategie v druzstvech, dotazy
15.30-16.30 zajisténi prvnich povoleni:
* majitel pozemku
¢ obecni Gfad Malonty
e lesni sprava
e hygienicka stanice
+ zajiSténi rozboru vody
+ napsani Zadosti o povoleni tabora x o uskutednéni povolovaciho fizeni na M&U Kaplice.
16.30-18.30 4x spravni fizeni
Podrobné informace o pozemku a popis ¢innosti jednotlivych Gfadll a zainteresovanych
jednotlived.

Majitelé:

e pozemek ¢. kat. 140;
pozemek ma 4 majitele;
zastupuje je Kamil Mraz (simulant) - od 3 majiteldl ma plnou moc, od Viadimiry
Trnkové (simulant) vSak ne;
maijitel bude na skupinu uplatiovat argument, Ze na louku bere dotace minister-
stva zemédélstvi, a kdyz zde budou tabofit, tak o né prijde;
skupina musi pouzit informace z moodlu, Ze dotace nejsou taborenim ohrozeny
(pokud jde o tabor nestalého charakteru);
majitel bude dohadovat cenu;
Gcastnici by méli védét, Ze louka ma vice majitell, méli by chtit jejich souhlas - plnou moc;
Vladimira Trnkova (simulant) bude jednat pouze za sebe a bude chtit Gplatu za to,
Ze bude souhlasit s taborem.
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Lesni sprava Cesky Krumlov: Ufednik (simulant), u kterého by si méli zajistit dfevo
na tabor, pfipadné tyce na typka.

MozZnosti reakci:

nabidka lesni spravy - smlouva o samotézbé;

> bez motor. pily - ok,

> s motor. pilou - bude vyZadovat nékoho, kdo ma kurz.

smlouva o koupi dfeva - pfivezou ho a sloZi na louce;

pokud G&astnici vyrukuji se smlouvou mezi LLM a LCR - méavne lesak nad dfevem
rukou a fekne, Ze teda nic nechce a at si dfevo nasbiraji v ¢asti lesa, kterou jim
ukaze;

musi zazadat o povoleni vjezdu do lesa (pozemek ¢. 152/2 - u brodu);

musi zazadat o povoleni rozdélavani ohné na lesnim pozemku;

musi zazadat o povoleni uzivat lesni pozemek (kus louky je lesni pozemek).

Okresni hygienicka stanice - Cesky Krumlov - Gfednik (simulant) - hldSeni tabora
Moznosti reakci (dotazy hygieny)

¢ Dotazy hygieny - Kolik mate décek?; Aha, tak to potfebujete 4 zachody.

e Sprchy - jak zajistite?

¢ Co tepla voda?

¢ Pitna voda - méli by prinést rozbor.

¢ Skladovani potravin

¢ Doktor - jak ho zajistite?

¢ Stany, postele - spani dle vyhlasky - v typi

Starosta obce Malonty - Vladimir Mraz (simulant) - upozorni skupinu na nékteré véci,
které by méla zajistit, trochu je navede.
« Rizeni o konani tdbora - je to zasah do vyznamného krajinného prvku - je tam ta

Gdolni niva a taky ten prirodni park, co tu mame.
Nic proti taboru v podstaté nema - jen mozna ti myslivci, tém se to jako moc nelibi,
dovoli jim tabor, kdyz ho dovoli myslivci... pak u spravniho fizeni budou pfipominky
myslivcl smeteny ze stolu.
Budete stavet lavku?
> Méli byste mit souhlas povodi, 100 % budou chtit, aby byla rozebiraci, kdyby pfi-

Sla velka voda a rozlilo se to, tak ji musite odstranit... ukaze jim, kde se to rozliva.
o Rekne jim, 7e povodi bude na fizeni... tak aby na to byli pfipraveni.
A taky musite zajit na lesni spravu... kvli dfevu, obc¢as jsou s tim problémy.
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do Kaplice na odbor Zivotniho prostredi - vyfizuje to tam néjaka Bimova. PoSlete
to postou ... vhodit Zadost do postovni schranky. Po vhozeni do posStovni schranky
skupiny dostanou presny ¢as ,povolovaciho fizeni“ v Kaplici.

e Vyfidi s nimi odpady.
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Povolovaci fizeni - Kaplice - MéU, odbor Zivotniho prostredi,
vyfizuje Ing. Eva Bimova, ale je nemocna, takZe ji zastupuje Vladimir Mraz
Ugastnici:

¢ Eva Bimova (je nemocna, zastupuje ji starosta - Vladimir Mraz) - vede fizeni - do-

taz na odpady, WC - Kde ho budete mit?, odpadni jama;

« starosta Malont (Vladimir Mraz) - dotaz na zajisténi evakuace pfi povodni, pfipo-
mene myslivce - tém se nelibi vstup do lesa - vecer atd./bude zamitnuto a za-
stoupi Petra Hajka - majitele sousedniho lesa;

LCR - vydaly povoleni k vjezdu, maji vyfeSené dievo, takze bez namitek;

Pionyr (pfes jejich pozemek vede cesta na taboristé) - Ustné se zde dohodnou

0 uzivani cesty i o parkovani, jsou bez namitek;

Povodi - zavod Horni Vitava, Ceské Budé&jovice - dotaz na lavku, podminka roze-

biratelné lavky do 10 minut;

majitel sousedniho lesa (Petr Hajek) - starosta s nim mluvil, nema namitek, nesmi

kacet, jen sbirat podle zakona;

majitel louky - Mraz a Trnkova - pokud to s ni nemaiji vyfeSené, musi se domluvit;
¢ Fousek, Fouskova - nedostavili se.

Po ukonceni vSech povolovacich fizeni nasleduje reflexe jednani na Gradech a prezen-

tace jednotlivych skupin o programu tabora.

6) Evaluace - zavérecné zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalsi doporuceni)
,Zafizovani tabora“ bylo velmi kladné& hodnoceno viemi Géastniky. Ugastnici vysoce
hodnotili vyzkouSeni teoretickych znalosti v praxi. Nejptinosnéjsi, podle hodnoce-
ni Gcastnikd, bylo pfimé jednani s Gredniky a majiteli, kde se néktefi poprvé dosta-
li do stresové situace, kdyZ povoleni nebo razitko nedostali hned napoprvé a museli
vyjednavat a hledat cesty, jak se domluvit. Zajimavym faktorem se ukazalo i Gasové
ohraniéeni (uzavieni Gfad(), kde se skupiny dostavaly do stresovych situaci, které se
odrazely v komunikaci a zplsobu vyjednavani.

Negativem této akce je jeji Casova narocnost na pripravu a pocet lektoru, vysoka naroc-
nost na odbornost a koordinaci lektorského tymu a odhadu ¢asového harmonogramu.
Doporucujeme akci realizovat pouze se zkuSenym tymem a reflektovat aktivity s lekto-
ry, ktefi maji velké zkuSenosti s podavanim zpétné vazby.

Dale doporucujeme, aby skupiny nedostaly vSechna povoleni lehce, ale vyjednavadi
byli nuceni vyuzit sociadlnich dovednosti. Pokud néktera skupina nedosahne povoleni
tabora, neni Gcelem hodnotit spinil/nesplnil. Dllezita je reflexe, znalosti, socialnich
a komunikacnich dovednosti a v neposledni fadé rozdéleni roli v tymu. Pro Géastniky
je nejvétsim prinosem (i podle jejich vyjadreni) dobfe podana zpétna vazba, kde lIze
reflektovat i pfipadny netspéch v plnéni Gkolu.
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7) Hodnoceni garanta PDP

PDP ,Zafizovani tabora“ jako soucast zkousek hodnotim velice kladn€, jako ukazku,
Ze teorii Ize podat praktickym zplsobem, diky kterému si ji G¢astnici daleko snaze
a hloubéji osvoji nez pouhym memorovanim. Tento priklad Ize vyuZit pro témér vSechny
moduly, kde je potfeba vyzkouset nékteré dovednosti a znalosti v praxi. Pro jeho dopo-
ru€eni hovori i velmi vysoké ocenéni samotnymi Ucastniky, ktefi kladné hodnotili nejen
formu zazitkové pedagogiky, ale i vysoky pfinos osvojeni problematiky.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Vedouci déti a mladeze se zamérenim
na turisticke aktivity (do 18 let)

Minimalni kompetencni profil: Vedouci déti a mladeZze se zamérenim na turistic-
ké aktivity (do 18 let)
Organizace: Asociace turistickych oddilt miadeze Ceské republiky; www.a-tom.cz

Vzdélavaci program a priklad dobré praxe jsou vyrazné prakticky zaméreny a vychazi
z toho, v ¢em je poskytovatel expertem - z turistického zaméreni. Je proto dobre
vyuzitelny pro dalSi organizace, které by se chtély ¢innosti turistického oddilu/krouz-
ku zaCit s détmi a mladeZi vénovat. Velkym prinosem je zpracovani dlouhodobych
poznatkl a zkusenosti lektort do podoby novych a piné aktualizovanych osnov a ma-
teriald, které byly vyuZivany Gcastniky. Pozitivnim specifikem je duraz na predavani
si zkusenosti uvnitf organizace, kde panovala zretelné filozofie vzajemného sdileni
zkuSenosti a diskuse o nich napfi¢ riznymi generacemi béhem ovérovani vzdélavaci-
ho programu. Minimalni kompetencni profil byl upraven v duchu zvoleného zaméreni
vyrazné o novou oblast kompetenci k pfipravé a vedeni jednodenni turistické akce
a odborné znalosti spojené s pobytem v prirodé, tzn. tabornické znalosti.

Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CiL VZDELAVACIHO PROGRAMU

Cilem vzdélavaciho programu je vzdélat vedouci a pripravit vedouci déti a mladeze
do 18 let tak, aby byli schopni pracovat v détském oddile, zabyvajicim se turistikou
a taborenim.

Konkrétni cile

Absolvent je schopen porozumét fungovani socialni skupiny, zvolit si vhodné metody
vychovy a aplikovat je v¢. prace s détmi a mladezi se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami, aplikovat znalosti zakladd tvorby vychovnych a vzdélavacich cill, orientovat se
ve vychovnych problémech, Sikané, nebezpeci pri praci s détmi a krizovém manage-
mentu, environmentalni vychové, vychové ke zdravi.

Absolvent je schopen prokazat odborné znalosti vedeni oddilu a oddilové dokumenta-
ce, organizace her a sportl, vedeni turistické akce i pravnich predpisa.
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B. CiLOVA SKUPINA
Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.

Pozadavky na ii¢astniky vzdélavaciho programu
PoZadavek na Gcast ve vzdélavacim programu je praxe (zkusenost s programem) v tu-
ristickém oddilu v détském nebo mladeznickém véku po dobu min. 2 let.

Pocet uicastniki
Pro obé varianty realizace (dva vikendy nebo jeden vikend s vyuzitim e-learningu) je
doporuceno 20 aZ 25 Gcastnikd.

C. FORMY VZDELAVACIHO PROGRAMU VCETNE HODINOVE DOTACE

Forma vzdélavaciho programu je prezenéni nebo kombinovana.

Vzdélavaci formy

Jsou vyuZity prezencni a distanéni forma (e-learning).

E-learning je dostupny na: http://Ims.nidm.cz, kapitola Vedouci déti a mladeze se za-
mérfenim na turistické aktivity (do 18 let). K prihlaseni pouZzijte tlacitko ,Prihlasit se
jako host*.

Hodinova dotace vzdélavaciho programu
Doporucend Casova dotace: teorie (nebo e-learning) 12 hod., pfiprava modelové akce
dle zadani 2 hod., praxe 26 hod., v souhrnu 40 hod.

D. METODY VZDELAVANI

Témata jsou prezentovana predevsim priklady z praxe, prednaska lektora je urcena
k navozeni diskuse nad modelovym prikladem.

Teorie je obsahem vzdélavaciho programu jen v nezbytné mire, klicové jsou bohaté
doprovodné materialy z konkrétni praxe prace s détmi a mladezi.

Pro vedeni vyuky byla zpracovana ,rukovét“ obsahujici podrobny popis uciva jednotli-
vych témat, definovanych v minimalnim kompetencnim profilu, vychazejici z praxe tu-
ristickych oddilt mladeze. Tyto odborné znalosti jsou doplnény zpracovanim ,pfikladd
dobré praxe“ (PDP)Y, popisujicich realizaci vybranych oblasti tohoto tématu v oddilové
praxi.

7 Priklady dobré praxe naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformalnino vzdélavani, Cile a vystupy.
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E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

Z materialniho vybaveni je potfeba predevsim pro vSechny Gcastniky a lektory rukovét
v tiSténé, prip. elektronické formé. Jednotlivi lektofi potfebuji pomucky pro sva témata
podle konkrétni aktivity - pro vedeni pfednasek i pro podporu Ucastnikll je vhodné
pripravit pro kazdé téma PowerPointovou prezentaci, se shrnutim kazdého tématu for-
mou bodU. Dalsi informace v ¢asti J. Materialni a technické zabezpeceni.

F. INOVATIVNOST

Proti stavajicimu vzdélavani byl rozsiten obsah predevsim o znalost vychovnych metod,
analyzu potieb, stanoveni vychovnych a vzdélavacich cill a analyzu Géinnosti vychovy.
Ke vsem tématim jsou vypracovany nové studijni materialy a k nékterym z nich i pikla-
dy dobré praxe. V oblasti cilli je princip inovativnosti napinén pfistupem k urceni cild,
které jsou provazany s minimalnim kompetencnim profilem.

G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Vzdélavaci program se nedéli na moduly, je vlastné jen jednim modulem, ktery se déli
na témata, obsazena v rozsireném minimalnim kompetencnim profilu, s nové doplné-
nymi odbornymi znalostmi a dovednostmi pro specifickou problematiku turistickych
oddil{.

Podrobné osnovy jednotlivych témat jsou uvedeny v kapitolach - tématech vypracova-
né ,rukovéti“.

Obdobné je e-learningovy modul rozdélen na jednotlivd témata, obsahuje vSechny
zpracované materialy.

Zpracované studijni materidly umoZnuji usporadani vzdélavani v prdbéhu dvou viken-
dl bez vyuzZiti e-learningu, pricemz potfebné znalosti jsou Géastnikim prezentovany
formou prednasek.

Obsah vzdélavaciho programu
Anotace a podrobny obsah jsou uvedeny v tématech Rukovéti'®

Témata

1. Analyzovani potfeb socialni skupiny T1,P1

2. Formulace vychovnych a vzdélavacich cild T41,P 1, pfipr. 3.
3. Aplikace vychovnych a vzdélavacich metod T14,P1

4. Organizace a zajiSténi her a dalSich ¢innosti T1,P2,pfipr. 5.
5. Provadéni prevence T1,P1

6. Provadéni multikulturni vychovy T1,P1

7. Provadéni environmentalni vychovy T1,P1

18 Prilohu Rukovét naleznete na www.kliceprozivot.cz v sekci Uznavani neformalninho vzdélavani, Cile a vystupy.
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8. Provadéni vychovy proti Sikané TO,P1
9. Provadeéni vychovy ke zdravi TO,P2
10. Posuzovani bezpecénostnich a zdravotnich rizik T2,P2
11. Krizova intervence TO,P1
12. Poskytovani prvni pomoci TO,P3
13. Analyzovani Géinnosti vychovy T1,P1
14. Vedeni jednodenni akce a pravidelné schizky T1,P2
15. Orientace v pravni Gpraveé ¢innosti déti a mladeze a dospélych T2,P0
16. Priprava a vedeni turistické akce T2,P2

(T - teorie; P - praxe; pripr. — priprava modelové akce; 0, 1, 2, 3 - pocet hodin)
Vzdélavaci program je obsahové navrZzen tak, aby postihl nejen obecné znalosti, po-
tfebné pro vSechny vedouci oddild do 18 let, ale také specifické znalosti potfebné pro
vedouciho oddilu do 18 let s turistickym zamérenim.

Vzdélavaci program je naplnén obsahem jednotlivych témat na zakladé minimalniho
kompetencniho profilu zkusenymi vedoucimi oddilt a lektory vzdélavani Asociace TOM.

Seznam povinné a doporucené literatury

Pouzita literatura je uvedena ve studijnich materidlech u kazdého tématu.

Kol. autortl. Rukovét - Ucebni texty k tématu 18). Asociace turistickych oddili mladeze
CR, 2011.

Kol. autord. Priklady dobré praxe - Pro vedouci déti a mladeZe se zamérenim na turis-
tické aktivity (do 18 let). Asociace turistickych oddilt mladeze CR, 2011.

Rukovét je povinna pfi vyuziti e-learningu. Pri prezencni formé muize byt nahrazena
vlastnim studijnim materialem, ktery postihuje vSechna témata.

H. CASOVY HARMONOGRAM REALIZACE VZDELAVACIHO PROGRAMU
Soucasti vypracovani obsahové napliné témat v pfipravné fazi je zpracovani u¢ebniho
textu pro Gcéastniky, naplnéni e-learningu, vytvoreni PowerPointovych prezentaci a vy-
pracovani zkuSebniho testu ¢i jiné formy prozkouseni.
Harmonogram vzdélavaciho programu
Varianta prezenéni formy vyuky:

e dva vikendy po 20 hodinach vyuky.
Varianta prezenc¢ni/distancni formy vyuky:

¢ samostudium 12 hod. vyuky (e-learning),

¢ prezencni forma vyuky 26 hod. (zaméreni na praxi),

e domaci priprava - vypracovani seminarni prace 2 hod.
Teorie mlze byt nahrazena e-learningem a pfipravou domacich praci (3 + 15 hodin),
pak je mozno prezencni ¢ast absolvovat béhem jednoho vikendu s ¢asovou dotaci
22 hodin.
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I. PERSONALNI ZAJISTENI

Lektor 1 by mél mit vysokoSkolské pedagogické vzdélani, praxi v turistickém oddile
min. 5 let.

Lektor 2 by mél mit min. 5 let praxe v pfimé praci s détmi a mladezi (vedouci oddilu,
letni tabory), min. 2 roky lektorské praxe (Skoleni vedoucich, hlavnich vedoucich tabor().
Lektor 3 by mé&l mit min. 5 let praxe v pfimé praci s détmi a mladezi (vedouci oddilu), mit
kvalifikaci lektora prvni pomoci a prevence negativnich jevl, min. 2 roky lektorské praxe.
Lektor 4 by mél mit min. 5 let praxe v pfimé praci s détmi a mladezi, kvalifikaci instruk-
tora vodni turistiky (min. 2 roky praxe).

Lektor 5 by mél mit min. 7 let praxe v pfimé praci s détmi a mladezi, min. 5 let praxe
v metodické oblasti, zkuSenost s tvorbou her a hernich pomiicek, min. 2 roky lektorské
praxe.

Dalsi mozni lektofi: dlouholeti vedouci oddilu s kvalifikaci vedouci turistiky mladeze
(min. 5 let praxe).

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI

Pro realizaci ovéfovaci ¢asti je nejvhodnéjsi turisticka zakladna s dostatecnou ubytova-
ci kapacitou a uc¢ebnou. Je vyhodné vyuzivat mimosezonni volnou kapacitu turistickych
zakladen a chat v predjafi (bfezen) nebo v pozdnim podzimu (listopad), kdy vzdélavaci
program nezasahuje do vlastni turistické ¢innosti G¢astnika.

K realizaci prednasek i prezentaci PDP je nutné promitani, tedy pocitac, dataprojektor
a platno. Toto se da realizovat i na turistické zakladné bez elektrické energie zajisténim
elektrocentraly.

Je tfeba zajistit vhodny e-learningovy systém pro Gcastniky.

K. VYHODNOCENI

KaZdoroc¢né je nutné vyhodnotit, zda vzdélavaci program plini svou funkci (meziro¢nim
srovnanim vysledk( testl) a zda neni nutné nékteré téma inovovat podle aktualnich
poznatkd.

KaZdé téma v e-learningu obsahuje prislusnou kapitolu z ,rukovéti“ ve formé textu
k nastudovani, podplirnou prezentaci v PowerPointu a zkuSebni test. Vysledky testu
jsou smérovany na lektora a ten zada frekventantovi téma pisemné prace a pozve jej
na prezencni Cast, ktera je zamérena na praxi a vysvétleni nejasnych pasazi. BEhem
prezencniho vzdélavani je zhodnocena pisemna prace a podle jejiho vysledku a vysled-
ki jednotlivych testl Gcastnik ziska absolutorium.

Pro e-learning i pro prezenéni formu vyuky zpracuji autofi témat zkuSebni test s 10 otaz-
kami. Ugastnici budou Gsp&sni, pokud odpovi spravné na 70 % otazek v kazdém tématu.
Jednotlivymi ¢astmi vystupniho testu a obhajenim vypracované samostatné prace
prokaZe Gcastnik znalost a osvojeni jednotlivych oblasti minimalniho kompetenéniho
profilu celého modulu jako celku.
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Nazev prikladu dobré praxe:
Turisticka jednodenni akce

Minimalni kompetencni profil: Vedouci déti a mladeZe se zamérenim na turistic-
ké aktivity - do 18 let

Garant PDP: Ing. Mojmir Novacek, A TOM

Klicova slova: jednodenni turisticka akce, turisticka vychazka

Casovy rozsah realizace: Samotna realizace trva jeden den.

Materialni a technickeé zabezpeceni: Potfebny material a technické zabezpeceni
na realizaci her a aktivit jsou uvedeny primo v popisu konkrétni hry nebo aktivity.
Pri zarazeni tabornického vycviku je treba mit pripravenu buzolu a mapu.

Jako voditko pro potrebné vybaveni déti véetné obleceni a obuti podle charakteru
programu a roc¢niho obdobi Ize pouZzit seznamy vystroje a vyzbroje viz nize.

1) Struéna anotace PDP
PDP predstavuje na nékolika pfikladech metodiku pfipravy a realizace jednodenni turi-
stické akce pro kolektiv déti a nabizi program takové vychazky v rizném ro¢nim obdobi.

2) Vychodiska PDP
MladeZ do 18 let mUZe s détmi realizovat samostatné jednodenni vychazku do okoli
bydlisté. MladezZ se tak uci pripravit pro détsky kolektiv zajimavy program.

3) Cile PDP

Ukazat na pfikladech zpUsob planovani a realizace jednodenni turistické akce pro sku-
pinu déti, kterou mlize vést vedouci do 18 let. Nabidnout nékolik moznych programu
takové vychazky.

4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi
Souvisejici klicové kompetence Gcastnika:
¢ dovede organizovat aktivity a monitorovat jejich pribéh;
¢ umi komunikovat se skupinou déti a mladeze i s jednotlivci k dosaZeni vymezenych
cill;
¢ dovede organizovat jednodenni turistické akce;
* vi, jak formulovat vhodné prostredky k naplnéni stanovenych cil( a sestaveni pla-
nu dil¢i jednodenni akce;
e umi se chovat tak, aby détem a mladezi byl prikladem v souladu se stanovenymi
vychovnymi cili;
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e umi vytvorit scénare pro dil¢i jednodenni akci, stanovuje jednotlivé Ukoly pro za-
bezpeceni akce;

¢ dovede posoudit bezpecénostni rizika aktivity;

e umi sestavit realisticky rozpocet akce v souladu s vytéenymi cili;

e umi komunikovat s rodi¢i a predat vSechny potfebné informace;

¢ dovede pfipravit jednodenni turistické akce;

e umi zpracovat pozvanky a zajistit jejich distribuci clendm kolektivu;

¢ umi stanovit potfebné vybaveni jednotlivce i kolektivu na turistickou akci;

* vi, jak vést pochod s ohledem na skupinu Géastnikd;

dovede aplikovat znalosti planovani poznavaci slozky turistické akce.

5) Popis realizace pfikladu dobré praxe
Vedouci oddill, ktefi pracuji s mladezi, pipravili PDP o vypracovani pripravy jednoden-
ni turistické akce pro déti a zachytili jeji realizaci. Pfiprava a realizace akce obsahuje:

¢ stanoveni trasy pochodu, zastavek,

 stanoveni programu béhem akce (hry, tabornicky vycvik),

e vypracovani ¢asového planu,

e vypracovani seznamu pomlcek,

¢ zpracovani pozvanky pro déti,

¢ vedeni pochodu s pouzitim mapy a buzoly,

* realizace pripraveného programu.
V tomto ,prikladu dobré praxe” se vam pokusime pfribliZit jednu z moznosti vedeni
vychazky s vedoucim ve véku 15-18 let. Rikejme takovému vedoucimu tfeba radce...
Podminky pro to, aby radce mohl vést samostatné jednodenni vychazku, jsou:

* dlivéra vedouciho oddilu;

e dlvéra rodicy;

e pfedem pfipraveny program, schvaleny vedoucim oddilu.
K prvni podmince je mozno dodat to, Ze vedouci musi bezpeéné védét, Ze dotycny rad-
ce sam vedeni akce zvladne. Idealni je pripad, pokud se jedna o ¢lena, ktery v oddilu
vyrostl ,od décka” a postupné byl Gkolovan samostatnymi akcemi. ,Novacka” si radéji
na nékolika akcich provéfime, nez jej s dlivérou vySleme na samostatnou akci.
Zastavme se u druhé podminky. Dlvéra Ci ned(veéra rodicli muZe byt vétsi problém,
nez se na prvni pohled zda. Néktefi by vidéli na misté radce radéji vedouciho oddilu. Je
tedy vhodné na dlvére v radce postupné pracovat.
Treti podminka je dana odpovédnosti a zakonem. Radce si dostatec¢né dlouho dopfedu
pripravi plan vychazky, ktery probere s vedoucim. ZkuSeny vedouci na prvni pohled
odhali rizika:

¢ bezpecnostni (hevhodné hry nebo terén v okoli naplanované trasy),

e Casova (Spatné ¢asové rozvrzeni akce),

¢ ekonomicka (Spatné odhadnuté finance),

¢ programova (nesourody, nedopracovany program),

¢ rizika rocniho obdobi (delSi zimni vychazky, nebo naopak letni vedra).
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Zatim jsem se nezminil o pozici vedouciho, a to zamérné. Vedouci se mize akce
z(Castnit jako béZny GCastnik. V tom pripadé pfimo dohlizi na zdarny pribéh akce.
Také se nemusi zlcEastnit vibec. To tfeba v pfipadé, Ze vychazka mifi do blizkého okoli,
kde nehrozi Zadné potencialni nebezpeci, zna dobre ¢leny vypravy... Dalsi moznost je
ta, Ze povéri dozorem nékterého dalSiho UCastnika. Jako posledni moznost je ,tajné
sledovani”. Mlize se opatrné z povzdali ,plizit” za Gcastniky. Nejde o Zadné Smirovani.
Klidné si muZe pripravit na ¢leny vypravy prepadovou akci, béhem které jej pak odhali.

Plan
Jako vSe i vychazku je potfeba naplanovat. Plan mlze ze zacatku vytvaret radce
spole¢né s vedoucim, postupné sam a vedoucimu jej jen predloZi k schvaleni a pro-
diskutovani.
Plany vychazek si piste do jednoho seSitu a peclivé si zaznamenavejte, co se povedlo
a co nikoliv. Je to pro vas tolik Zadana zpétna vazba.
Plan musi obsahovat:

¢ dobu a misto srazu,

¢ dobu a misto navratu,

 potfeby na cestu pro jednotlivce (obleceni, buzoly, mapy, Satky...),

e material pro skupinu (kotlik, Iékarnicka, sekera...),

¢ stanoveni trasy pochodu, zastavek,

e pravidla her + pom{cky,

e tabornicky vycvik,

e jizdni fady dopravnich spoja,

e jidlo,

e finance.

Stanoveni trasy pochodu

Pokud radce nezna osobné trasu pochodu, mlize si ji naplanovat podle mapy. Je ov-
Sem lepsi, pokud ji probere s nékym, kdo trasu zna, nebo alespon dokaze odhadnout
potencialni rizika a Uskali. Zastavky si planuje podle obtiznosti a zajimavosti terénu,
véku a zkuSenosti Gcastnikll, pocasi... My mame obecné pravidlo, Ze zastavka je jed-
nou za hodinu nebo po étyfech kilometrech. Je dobré se velkym obloukem vyhnout
potencionalné nebezpecnym mistlm, jako jsou feky, jezera, lomy, eventualné mocaly
apod. Porad musime pamatovat na to, Zze radce nemusi mit autoritu vedouciho oddilu,
nemusi spravné odhadnout situaci atd. Proto je dobré se takovymto ,lakavym” mistiim
radéji vyhnout.

Cestou tam je vhodné zaradit vycvik. Idealni je pochod podle mapy, stopovana, Sifro-
vaci hra ap. Ugastnici jsou totiZ erstvi, pIni energie. Cesta k cili mdZe byt také dels
a obtiznéjsi. Naopak cesta zpét snazsi a jednodussi. VSichni uz budou unaveni a bu-
dou se tésit dom.
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Stanoveni programu vypravy a ¢asového planu

Tabornické vycviky by mél radce vybirat podle celoroéniho planu ¢innosti. Pokud se
vénujeme pravé mapé a buzole, vénujme se praci s nimi i na vypravé. Kde jinde by si
déti mohly procviCit své ziskané znalosti.

Do programu zakomponujeme 2-4 hry, vice ne. Jedna z nich je delSi, napf. bojova.
VétSi ¢etnost her svadi jen ke hrani. Radce musi byt disledny. Vycvik je nedilnou sou-
Casti akce. Pokud ovSem nevychazi Casovy plan, je vhodné vycvik zkratit, aby v kazdém
pripadé zbyl ¢as na hry.

Zaroven s programem vypracuje i casovy harmonogram. To je ovSem ofiSek i pro zku-
Seného vedouciho. Je vhodné pfipravit si radéji programu vice a néco vypustit nez
improvizovat.

Priklad ¢asového harmonogramu:

8.00 sraz u klubovny

8.00-11.00 cesta k cili podle mapy, cca 8 km

11.00-12.30 vafeni ¢aje na ohni, obéd, odpocinek

12.30-14.00 bojova hra

14.00-14.30 tabornicky vycvik - uréovani azimutu na mapé

14.30-15.30 drobné hry

15.30-16.00 odpocinek, Uklid taboristé

16.00-17.00 pochod dom po turistické znacce, navrat ke klubovné

Vypracovani seznamu pomiicek

Seznam pomUcek vychazi z pfipraveného programu.

V oddile mame vypracovany systém V + V, viz niZe. Je tedy pfedem dano, Ze Uc¢astnici
jednodenni vychazky budou mit V + V2. Tim nam odpadne hromada starosti. Pfipojime
pomlcky potfebné k vycviku, vareni (pokud je) a ke hram.

Pravidla her a prehled tabornického vycviku

Tabornicky vycvik, ktery bude radce provadét, musi samoziejmé vyborné ovladat. Ne-
Ize byt jednu lekci pred détmi...

K pripravé je potfeba pripojit pfesna a podrobna pravidla her. Pfed hrou si pak muize
radce pravidla zopakovat, popripadé vyhledat odpovédi na vSetecné dotazy.

Vyzbroj + Vystroj

Pouziti V + V je velmi praktické. Pokud chce jit vedouci na vicedenni vylet, nadiktuje jen
détem, ze si maji vzit V + V3. To znamena, Ze si maji vzit vSechny véci ukryté pod nad-
pisy Osobni vyzbroj, vyzbroj na jednodenni vychazku a vyzbroj na vicedenni vychazku.
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OSOBNI VYZBROJ
ndz

kapesnik
provazek

penize

zapisnik, tuzka
hrebinek

pistalka

zapalky

WC papir

prikaz

kartiCka pojisténce

VYZBROJ NA JEDNODENNI VYCHAZKU
vyzbroj osobni €. 1
chlebnik, batoh

esus

IZicka

utérka

draténka

Siti

rezervni tkani¢ky do bot
rezervni kapesnik
plasténka

lahev na vodu 1 litr
Satek

igelitovy sacek

otvirdk

¢aj, cukr

VYZBROJ NA VICEDENNI VYCHAZKU
vyzbroj €. 2

rucnik

mydlo

kartacek a pasta na zuby
rezervni koSile / tmava, dlouhy rukav
kratasy

rezervni ponozky

pohorky nebo pionyrky
spodni pradlo

bunda / tepla, nepromokava
plavky

prezUvky / tenisky

teplakova souprava na spani
kalhoty

spacak

baterka

svitka

¢epice nebo ksiltovka

svetr

tricko

rezervni feminky

ZIMNI DOPLNKY
zimni boty
oteplovacky

spodky

rukavice 2x

teplé ponozky min. 2x
Sala

Program jednodenni vychazky do blizkého okoli obce

prednaska Vcely, vcelky, véelicky ve Vyukovém stredisku véelarl
tabornicky vycvik - uréovani azimutu na mapé

8.00 sraz u klubovny

8.00-11.00 cesta k cili podle mapy, cca 6km
11.00-12.30 vareni ¢aje na ohni, obéd, odpocinek
12.30-14.00

14.00-14.30

14.30-15.30 drobné hry

15.30-16.00 odpocinek, Gklid taboristé
16.00-17.00 pochod domu po turistické znacce

S sebou: V + V2 (vyzbroj), obéd, mapu a buzolu. Penize nejsou tieba.
Druzina vezme: kotlik, Iékarnicku, sekeru a polni lopatku.
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Cesta k vyukovému stredisku bude podle mapy. Déti budou dostavat postupné body,
ke kterym maji prijit. Nebudou tedy védét presny cil cesty.

Priklad vycviku a her

Azimut

Azimut je Ghel mezi severem a danym smérem pochodu (danym bodem). Azimut ur-
cujeme tak, Ze index namifime na dany bod nebo danym smérem a otacime stupnici,
azZ se sever na stupnici kryje se severnim pélem strelky. Na stupnici preéteme azimut.

AZMUT

Uréeni bodU podle azimutu:
¢ na index nastavime dané stupné,
¢ otacime celou buzolou, az se severni pol strelky kryje se severem na stupnici,
¢ podle hrany buzoly uréime dany bod nebo smér.

Uréeni azimutu na mapé:
e zorientujeme mapu,
¢ hranou buzoly spojime nase stanovisté s cilem cesty,
¢ na buzole nastavime azimut.
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Pravidla her

Schovavacka - hra na cestu zpét

Vedouci po cesté zastavi, zavie oéi a zaéne poditat hlasité do deseti. Ukolem déti je
schovat se tak, aby je vedouci nevidél. Kdo je spatfen a osloven svym jménem, vyleze
bez bodu ven. Koho vedouci do minuty neobjevi, ziskava bod. Hru je dobré nékolikrat
zopakovat.

Na veverku

Kradeni véci od stromu.

Potfeby: lano cca 2-3 m, strom nebo tyCka na uvazani, tuzky nebo néco na ten zpusob.
Jeden clovék je veverka. Veverce zavazeme lano kolem pasu a druhym koncem lano
privazeme ke stromu (nebo tycce nebo nécemu podobnému, kolem ¢eho je jakz takz
bezpecné se pohybovat). Podle délky lana je vymezena hraci plocha. Je dobré, aby ko-
lem té véci, kam jsme uvazali veverku, nebyly zadné dalsi prekazky - to je pak o Usta.
Pokud tam bude jeden nebo dva stromy, nic se nestane ;)

Na hraci ploSe (podle délky lana, tedy aby tam veverka dosahla) rozhazime ofechy -
tuzky (nebo taky treba papirové koule nebo néco podobného, co se da ukrast). Kdyz
se zacne hrat, hraci maji za Gkol ukrast veverce co nejvic orisku, zatimco veverka se
je snazi chytat. Hra kon¢i, kdyZ veverka nema orechy. Pocet ofechd, které mize jeden
hrac vzit, neni omezeny, ale kdyZ se veverka zlodéje dotkne, musi vSecky ofechy zase
vratit.

Da se to rizné zkomplikovat — napf. Ze kdyz je zlodé&j chycen veverkou, musi nékam bé-
Zet nebo néco udélat. Nebo taky, kdyZ nékdo ukradne ofech, musi ho odnést na urcité
misto apod. To je na vasi fantazii :)).

Zdroj: www.hranostaj.cz

Trojnozka

Potreby: tfi tycky na sestaveni trojnozky.

Z tii tyéi (polinek, klackU...) sestrojte trojnozku, pokud moZno takovou, aby alespon
trochu drZela pohromadé a nerozpadla se pfi sebemensim zavanu vétru. Nesmi se
svazovat provazkem ani ni¢im jinym.

Hraci se chytnou za ruce a utvori kruh okolo trojnozky. Na start hry se kruh zacne tocit
dokola (v pfedem dohodnutém sméru). Kazdy maze deformovat kruh libovolnym zpd-
sobem, skakat, postupovat dopredu a dozadu (za souc¢asného toc¢ivého pohybu), tahat
spoluhrace, jejichz rukou se drzi, a predvadét jinou akrobacii, o kulatost Gtvaru vibec
nejde. Kdo zplsobi rozpad trojnozky, jde z kola ven. TotéZ plati o dvou hracich, ktefi se
pusti. Vzdy, kdyZ nékdo vypadne, hra se prerusi, trojnozka se znovu postavi a nasleduje
nové kolo. Pfi opravdu malém poctu hracu (az témér vsichni ,povypadavaji“) ma hra
trochu jiny prabéh, poznate sami. Proto je mozné vyhlasit, ze vitézem neni posledni
ve hre, ale posledni Gtvefice (trojice, dvojice, pétice...).
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Zavody bez koncetin

Potreby: provazky/Satky na pfivazani koncetin.

Hraje se v tymech.

Kazdy hrac¢ v tymu dostane urcité ,postizeni“ - jednu az tfi koncetiny, kterymi nesmi
nic délat (ruce se mohou napfiklad privazat k télu, nohy svazat k sobé atd. Za tyto kon-
Cetiny je ale mohou ostatni v tymu brat).

Po uréeni postizeni se tym postavi na startovni ¢aru a zavodi se, kdo se svymi postize-
nimi dfive ubéhne stanovenou drahu. Tym kondéi teprve ve chvili, kdy se vSichni élenové
tymu dostanou za cilovou ¢aru! Méné postizeni mohou pomoci vice postizenym a po-
tom se znovu vratit do zavodniho pole a pomahat dal.

Po rozdé&leni postizeni by mél tym dostat par minut na poradu o taktice. Clenové tymu
si mohou libovolné pomahat, pokud nékdo nemUze na obé nohy, mohou ho vzit dva
lidé, ktefi skacou po jedné a mohou pouzivat jednu ruku, na trakar a podobné. Mira
postizeni se zvoli tmérné vykonnosti a véku déti. Lze si zahrat vice kol a postizeni ob-
meénovat tak, aby si vSichni vyzkousSeli hru ze vSech GhlU.

Hra mimo zabavy podporuje tymového ducha a empatii s handicapovanymi.

6) Evaluace - zavérecné zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalSi doporuceni)
Na prvni schlizce po akci vyhodnoti radce vychazku. Jak ze svého pohledu, tak z po-
hledu Gcastnikl. Zpétna vazba je velmi dllezita. Celou akci pak rozebere i s vedoucim
oddilu. Pokud se ten akce zUc¢astnil, miZe dat radci cenné rady, doporuceni a radce
pochvalit.

7) Hodnoceni garanta PDP

V PDP je popisovana zkuSenost s turistickymi jednodennimi akcemi TOM 19187 Niv-
nice. PDP je vhodné k zobecnéni pouZitych postupl a definovani obecnych zasad pro
vedeni jednodennich akci vedoucimi do 18 let.
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Nazev vzdélavaciho programu:
Poskytovatel prvni pomoci

Minimalni kompetencéni profil: Pracovnik pracujici v organizaci poskytujici vy-
chovné vzdélavaci aktivity pro déti a miadez - oblast prvni pomoci a prevence
(prarezova kompetence)

Organizace: Prazdninova Skola Lipnice, o. s.; www.psl.cz

Vzdélavaci program pro uvedenou pracovni pozici je inovativni z hlediska toho, Ze prinasi tpk
né novy koncept pro oblast zdravotnické pripravy pracovniku pracujicich s détmi a mladezi.
Vzdélavaci program a priklad dobré praxe dobre vystihuje metody, pomoci kterych se snazi
u Gcastnika zejména vzbudit a upevnit vnitini motivaci a pripravenost poskytnout prvni pomoc
pri ohroZeni Zivota svérenych déti, pripadné ohroZenim predchazet. Odborné znalosti a do-
vednosti jsou v souladu s minimalnim kompetenénim profilem sestaveny jako ,prirezové”.
Mohou byt idealnim minimem pro kaZdého pracovnika v oblasti pfimé prace s détmi a mia-
deZi, bez ohledu na jeho pracovni pozici a funkci. Poskytovatel tGspésné ovéril minimalni kom-
petencni profil béhem pilotaze a nenavrhuje jeho zménu s vyjimkou stylistickych formulaci.
Michaela Prilepkova, supervizorka vzdélavacich aktivit

A. CIL VZDELAVACIHO PROGRAMU:
« zvysit davéru Ucastnikl v sebe sama v situacich ohrozeni Zivota,
e motivovat k poskytnuti prvni pomoci,
¢ dosahnout dostatecné Grovné znalosti a dovednosti pro tuto oblast.

Konkrétni cile
Absolvent je schopen:
¢ zhodnotit mimoradnou situaci,
¢ provést neodkladné vySetfeni pacienta,
¢ provést druhotné vySetreni (feSeni situace ve smyslu rozhodnuti o pfedani pacienta),
¢ komunikovat s integrovanym zachrannym systémem a zdravotnickymi pracovniky,
e poznat vysoce zavazné stavy,
« aplikovat prevenci vazného ohroZeni zdravi,
¢ prokazat zakladni znalost o0 méné zavaznych stavech a praci zdravotnika na zota-
vovaci akci.

B. CILOVA SKUPINA
Cilovou skupinou jsou pracovnici pracujici s détmi a mladezi.
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Pozadavky na ticastniky
Pozadavky na Gcastniky jsou: vék min. 18 let, ukoncéené zakladni vzdélani, vlastni za-
jem Ucasti na kurzu.

Pocet ucastniku:
Doporuceno je 14-18 Gcéastnikl, optimum je vSak 15 ucastnik.

C. FORMA VZDELAVACIHO PROGRAMU
Vzdélavaci program je realizovan prezencéni formou.

Vzdélavaci formy
Je vyuzita forma skupinova, individualni, workshop a zazitkova forma.

Hodinova dotace vzdélavaciho programu
Hodinovéa dotace jednotlivych moduld je uvedena v detailnim popisu vzdélavaciho pro-
gramu (v souhrnu 40 hodin).

D. METODY VZDELAVANI:
e prednaska s integrovanym nacvikem dovednosti,
¢ demonstrace pouziti dovednosti a znalosti G¢astnikem,
¢ nacvikové situace (simulace) s naslednym rozborem.
Charakteristika simula¢ni metody:
¢ simulace je prostfedek k fixaci dovednosti a motivaci k dalSimu studiu,
¢ simulace neni forma zkouseni, prilezitost prozit si mozné chyby je podporou poz-
déjsiho spravného postupu,
¢ zpétna vazba lektorem je poskytovana v co nejmensich skupinach,
« klicové dovednosti jsou (¢astnikem pouZzivany v simulacich opakované.

E. DIDAKTICKE PROSTREDKY

Video a audio nahravky autorizované pro vyuku prvni pomoci; vyukové plakaty (Clovék
zevnitf, 3 kroky prvni pomoci); resuscitaéni pomcky; resuscitacni manekyn - dospély
- realisticky; resuscitaéni manekyn - cvi¢ny; resuscitaéni manekyn - kojenec; pfislu-
Senstvi k resuscitaénim manekyniim - desinfekce, plice; cvicné autolékarny a I€karny;
cviény zdravotnicky material (obvazy, rukavice, Satky atd.); karimatky a podlozni plach-
ty pro nacvik venku; ukazky zdravotnického materialu a techniky (epipen, AED, gluka-
gon, strediskova Iékarna, obvazy); maskovaci material a mulaze pro simulace (uméla
krev); kazuistiky pfipravené lektory (pfiklad kazuistiky je uveden v ¢asti Vyhodnoceni).
Dale viz ¢ast J. Materialni a technické zabezpeceni.
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F. INOVATIVNOST

Metodou vyuky, kteréa je pouzivana vzhledem k cilim vzdélavaciho programu v nejvétsi
mife, je zpétna vazba od lektora pro kazdého jednotlivého Gcastnika. Timto inovativ-
nim pristupem, ktery neni v kontextu vyuky prvni pomoci bézné pouZivan, je mozné
formovat také postoje a motivace Ucastnik(i - pracovnikl s détmi a mladezi.

G. POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU

Vzdélavaci program se sklada z osmi modul(, které se rozdéluji do programovych blo-
k(. Sestaveni programovych blokd je navrZzeno tak, Ze umoziuje opakované nacvicova-
ni a potvrzovani dovednosti G¢astnika.

Obsah vzdélavacich moduli
Modul 1
Anotace: Ugastnici jsou seznameni s postupem ,Tii kroky*, ktery Ize obecné vyuZit pfi
jakékoliv udalosti vyZadujici prvni pomoc. V ramci n&j jsou seznameni s klicovymi, Zivot
zachranujicimi Gkony:

¢ zhodnoceni situace a bezpecnost (,,1. krok”),

* prvotni pfistup k zranénému a vyhodnoceni Zivot ohroZujicich stavi (,2. krok”),

¢ neodkladné zakladni zivot zachranujici Gkony.

Modul 2

Anotace: Ucastnici jsou seznameni s problematikou ztraty krve (at jiz vnitinim nebo
vnéjSim krvacenim) a jsou konfrontovani simulacné s takovym stavem.

e krvaceni, Sok

Modul 3
Anotace: Jsou procviceny techniky nezbytné k fixaci zejména kréni patere a seznameni
s problematikou poranéni patere a jejiho vyznamu v prvni pomoci.

e poranéni patere

e poranéni hlavy a trupu

Modul 4
véasné rozpoznani a privolani zachranné sluzby.
* bolesti na hrudi
e obtizné dychani
* bolesti bricha
¢ mozkova mrtvice
kfeCové stavy
* alergie
cukrovka
kvalitativni poruchy védomi
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Modul 5
Anotace: Ugastnicijsou konfrontovanisesimulovanoudopravninehodou, kdejsou pfipra-
veny realné namaskovana zranéni na Gcastnikliim neznamych lidech. Cilem bloku je jak
aplikace ziskanych védomosti technicky, tak proziti naro¢né situace blizici se redlnému
zasahu.

¢ simulovany nacvik dopravni nehody

Modul 6
Anotace: Ugastnici jsou sezndmeni se zdravotnimi obtiZzemi zplsobenymi termickymi
vlivy. DUleZitou soucasti jsou informace o moznostech prevence.

e popaleniny

e omrzliny

¢ podchlazeni

¢ prehrati

* dehydratace

Modul 7
Anotace: Jsou probrany ostatni méné zavazné stavy a zakladni seznameni s praci
zdravotnika na zotavovaci akci. Skalu probiranych stavl je mozné uzpUsobit G&astnic-
ké skupiné.

e méné zavazné stavy

e seznameni s praci zdravotnika na zotavovaci akci

Modul 8

Anotace: V zavérecném bloku jsou Ucastnici podrobeni zkouSce ve formé simulované-
ho zranéni nebo zavazného stavu, ve kterém musi zasahovat zcela sami.

Hodinové dotace jsou uvedeny ve vyucovacich hodinach (a 45 min.). Jedna se o prepis
realnych ¢asl vyuzitych pro predani informaci Géastnikim pomoci pouzivanych metod.
Tento pfistup je zvolen s ohledem na pouzivané metody, které neumoznuiji jejich efek-
tivni vyuziti v rdmci normované vyukové hodiny o délce 45 minut.
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Nazev ¢asti modulu hodin

[EN

Uvodni simulace, stanoveni priorit

N

VySetrovaci systém , 3 kroky”

Simulace poskozeni vice faktory, nacvik stabilizované polohy

Prace s kazuistikami - Sok

[

Sok, diagnostika a protiSokova opatfeni

Anatomie obéhu, infarkt myokardu

Fyziologie obéhu, resuscitace

Anatomie dych. Ustroji, fyziologie dechu

Ochrana dychacich cest - prakticky nacvik

Resuscitace a vyprostovani - prakticky nacvik

Prace s kazuistikami - Graz hlavy

Urazy hlavy, fyziologie nervové soustavy

Anatomie a poranéni patere

Rlrlkr|r|N[Rr[(MN|Rr|R|O|R

VysSetfeni patefe, manipulace se zranénym

Povinna literatura
Skripta prvni pomoci ZDrSEM. Brno: Computer Press, 2006.

Doporucena literatura

Berankova, M. a kol. Prvni pomoc pro stfedni zdravotnické Skoly. Praha: Informatorium
2002.

BydZzovsky, J. Prvni pomoc. Praha: Grada Publishing, 2004.

Ertlova, F., Mucha, J. Pfednemocniéni neodkladna péce. Brno: Narodni centrum oSet-
fovatelstvi a nelékafskych zdravotnickych obor(, 2003.

Franék, O., Sukupova, P. Prvni pomoc nejsou Zadné ¢ary, ale dokaze zazraky: minipfi-
rucka prvni pomoci. 2009.

Gregora, M. Prvni pomoc u déti. Praha: Mlada fronta, 2004.

Hasik, J. Nebojte se prvni pomoci. Brno: MAAGS, 2003.

Herbs, D. Prvni pomoc - strucny privodce pro kazdého. Brno: Cerm, 2000.

llcor Guidelines 2010.

Pfirucka prvni pomoci. Perfekt, 2007.

Jourova, I. Prvni pomoc v rodinach s détmi. Brno: Computer Press, 2001.

Keggenhoff, F. Prvni pomoc - jak poskytnout rychlou a spravnou prvni pomoc. Praha:
Ikar, 2006.

Kelnerova, J. Prvni pomoc pro studenty zdravotnickych obor(. Praha: Grada Publishing, 2007
Kubikova, Z. a kol. Prvni pomoc a jak ji ucit. Brno: Masarykova univerzita, 2009.
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Kapesni vydani doporugenych postupt v resuscitaci. Praha: CRR, 20086.

Madian, A. Prvni pomoc na cestach. Praha: Grada Publishing, 2007.

Marecek, V. Prvni pomoc a kniha Grazu. Praha: Verlag Dashofer, 2009.

Petrzela, M. Prvni pomoc pro kazdého. Praha: Grada Publishing, 2007.

Plintovi¢, M. Prvni pomoc a Gvod do cestovni a horské mediciny. Olomouc: UJEP, 2007.
Pokorny, J. Lékafska prvni pomoc. Praha: Galén, 2003.

Smith, T. Lidské télo. Praha: Fortuna Libri, 2007.

Stelzer, J. Prvni pomoc pro kaZzdého. Praha: Grada Publishing, 2007.

Sebek, M. Nejdastdji se vyskytujici akutni stavy (el.). 2008.

H. CASOVY HARMONOGRAM VZDELAVACIHO PROGRAMU
Doporucena realizace vzdélavaciho programu je vramci jedné prezencni ¢astiv rozsahu
5 dni.

I. PERSONALNI ZAJISTENI

Lektor 1 by mél mit vysokoSkolské Iékarské vzdélani a praxi, vhodny je obor anestezio-
logie a resuscitace, dalSi specializaci napt. ARO, minimalné 10 let praxe v zachranné
zdravotnické sluzbé, minimalné 5 let pedagogicka praxe, psychoterapeuticky vycvik.
Lektor 2 by mél mit minimalni vzdélani VOS, napt. ,diplomovany zdravotnicky zachra-
nar“, min. 5 let ¢len skupiny dobrovolnych zachranarl, mél by mit minimalné 1 rok staz
na Zachranné zdravotnické sluzbé.

Lektor 3 a 4 by mé&l mit vysokoskolské Iékafské vzdélani a praxi, vhodny je obor anes-
teziologie a resuscitace, praxi v zachranné zdravotnické sluzbé, byt lektorem - zdravot-
nickym instruktorem Ceského &erveného kfize.

Dalsi mozni lektofi

Studenti Iékarskych rocnikl (6. rocnik), s praxi napf. zachranar kynologie, zachranar Hor-
ské sluzby, lektor Ceského Eerveného kfize, absolvent psychoterapeutického vycviku.

J. MATERIALNI A TECHNICKE ZABEZPECENI
¢ zakladni kancelarské potreby (flipchart, papiry, fixy);
» dataprojektor, audiotechnika, notebook;
e zazemi pro Géastniky (kuchynka, WC, sklad);
¢ vhodné okoli (travnata, bezpecna plocha) pro prakticky nacvik v tésné blizkosti
(do max. 1 minuty od strediska);
¢ vhodné okoli pro simulované akce s ¢lenitym, bezpec¢nym terénem (do max. 5 mi-
nut od strediska).
Pozadavky na prostorové podminky: prednaseci mistnost s kobercem, kde je mozné
provadét nacvik na zemi, dalsi 2 mistnosti nebo prostory, které je mozno pouzit pfi
délené vyuce a nacvicich.
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K. VYHODNOCENI

Vyhodnoceni Gspésnosti G¢astnika probiha ve ¢tyfech rovinach:

1. Hodnoceni aktivity ic¢astnika na simulacich: individualni hodnoceni lektorem.

2. Zkouseni praktickych dovednosti: absolvent ovlada uvolnéni dychacich cest pred-
sunutim celisti a zaklonem, metodiku kardiopulmonalni resuscitace, praktické pro-
vedeni v délce 3 minut, uvedeni bezvédomého do stabilizované polohy, manipulaci
s pacientem s poranénim patere pfi ohrozeni zivotnich funkci. Je hodnoceno lekto-
rem pii demonstracich.

3. Samostatna prace s kazuistikou: Priklad zadani: Pro kazdy Casovy Gsek napiste
shrnuti, nebezpedi a plan: V pozdnim |été vedete vodacky vycvik na prehradé. Voda
je chladna a vane ostry vitr. Zachranna sluzba je dosazitelna mobilnim telefonem.
Pfi silném poryvu jeden z posadky - devitilety hoch - spadl do vody. Ma na sobé
zachrannou vestu, doba pobytu ve vodé je asi 3 min. Vytahujete pacienta z vody, je
v bezvédomi, nereaguje na podnéty, nedycha, nehmatate zadny pulz na kréni tepné.
14.38: Dvakrat zvracel béhem resuscitace. Po dvou minutach se objevuje spontan-
ni pulz na krénich tepnach a po ¢tyfech minutach zacina sdm dychat. Zistava bez
reakce na podnéty. Vime, Ze pacient nebere Zadné |éky, neudava alergii a nema
Zadnou medicinskou historii. Posledni jidlo byl obéd pfed hodinou, jedl malo. VySet-
feni zjiStuje pouze 2cm dlouhou trznou rénu na pravém spanku, témeér nekrvace-
jici. Zivotni funkce v 14.38: Dychani 10 a normalni. Nereaguje. Pulz hiife hmatny,
na zapésti 48 a pravidelny. T podchlazen. KUZe bleda, chladna, vihka. 14.56: Zacina
reagovat na hlas, nejprve sténanim, dale uz srozumitelné. Stézuje si na zimu, bolest
v hrudniku a hlavy a pocit na zvraceni. Po nékolika minutach opét zvraci. Druhé
vySetfeni je totozné, obvaz na hlavé lehce prosakuje krvi. Je hodnoceno lektorem
v celé skupiné Gcastnikd.

4. Test: Priklady otazek: Jaké jsou pfiznaky nastupujiciho Soku? Jak odliSite Sok
od akutni stresové reakce? Jaké jsou pocateéni pfiznaky zvySeni nitrolebniho tlaku
(otoku mozku)? NapiSte struénou osnovu anamnézy: Jste na tabofe mimo dosah
GSM signalu, privolani a pfijezd ZZS cca 2 hod. Jak budete feSit onemocnéni pacien-
ta s bolestmi pfi dychani, kaslem, vykaslavanim hustsiho Zlutého hlenu a zvySenou
teplotou? U jakého ¢lovéka budete predpokladat moznost srdecniho onemocnéni?

Test je doplinkovym zplsobem hodnoceni, slouzi k upevnéni znalosti z pfednasek.

K evaluacirozvoje kompetenci G¢astnik(i i samotné realizace programu byl pilotné vyuzit

sebehodnotici nastroj vyvijeny v projektu Kliée pro Zivot v ramci Vzdélavaciho modulu

(http://vm.nidm.cz/). Princip nastroje je zalozen na porovnani vstupniho a vystupniho

dotazniku Ucastnika vzdélavani, ve kterém sam hodnoti stupen dosaZenych znalosti

a dovednosti, pfipadné prochazi toto hodnoceni naslednou korekturou lektora.
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PRUREZOVA KOMPETENCE

Nazev prikladu dobré praxe:
Simulacni nacvik vysetreni poruch védomi

Minimalni kompetencni profil: Pracovnik pracujici v organizaci poskytujici vy-
chovné vzdélavaci aktivity pro déti a mladez - oblast prvni pomoci a prevence
(prarezova kompetence)

Garant: MUDr. Robert Pleskot, Prazdninova Skola Lipnice, o. s.

Klicova slova: prvni pomoc; porucha védomi; simulace; nacvik

Casovy rozsah realizace: Samotna aktivita trva dvé minuty, zpétna vazba minutu
na jednoho tcastnika.

Materialni a technické zabezpeceni: Vhodny vnitini (popf. venkovni) prostor pro
pocet simulantt a Gcastniku, velikost musi umoZriovat vytvoreni jednoho az Ctyr
samostatnych stanovist.

1) Struéna anotace PDP

Ugastnici prochazeji jednim aZ &tyfmi stanoviti, na kazdém je lektor predstirajici
konkrétni poruchu védomi. Po vySetfeni oznami Géastnik lektorovi oznaceni stupné
poruchy a dostane zpétnou vazbu o kvalité svého postupu.

2) Vychodiska PDP

Hodnoceni stavu védomi je jednim ze zakladnich UkolU poskytovatele prvni pomoci.
PDP nabourava mytus ,bud je pfi védomi, nebo v bezvédomi“ proZitim rliznych Grovni
poruch védomi. Simulacni forma (studenti nevédi, jaky stupen poruch je ocekava) zvy-
Suje emocni dopad a soucasné okamzita zpétna vazba napomaha k fixaci spravného
postupu.

3) Cile PDP
e upevnit osvojeni si Ctyrstupnové Skaly poruch védomi,
¢ nacvicit pristup k pacientovi,
¢ nacvicit standardni postup u bezvédomi.

4) Cile souvisejici s klicovymi kompetencemi MKP
PDP zajistuje ziskani a rozvoj kompetenci k provedeni prvotniho vySetfeni a zhodnoce-
ni hloubky védomi.

5) Popis realizace prikladu dobré praxe

Technice predchazi vyklad postupu prvni pomoci (zhodnoceni situace, prvotni vySet-
feni, druhotné vysetreni), vyklad stupnice poruch védomi a minimalné jeden nacvik
postupu u bezvédomého.
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SADA VZDELAVACICH PROGRAMU A PRIKLADU DOBRE PRAXE

Simulacni technika vyZaduje dostatecné proskolené lektory pro spravné predvedeni
stavu a nasledné zhodnoceni postupu. V pfipadé nadbytku lektor(l je moZno provést
simulaci jako samostatny program, v pfipadé mensiho mnoZstvi lektorli je mozné pa-
ralelné vést prednasku a nechat studenty postupné odchazet do simula¢ni mistnosti.
Pokud je vycvik zajistovan pouze jednim lektorem, je nutné nechat simulovat studenty.
Pak je nutna velmi dobra instrukce simulantiim, nejlépe v pisemné formeé.
Instrukce se vzdy snazime pripodobnit simulantovi znamym staviim. Pokud stav pfirov-
navame k opilosti, je dobré zdlraznit, Ze nemaji prehravat, mluvit spiSe méné. Simula-
ce je pak vérohodnégjsi:

1. spavy, oslovitelny (,jako ospaly*);

2. bdély, zmateny (,jako probuzeny z hlubokého spanku“);

3. utlumeny, reagujici na malou bolest slovni reakci (,jako lehce opily, usinajici“);

4. silné utlumeny, reaguje pouze, kdyz bolestivy podnét opravdu boli (,jako téZce

opily, nevnimajici“).

Zadani ucastnikiim:
Popiste stav védomi figuranta za dvefmi. Hodnoti se postup a spravné urceni stupné
poruchy védomi.

Spravné zhodnoceni situaci:

1. Oslovitelny, pripadné bdély.

2. Bdély, je vhodné, kdyz je G€astnik schopen popsat, Ze pacient je zmateny.

3. Reaguje na bolest, pfipadné ,na bolest reaguje srozumitelnou mluvou*.

4. Mala reakce na bolest, pfipadné nereaguje (vhodné je ihned Ucastnikovi predvést

dostatec¢ny bolestivy podnét).

Prichod Gcastnika stanovistém by nemél pfesahnout 2 min - 20-30 vtefin provedeni
a minuta zpétna vazba.

6) Evaluace - zavérecné zhodnoceni realizace (klady, zapory a dalsi doporuceni)

simulacim.

7) Hodnoceni garanta PDP
Robert Pleskot je kreativnim lektorem prvni pomoci, souc¢asné autorem uvedené tech-
niky, proto ji hodnoti veskrze kladné.

Doporucena literatura

St&panek, K., Pleskot, R. a kol. Prvni pomoc zaZitkem podle kurzu ZDrSEM. Brno:
Computer Press, 2009.
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Klice pro Zivot e

ZIVOoT

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy spoleéné s Narodnim institutem déti
a mladeze od 1. dubna 2009 realizuji narodni projekt s nazvem:
Klice pro zivot
- Rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani
Hlavnimi postavami projektu jsou ti, ktefi pracuji s détmi a mladymi lidmi v ramci jejich
volného &asu v organizacich celé Ceské republiky, jako jsou: stfediska volného &asu
(SVC), skolni druziny (SD), Skolni kluby (SK) a nestatni neziskové organizace (NNO).
a mladezi a hlavné zkvalitnéni systému podporujiciho trvaly a udrzitelny rozvoj zajmo-
vého a neformalniho vzdélavani.
Jednotlivé aktivity projektu jsou fizeny odbornymi garanty, ktefi jsou schopni identifiko-
vat prednosti i problémy prace v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani a inici-
ovat pozitivni zmény.
Seznam oblasti, kterymi se projekt Klice pro Zivot zabyva:
* VWWZKUMY
 STANDARDIZACE ORGANIZACI NEFORMALNIHO VZDELAVANI
* SYSTEM VZDELAVANI
1. Studium pedagogiky volného ¢asu
2. Pribézné vzdélavani
Prifezova témata: vychova k dobrovolnictvi, participace a informovanost, vychova
k aktivnimu obéanstvi, zdravé klima v zajmovém a neformalnim vzdélavani, inkluze
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, multikulturni vychova, medializace
a medialni vychova
3. Funkéni vzdélavani
» UZNAVANI NEFORMALNIHO VZDELAVANI
» PODPORA INFORMACNIHO SYSTEMU PRO MLADEZ

Cilem realizatort KIic pro Zivot je mj. popularizovat a celkové zvysit povédomi verej-
nosti o systémové odborné praci s détmi a mladezi v jejich volném Case.

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM
A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY
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Narodni institut déti a mladeze MSMT

Narodni institut déti a mladeZe Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy je od-

b

ornym zafizenim tohoto ministerstva v oblasti statni podpory a ochrany mladeze.

Jeho ambici je stat se ceskym narodnim centrem neformalniho vzdélavani. Nefor-
malnim vzdélavanim se pritom rozumi jakékoliv systematické vychovné pusobeni

k

romé Skolni dochazky (to je ,formalni vzdélavani“) a samotné vychovy v rodiné.

Pokud jeho nositeli jsou Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani (stfediska volného
¢asu, Skolni kluby a druziny), hovori se zpravidla o zajmovém vzdélavani.

Své poslani naplhujeme témito aktivitami:

Komplexnim projektem rozvoje oblasti neformalniho vzdélavani déti a mladeze
(Klice pro zZivot), véetné metodické podpory subjektl pusobicich v této oblasti
- zejména stredisek volného ¢asu, Skolnich druzin a klubl a nestatnich ne-
ziskovych organizaci déti a mladeze Ci pracujicich s détmi a mladezi v jejich
volném case.

Vzdélavanim pedagogickych pracovniki Skolskych zatizeni pro zajmové vzdéla-
vani, odbornou pfipravou pracovniklil s détmi a mladezi.

Vyzkumem v oblasti volného ¢asu déti a mladeze, spolupraci pri tvorbé kon-
cepcnich materialll a pravnich predpist pro oblast neformalniho vzdélavani
a poskytovanim informaci z téchto oblasti.

Podporou prace s talentovanymi détmi a mladezi, véetné metodické, koordinac-
ni a konzultaéni ¢innosti.

Aktivitami Narodniho informaéniho centra pro mladez v oblasti sbéru, tridéni
a distribuce informaci pro mladez i podilem na ¢innosti mezinarodnich organi-
zaci zabyvajicich se touto problematikou.

Implementaci evropskych programd v oblasti neformalniho vzdélavani a v oblasti
volného Gasu déti a mladeZe, zejména programu MIade? v akci, jehoZ jsme v CR
koordinatory, a rozvojem zahranicni spoluprace.

Nase internetové stranky:

www.nidm.cz, www.nicm.cz, www.kliceprozivot.cz, www.mladezvakci.cz,
www.eurodesk.cz, www.neformalnivzdelavani.cz, www.vyzkum-mladez.cz

Narodni institut d&ti a mladeze MSMT, Samova 3, Praha 10
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